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奠基──篳路藍縷 ‧ 全面經營 ‧ 績效璀璨

優先，但翟思湧在製材廠內的鋸材主機操控手、分材人員

及磨鋸手這幾項工作，由於事屬專業，因此，他特地由大

雪山林區，調來有豐富經驗的好手來負責這些業務。他還

記得，為了增加操作的嫻熟度，他還特地帶了這幾位專業

人員，前往加拿大的工廠進行現地觀摩，當地的工人還誤

會，以為他帶去的這幾位專業師傅，是要和他們來搶工作

的，鬧了一個小笑話。

製材廠於五十七年正式開始營運時，翟思湧也接任了

廠長，由於九年國民義務教育啟動，開發處接到了大量課

桌椅及教具的訂單，大家經過討論，排除了使用闊葉木來

做為教具及課桌椅材料的提議，而使用鐵杉，因為鐵杉硬

度夠，不容易摔壞，適合中小學生使用。當時木工廠製造

出的課桌椅問世後，外界許多的木工廠及家具廠也爭相仿

製，以爭取生意，可說盛況空前。

翟思湧任製材廠長多年，對於員工生活相當關心照

顧，加上他十分謹慎的個性，也使得這段期間，沒有發生

任何工安意外。他記得在趙聚鈺擔任輔導會主委時，由於

日本人喜歡臺灣的檜木，有一位在日本商界頗有名望的人

士，想來購買森林開發處的檜木，透過長官的關係，層層

交付後，由擔任廠長的翟思湧與他洽談。翟思湧認為日方

要求最高等級的全幹檜木產量，製材廠方面可以應付，但

因日方開的價錢太低，他認為這是賠本生意，最後沒有談

成這筆生意。

加上後來有一次，屏東農校有位老師曾經聽過他的授

課，所以在屏東也要舉辦木材乾燥的講習會，邀請翟思湧

去講課，為期三天，翟思湧去的第二天，就因為製材廠內

的事情，與彭處長之間的想法產生歧異，加上之前日方購

買檜木事件，翟思湧回到臺北後，便辭去廠長職務，處長

雖努力挽留仍未果。而農委會林業試驗所聽說翟思湧要離

開森林開發處，立刻與他聯繫，希望他能來林試所幫忙，

在無須提辭呈、公務員年資不致於中斷的狀況下，林試所

以公文平調的方式，讓他改換工作單位。

不 論 是 在 大 陸 時 期， 或 在 來 到 臺 灣 之 後， 翟 思 湧

自認在自己一生中，處處遭逢貴人相助，包括他的姑丈

及姑媽一家人、在往南京火車上贈以飯食的老先生、

熱情協助他報考臺中農學院的師院附中同學，以及邀

請他來森林開發處服務的彭令豐處長等，對他的人生都

產生了一定程度的影響；為此，往後只要他能夠在學

術專業上貢獻一些心力，都會不辭辛勞戮力以赴，如

此，也算回報自己生命中貴人們的扶持之情了。

木工廠的製材機保養作業
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王易謙
處長

民 國 一 ０ 三 年 六 月

二十四日王易謙處長在

本處受訪

門 一 開， 雖 然

拄著柺杖，但步履穩

健、腰背挺直的王易

謙將軍邁進貴賓室，

儘 管 已 經 八 十 五 歲

高齡，但在長年軍事環境的訓練及薰陶下，渾然不顯龍鐘

之態。這位輔導會森林保育處第三任處長在六年任期中，

面臨內外環境交相煎迫，但憑藉著一股毅力及決心，讓森

林保育處不僅安然渡過難關，同時由虧轉盈，大大鼓舞了

所有員工及同仁的士氣，並凝聚了超強的向心力。「帶人

要帶心，人心才是王道。」王易謙將其座右銘與眾人分享，

他就是認準了這個死道理，不管在軍中或是民間，終生不

改其志，也為他贏得了眾人的尊敬與推崇。

民國十八年出生於河北易縣的王易謙，在抗戰末期

加入了青年軍二０八師，和日軍作戰的機會不多，但隨後

的國共內戰，他幾乎是全程參與。王易謙遞過來名片的背

面，是一張年代久遠的黑白照片，雖已有些模糊漫漶，

但仍可見穿著國軍制式冬季棉軍服、戴著護耳式軍帽的王

易謙，兩眼炯炯有神的盯著鏡頭，那是民國三十六年的北

京香山，十八歲的中士班長王易謙，隨著部隊駐守當地。

三十七年底，便與林彪所率的共軍四野正面對上，溏沽保

衛戰打了二十多天，「期間大小戰役打了二十幾次，其中

兩次還上刺刀進行肉搏戰。」即使年代久遠，戰場的煙硝

味兒似乎仍可從他的話語中嗅出一二。

在部隊奉獻超過四十年的歲月，王易謙最後是以中將

退役，轉任輔導會的專門委員，當時的主委是許歷農將軍。

「四十七年八二三砲戰時，我在金門擔任連長，許老爹則

是我的團長。」戰場上的生死與共，讓長官與部屬之間的

情感特別的濃厚，於是退伍時，便在許老爹的介紹下，至

輔導會任職。後來，當時的副主委來找他，告知森林開發

處處長將出缺，希望他可以前往就任。「我是這麼回覆副

主委的，我一不懂伐木，二不懂種樹，所以當時就予以婉

拒了。」

不過，王易謙與森林開發處的緣份並沒有就此終止，

副主委不久之後，第二度約見他，並告知是許老爹親自下

條子，要他去森林開發處就任。王易謙回憶，當時森林開

發處的環境，其實是「內憂外患」，長官要求他接任處長，

其實也隱含了要視狀況終結這個單位的企圖。「站在我個

人的立場，森林開發處處長這個職務，我是一天都做不下

去，但為了單位內上千名的榮民弟兄、員工及眷屬，我不

能走避。」王易謙以國父赤手空拳推翻滿清的實例為自己

打氣，「如果擺不平這些困難，就不用混了！」
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王易謙上任後面對的第一個大難題，便是上級要求精

簡裁員，「要裁掉二百二十八位員工」，裁員的現實加上

單位可能要解散的傳言，造成員工人心惶惶，更有人到處

寫黑函、亂告狀，情況愈發混沌不堪；除內部的紛紛擾擾，

外在的環境一樣危機四伏，「當時宜蘭的縣議會、縣政府

甚至立法院，對於森林開發及枯立倒木處理都有不同看法，

而時任立委的前宜蘭縣長陳定南，更是指名道姓，直言造

成宜蘭山洪土石流的罪魁禍首，就是森林開發處。」在如

此內外交相煎迫的惡劣環境下，王易謙在民國七十七年底，

銜命接任處長一職。

「我上任第一步，就是要求內部團結和諧。」王易謙

並以「以良知作證，對歷史負責」與全體員工共勉力行。

為達目的，王易謙花了將近半年的時間，對於要遭裁減的

二百二十八位員工，進行家庭訪問，同時召開分區座談以

及進行個別談話，了解個人及家庭的實際狀況後，來做為

最後是否要裁減的依據。在這樣的充分溝通及誠意協調之

後，終於使裁員所造成的衝擊降至最低，而退下來的百多

位員工，他也在木材加工廠附近成立廚房並整修榮民單身

宿舍，讓他們能夠統一在該處安居搭伙，照顧到他們的吃

飯問題，也化解許多不必要的爭議。

至於對外部分，為化解外界對於森林開發處處理枯立

倒木的疑慮，他分批邀集民間學者專家以及環保團體及宜

蘭縣議會、大同鄉民代表會全體議員代表；宜蘭縣政府大

同鄉公所首長及各級主管、歷屆木材工會理監事等，到山

上實地參訪考察枯立倒木的處理作業，參訪者對於開發處

的水土保持及森林保育作為都讚譽有加。他也先後三次去

拜訪宜蘭縣長游錫堃，以期化解他對於森林開發處既存的

錯誤印象。此外，敦親睦鄰也是改善與民間關係的有效作

為，不但盡力協助運材車進出主要通道的大同鄉圖書館及

消防隊成立經費，同時也捐助蘭陽文教基金會，逐步改善

原本針鋒相對的緊繃氣氛，與地方之間關係和睦緊密結合

深獲各界讚譽。

「所謂帶人要帶心，在軍中是要妥善照顧好士官兵，

在民間就要把老百姓放在第一位。」王易謙將他努力化解

外界對於森林開發處疑慮的做法，與他的座右銘做了最好

的印證，他同時以自己部隊的經驗為例指出，八二三砲戰

時，擔任連長的他當時便吩咐碉堡裏的伙房做飯時，多煮

幾斤米，給家裏遭砲火轟炸的百姓們送幾碗飯；而在馬祖

擔任旅長或莒光、東引擔任指揮官時，也總是以士官兵的

福利及百姓的需要為考量。

「外離島的老百姓就是靠士官兵做生意養家活口，士

官兵最大的福利也就是休假，兩相結合後，大家都能各蒙

其利。」王易謙說，士官兵只要表現好，儘量讓他們在戰

備外能夠休假，不管是戰技、體能、裝檢或政治測驗，任

何一項有不錯成績，就讓他們休假，士官兵休假時的消費，

也自然都會回饋到外島百姓身上。此外，各項生活設施，

不僅照顧士官兵，也惠及當地百姓，如在東引開通電信，

讓訊息可與臺灣構聯；同時完成水庫修建，解決國軍及民

眾用水問題；移山填海將東、西引島連成一島，徹底解決

兩島交通。同時成立施工隊，協助港口商店現代化，老百
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姓對此都銘感五內，全島軍民尊稱他為東引島之父，離職

時家家戶戶扶老攜幼真情相送，感人肺腑。

將部隊的經驗，移植到森林保育處一樣適用，「因為

人心放諸四海皆準，你只要真心對待，必定會獲得真心的

回饋。」王易謙逐步消除掉內憂外患後，要面對的便是森

林開發處的經費問題，當時開發處在棲蘭有活動中心，可

以接辦救國團以及民間的活動，但因規模不足，當時雖擬

定了森林遊樂建設九年計畫。但王易謙接任後，認為九年

時間實在太長，他當即要求在半年內包括棲蘭及明池森林

遊樂區要開始營業，三年內要整體完成興建計畫，以利轉

型經營迫切需要。

「當年臺灣省林務局對於我們的森林遊樂區案表面是

支持，但因為可能會危及太平山遊樂區的生意，所以背後

仍有阻力。」即使有這樣的限制因素，但在當時的陳章琳

組長鼎力協助，以及員工們全力配合下，七十八年七月，

棲蘭森林遊樂區正式營運，隔年三月，農委會正式核定設

立棲蘭、明池森林遊樂區（含歷代神木園區）。此外，觀

光局也非常支持森林開發處，除預算編列外，在八十三年

還將棲蘭森林遊樂區列為輔導會各觀光遊憩區督導考核第

一名，並由當時交通部長簡又新親自頒獎嘉勉。

王易謙接任處長後，推出一系列安內攘外的作為，逐

步收致成效，內部員工的猜疑降低後，他在上任第二年成

立員工消費合作社，以及職工福利委員會。由於枯立倒木

的作業，每年約可有三億元的收入，而成立森林遊樂區後，

各項觀光收益也逐年增加，這也意味員工的福利也是水漲

船高，「民國八十年初，那可是黃金年代啊！」員工同仁

們的收入穩定增加，原本浮動的人心也已安定下來，民心

士氣自然就增加，單位內部團結的向心力也無比堅強。談

到這兒，王易謙臉孔剛毅的線條，也不禁變得柔和起來。

民國七十九年十二月棲蘭山莊落成開幕，王易謙處長（前排右三）與員工留影紀念。
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