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李惠鈞
處長

民國一０三年七月十日李

惠鈞處長於臺北受訪

環 保 團 體 成 員

在以李惠鈞處長為

首的森林開發處幹

部 們 細 心 解 說 下，

於棲蘭山林區 160 線

林道附近，現場檢視開發處員工處理枯立倒木時的作業情

形，即使透過詳細說明及親眼所見，似乎仍未能打消環保

團體成員心中的既有定見。甚至帶隊者還語帶譏諷指出，

「你們自以為比土地公還會種樹啊！」言下之意，仍是希

望開發處不要去干涉森林的自然運作。李惠鈞靈機一動笑

說，「和上帝相比，我們也不是那麼會造人啊！但人在生

病時，還是要就醫，不可能交給上帝來醫治吧！」軍人的

剛毅性格，硬是將環保團體成員駁得啞口無言。即使事隔

多年，憶及當時情景，李惠鈞仍然覺得暢懷快意。

李惠鈞祖籍山東，民國五十四年畢業於陸軍官校

三十四期，清癯的身形，讓他即使已過七十歲，看起來仍

如同五十許人般年輕，而「山東大漢」的形象，在他身上

也完全看不出影子。李惠鈞在部隊擔任陸軍群指揮官時，

看到可以報考軍事武官的公文，他對語文有興趣，便也主

動報考，雖然考試合格，但承辦單位人員對他的身材很有

意見，嫌他又矮又瘦，不適合擔任武官，經他極力爭取，

最後獲派沙烏地阿拉伯擔任武官。「事在人為」，李惠鈞

不服輸的個性，從這件事便可看出端倪。

篤信天主教的李惠鈞，在他成長的過程中，許多階段

作出的抉擇，冥冥中似乎都如有神助。他高中時就讀宜蘭

頭城中學，英文老師是外交官退休人員，老師的孩子也和

他同一班，看到老師教學認真，英文又如此流利順暢，讓

他對學習英文產生濃厚興趣，也覺得當外交人員不錯，萌

下了日後考武官的種子。而他在陸軍官校要選科時，因為

還年輕，不知應選何兵種，最後是單純想到反攻大陸後，

各地一定都很需要建設，所以便選擇了工兵科，而他在軍

旅中一路順遂，最後是以陸軍工兵署中將署長退役。

在擔任工兵署長一年多之後，因緣際會，他退伍到輔

導會擔任第八處處長，再經過一年多，當時的主任委員楊

亭雲見其表現優異，便將其調到森林開發處出任第六任處

長。可以這麼說，森林保育處成立五十五年來，其中最受

到外界關注的議題之一，可能即是枯立倒木整理問題，本

案約在八十五年中，因外界人士誤解舉報而糾纏多年，李

惠鈞在八十六年七月十六日接任處長後，就開始與這件案

子周旋，歷經外界抗爭、協調與溝通，三年半任期，他使

出了渾身解數，最終使相關訴訟案平和落幕。
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「遇到任何困難都不要放棄，危機就是轉機。」李惠

鈞將這兩句話當成自己的座右銘，他認為，當情況在最壞

最惡劣的時候，其實也就是轉危為安的契機出現之時，如

何掌握這稍縱即逝的時機，端看個人如何在困難來臨時，

不被壓力所擊倒。在他走馬上任時，其實森林開發處正處

於多事之秋，處內有五十二位員工因為枯立倒木整理問題，

被新竹地檢署列為被告而起訴；另外，連同森林遊樂區在

內，森林開發處當時每年虧損達到四千萬元，再加上環保

團體為了枯立倒木案，不時發行遊行抗爭，整個社會氛圍

對於森林開發處可謂極為不利。

面對這樣惡劣的環境及情況，李惠鈞一到任就悶著頭

投入工作，據他了解，員工之所以被起訴，是因為山老鼠

在盜伐林木被抓到時，故意模糊焦點，遂向警方供稱，森

林開發處砍得更凶，因而牽扯出所謂枯立倒木的整理案。

「五十二位被起訴的員工背後，就是五十二個家庭啊！怎

麼可以讓員工們為了莫須有的指控而被入罪？」因此，他

接任後的當務之急，就是要替涉案的員工辯護，為此，他

指派副總技師黃進和邀請辯護律師羅秉成，親自到山上林

班地現場，了解枯立倒木整理作業，以作為庭訊辯護時的

參考依據，「羅律師到現場看過之後，很明白的說，這些

員工都是被冤枉的，一定要還他們清白。」在律師的努力

下，終於還原事實，打贏官司。

為了要還員工清白，同時使外界了解森林開發處的相

關政策執行，李惠鈞可說卯足了全力，「軍校的訓練其實

很有用，我在那時並沒有感受到太大壓力，因為你不會知

道自己的力量

有多大，只有

在自己選擇如

何做之後，才

會發現自己的

潛能。」李惠

鈞為此事東奔

西跑，拜會辦

案的新竹地檢

署、宜蘭縣政

府、各級民意

代表與立委，

同時與媒體取

得聯繫，盡自

己全力在媒體

採訪時公開說

明、舉行記者

會、參加公聽

會，或是邀請

記者、民代、

學者專家及抗

議的環保團體到山上作業現場進行視察，希望藉著誠懇溝

通能夠化解外界積非成是、以訛傳訛的誤會及抹黑。

李惠鈞為了森林開發處的名譽及照顧員工而努力奮

鬥的身影，看在同仁們眼中都心有所感，也因此「當時處

裏同仁並沒有因為遭到起訴而灰心喪志，大家的士氣都很

民國八十八年一月五日媒體報導還給同仁一個公道
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高，向心力也強，非常團結。」經過澄清辯白等種種努力，

皇天不負苦心人，八十八年十二月二十日，遭到起訴的

五十二位員工，被新竹地方法院一審宣判「無罪」。但因

為新竹地檢署不服判決上訴高等法院，而高院在召開調查

庭後，於八十九年六月一日駁回上訴，維持原判無罪定讞。

消息傳來後，處裏同仁們的士氣達到最高峰，因為終於還

了他們清白。

整起事件處理過程中，李惠鈞還憶起一件插曲，當時

綠色組織曾致函監察院，指森林開發處整理枯立倒木，破

壞自然環境與生態，因此，監委黃煌雄及張富美即分案進

行調查，多次至山上實地考察。而並非本案調查委員的監

委林時機，對於這件案子很感興趣，特別找了林業試驗所

所長楊政川博士，以及民間造林協會會長黃明秀等人，也

到林班地了解現況，他看完之後感慨的說，「枯立倒木整

理作業真的要繼續，這對森林的幫助太大了！」李惠鈞對

此表示，這起事件給了他很大的人生歷練，他堅信「只要

不放棄，正義自然會伸張。」

儘管枯立倒木整理案件至此暫告一段落，但森林開發

處為因應林業經營趨勢及配合政府林業政策，調整經營型

態，改採「森林生態系經營」理念，於八十七年三月一日

正式更名為「行政院國軍退除役官兵輔導委員會榮民森林

保育事業管理處」，積極推動森林永續經營與生態保育、

森林遊樂事業之經營。而囿於外界觀感及日漸抬頭的環保

意識，森林保育處也在八十八年六月底，奉命停止枯立倒

李惠鈞升任副秘書長後至棲蘭山工作區與員工座談，中左起林進龍主任、

李惠鈞副祕書長、王成明處長、張明洵總技師。
民國八十年代工作同仁於枯立倒木整理作業集材機前合影，左起游登光、夏

自雄組長、馮漢章、謝豐財、劉清標（後）、詹昭火、楊一統、朱鐺壽。
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木整理作業，這項調控森林的經營作法從此走入歷史。

由於森林保育處更名後，相關政策執行已由森林開發

轉型為生態保育，以及發展森林旅遊觀光事業，李惠鈞為

此一樣四處奔波。他不但親自與處裏幹部至立法院向立委

簡報「棲蘭山森林生態系永續經營示範區」，同時因應內

政部成立「棲蘭山檜木國家公園案」，向立委、輔導會、

內政部、行政院長官報告及說明本處之立場；此外，不斷

藉舉行「猴頭菇美食饗宴」及「猴頭菇烹調觀摩研習會」

等公開活動，推廣森保處培育猴頭菇之知名度，並彰顯森

林保育處與自然共處、保護自然的決心。

「信仰就可以產生力量！」李惠鈞由陸軍中將轉任森

林開發處，歷經無數艱難挑戰，並完成許多艱鉅任務，最

後榮升輔導會副秘書長，離開森林保育處。他認為自己堅

定的信仰，帶領他渡過這些難關，即使現在已經退休，但

他仍然從事志工活動，希望能為社會以及民眾再奉獻一些

心力。李惠鈞的身軀雖然瘦小，但其背影望之卻又如此巨

大，從他身上所學到的事情，確實可以讓人有所啟發。

經過幾十年的努力，森保處具體明顯的各項作法與成果，已獲得國內外專家

學者的肯定。圖為民國八十九年八月四日第三屆東北亞森林保護研討會至本

處召開，期間特別走訪造林成果。

民國八十九年八月四

日第三屆東北亞森林

保護研討會假本處舉

行

民國八十九年九月二十二日李惠鈞處長（前蹲者右）接待中美專家學者交

流，站立前排右二為本案主持人林世宗教授。
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李鐘雄
廠長

不 論 是 擔 任 木

材 加 工 廠 廠 長、 遊

樂區經理或是林業

隊 隊 長， 李 鐘 雄 替

自己設定的任務只

有 一 個， 就 是 為 森

林開發處賺錢，他用盡各種合法手段，來創造企業經營利

潤，為了能夠造福員工，增進森林開發處收入，他可說施

盡了渾身解數，大鵬灣國家風景區管理處植栽美化維護的

標案，就是最好的例子。事前他與相關同仁花了極長時間

仔細討論研究工程的成本開支，訂定了最適宜價格前往投

標，「標單一開，好幾千萬元工程的案子，我們順利得標，

當時和第二低標的公司，僅有極微小差距。」那種打敗競

爭對手得標的興奮感覺，雖然經過了十幾年，仍猶如昨日

般清晰。

 民國二十九年次的李鐘雄，畢業於宜蘭農校森林科，

也畢業於全國首次空中教學─政治大學空中行政專科學

校，五十六年森林開發處與加拿大合作成立大型製材廠，

李鐘雄考進擔任分等工作，由於工作表現優異且對工廠經

營管理提出很多興革意見，獲得當時胡炎漢廠長的賞識，

故常派至各機構參加各種經營管理講習，奠定日後經營管

理基礎，由於李鐘雄於五十一年就已通過了公務人員高普

考考試，具備公務人員任用資格，於五十九才被胡炎漢廠

長提升為技術助理員，隨者日月的累進逐步升至技師、廠

長的職務。在森林開發處任職的三十六年歲月中，除了六

年外調期間，他有三十年在木材加工廠服務，可說已和木

材加工廠結下

了不解之緣。

剛 進 入

森 林 開 發 處

時，李鐘雄適

逢木材加工廠

的黃金時期，

當時「中加合

作 製 材 廠 計

畫 」 中 的 製

材 廠， 剛 於

五十六年九月

竣工，包括鋸

木、乾燥、鉋

板及防腐四個

部門，其中的乾燥廠在當時的臺灣，技術可說是數一數二。

李鐘雄在工作數年後，基於在第一線工作的心得及經驗，

針對加拿大提供鋸木器材中的大剖機在切割木材時，所可

民國一０三年七月二十五

日李鐘雄廠長於本處受訪
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能造成的耗損，提出「大剖機鋸片齒角與製材率之關係」

研究論文，得到了輔導會的頭等獎，也更建立了他對相關

研究的信心。

但也就在民國六十二年，遭逢能源危機，政府宣布禁

止針二級木出口，且六十五年又公布新林業政策，限制省

產林木伐採量，面臨市場萎縮的壓力，製材廠在六十七年

與木工廠合併稱為木材加工廠，而木材加工廠於六十九年

與美資公司合組「榮聚股份有限公司」，以民營企業型態

全力拓展外銷市場，李鐘雄於此時調回開發處的森林遊樂

組，也奠下了他日後接掌森林遊樂區的機緣。不料，榮聚

公司績效未彰，因資金短絀，不到一年，森林開發處於民

國七十年收回自營，李鐘雄也再度返回木材加工廠服務。

木材加工廠生產的產品種類，主要區分為木片、學生

課桌椅、奇木加工、家具及木材製品等五大類，談到其中

學生課桌椅部分，讓李鐘雄的興致高昂不少。因為在木材

加工廠尚未成立前的削片廠時代，森林開發處即在製作課

桌椅，由於課桌椅木材均有乾燥處理，產品不會變形，堅

固耐用，品質優良，且各種型式的課桌椅，被評定為前四

名優等獎，於六十六年榮獲教育部指定承製「發展與改進

國民教育五年計畫更新課桌椅」，隨後又有六年更新計畫，

李鐘雄提出「大剖機鋸片齒角與製材率之關係」研究論文，獲得輔導會頭等獎，也

更建立了他對相關研究的信心。圖為磨鋸間大剖機鋸片研磨作業。

林業隊早年主要執行原木採集、林道開闢、育苗造林，之後再以治水防

洪、水土保持及景觀綠化為主。圖為民國五十年代林業工作隊的團體寢

室，凸顯了軍事化的管理與效率。
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當時森林開發處可與教育部直接議價，獲取大量訂單，再

加上製作的課桌椅品質佳，受到各級學校歡迎，當時木材

加工廠外，載運課桌椅的卡車，天天車水馬龍，盛況空前

哪！「五十年代一

直到七十、八十年

代，沒有坐過森開

處木材加工廠所生

產課桌椅的學生，

應 該 是 極 為 少 數

吧！」

至於新型開發

設計的家具部分，

供需情況亦佳，各

類型組合式家具，

還曾外銷至美國、

中東、紐澳及北歐

丹麥等地區。李鐘

雄記得很清楚，民

國七十五年，他在

擔任業務生產課課

長時，承辦參加在美國德州達拉斯所舉辦的國際家具展，

當時木材加工廠所生產的八九００系列組合式客廳家具，

榮獲了最具特色產品獎，當時在現場的興奮及驕傲心情，

真是筆墨難以形容。

後來政府在民國八十三年修正輔導條例，榮民事業

頓 失 議 價 空 間，

再加上八十七年

五月政府採購法

頒 布 後， 市 場 競

爭 更 加 激 烈， 木

材加工廠必須直

接與民間廠商競

價， 使 得 訂 單 來

源大幅縮水。「我

們做生意老老實

實， 課 桌 椅 不 僅

鉋光、砂光、尖角處磨圓，上三層漆，且在容易毀損的折

角處加釘Ｌ型鐵，工法及材質都不敢偷工減料，製作成本

自然無法降低，故很難在價格上與外面廠商競爭，木材加

工廠堪慮的處境，此時已隱現端倪，於此關鍵時刻，李鐘

雄又接獲調令，前往接掌剛成立沒多久的棲蘭森林遊樂區

經理。

森林開發處的棲蘭及明池森林遊樂區，分別在民國

七十八及八十二年開始對外營運，李鐘雄在八十二年與

八十四年，分別接任棲蘭及明池森林遊樂區經理，主要任

務就是強化對外營運，同時打開外界的知名度。深感自身

責任重大，李鐘雄接任後不敢懈怠，除了積極與媒體建立

良好關係外，同時想盡方法，希望能夠將森林遊樂區的優

點積極行銷給社會大眾。

李鐘雄和中華電信公司經理是好朋友，他透過這層關

林業工作隊早期辦公室位於宜蘭市和睦路上

在美國家具展榮獲最具特色產品獎的八九００型

家具

轉型──枯立倒木 ‧ 環境保育 ‧ 森林遊樂
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係，請中華電信在棲蘭歷代神木園區，架設了一具公用電

話，由於山上路途遙遠，架線成本不菲，因此，這具公用

電話是無線式。這具公用電話和平地的一模一樣，投一元

就可以撥打，但其實因為是無線電話，雖然成本高昂，但

也造福於遊客，有利行銷，在明池遊樂區部分，因為木柵

動物園園長是李鐘雄的同學，他便向動物園要了兩隻黑天

鵝放養在明池的水池中，以吸引遊客；同時明池遊樂區的

公用電話亭，中華電信亦配合遊樂區景觀全部以木材製作，

其造形，古椎可愛，搶佔了各大媒體版面，也使得遊樂區

的知名度大為提升。

而位於 100 線林道上的鴛鴦湖自然保留區，李鐘雄不

僅訂定了「鴛鴦湖自然保留區管理辦法」，同時也在花蓮

瑞穗購買了十幾對的鴛鴦，野放在鴛鴦湖內，他當時的想

法很單純，「鴛鴦湖內原來有野生鴛鴦，但現在怎麼沒有

鴛鴦呢！」因此他與臺北市立動物園合作制訂「鴛鴦養育

計畫」在野放前由動物園技術人員在鴛鴦的翅膀略微修剪，

讓鴛鴦無法飛走，同時定期餵以飼料。不料，這個消息後

來被記者得知，遂在媒體上提出負面看法，迫於現實，他

只得將鴛鴦全數送往木柵動物園收養。

李鐘雄的生意頭腦還不僅止於此，木材加工廠的奇木

館，便是由他構思發想而成立，除了原有的各項產品外，

奇形檜木的加工再利用，不僅可製作大型的桌子、神像、

屏風，小型家用品的茶盤、花盆，甚至筆筒、檜木原子筆

等，後來還與苗栗三義地區的木雕業者合作，共同製作檜

木雕刻藝品及檜木精油等，還不定期舉辦展覽，使得奇木

館的業績及知名度都大為提升。

遊樂區任務結束後，李鐘雄於八十七年再度調回木材

加工廠任廠長，同時於八十九年還兼任林業隊隊長。他接

任廠長的時間點，正當政府公布採購法，時機極為敏感，

木材加工廠也面臨生死存亡之秋，他的責任益發重大。而

為了生存，他努力擴張生意版圖，「和聯勤二０五廠的木

製彈藥箱標案、中鋼的地樁工程、高速公路防撞波狀護欄

的木支柱標案，甚至於某大知名鋼琴廠的木頭琴鍵等，我

都想辦法攬下來做。」

兼任林業隊隊長時，他也想盡辦法，盡力為森林保育

處廣拓財源，業務內容包括到山上造林、除草、疏伐、採

種、水土保持、修路，甚至還接林務局的工作。全國北中

南的工業區，如彰濱、南科、利澤等的綠化植栽及養護等

工程，幾乎都由林業隊包下來做，還有高速公路的植栽，

轉型──枯立倒木 ‧ 環境保育 ‧ 森林遊樂
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臺北車站綠化工程

高速公路中央分隔帶植栽

轉型──枯立倒木 ‧ 環境保育 ‧ 森林遊樂

翡翠水庫上游的邊坡植栽養護，以及澎湖、小琉球等離島

的綠美化工程，都可以看見林業隊的身影。那個階段，林

業隊每年幾乎都有上千萬元的淨盈收，表現非常亮眼。

雖然林業隊的業績不俗，但在國內經濟環境的變動

以及製造業競爭力下降的衝擊下，木材加工廠最終還是在

九十年十二月結束營運。「木材廠的裁撤，在當時來說幾

乎是必然會發生的事。」提及這段經過，李鐘雄的神情黯

淡，一起共事了超過三十年的廠在他手中結束掉，李鐘雄

心中的難過也是可想而知。但這是時代演進的必然性，誰

也無法阻擋，就如同森林保育處要併入環境資源部一般，

但重要的是，身處在各階段的所有員工，大家都為這個單

位盡了自己的心力，再重新回顧這段歷史時，其實都「庶

幾無愧」矣！
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舒偉烈
組長

生產組舒偉烈組長

泰 國 安 康 農 場

的大片竹林邊，輔導

會 森 林 保 育 處 的 舒

偉烈技師，正向到訪

的 泰 國「 家 庭 與 庭

園 」 月 刊 記 者， 仔

細介紹由臺灣引進，

包括桂竹、麻竹、綠竹、烏腳綠竹等各式不同種類的竹子、

生長期程、用途及副產品等等。在竹葉隨風搖曳所發出的

沙沙聲響中，記者專注聆聽這位來自臺灣友邦，協助自己

國家造林的專業技術人員的說明，並將內容分兩篇發表在

一九九０年六、七月份的月刊上，詳述了中華民國對於「泰

王山地計畫」的投入與付出，在泰國前後停留超過九年的

舒偉烈，是這項計畫的重要執行者，更是我國與泰國實質

外交的幕後功臣。

祖籍江西永修的舒偉烈，民國二十九年在抗戰時期的

四川成都出生，小時最早的記憶，就是三、四歲時，在防

空壕中躲空襲，成群日本飛機在黃昏橘紅色雲彩中臨空的

鮮明印象。父親是空軍文職人員，抗戰勝利後，全家隨父

親遷回南京，住在機場附近，當時雖剛勝利不久，但是機

場內的飛機仍頻繁起降，傘兵部隊也持續訓練，天空中傘

花朵朵開，舒偉烈只覺十分好看，但完全不知國內局勢已

悄悄產生重大轉變。

大陸局勢吃緊時，民國三十八年初，父親先隨空軍飛

臺灣，母親帶著舒偉烈、妹妹和剛出生的弟弟，搭軍艦來

臺，他記得全部家當就是一床棉被、一條軍毯和一個裏面

裝滿乾燥蕃薯丁的方型圓蓋餅乾桶，在船上要吃飯時，就

是用熱水泡蕃薯丁來解決。船抵達高雄港時，港邊成群叫

賣香蕉的小販，讓他對臺灣的第一印象是水果香甜又好吃。

其後全家隨父親在屏東暫住，後因父親在臺南空軍供應司

令部謀得差事，他們就落腳臺南。先是在社教館邊的空地

搭帳蓬，住了好幾個月，接著父親租賃同事的房子，最後

用錢頂了四維街一戶大雜院的一個單位，全家才終於能夠

安定下來。

隨父親四處飄泊的舒偉烈，小學便轉了好幾所學校，

初中、高中雖然分別考上市立中學及臺南二中，但愛玩的

心卻沒變，喜歡看電影、參加各種救國團活動。由於父親

年少時，曾在景德鎮為瓷器作畫，無論是山水蟲魚、繪畫

書法均十分在行，從小受到父親影響，舒偉烈對於花花草

草及生物相當有興趣，於是在高二分組時便選填丙組（生

物、農、醫），由於當時有生物農業科系的僅有四所學校，

大學聯考時他力拚的結果，最後考上位於屏東的省立農業

專科學校（屏東農專的前身）森林科，開啟了他與森林一

輩子的緣份。
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