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必須兼顧，而為了業務擴張，將砍伐下來的木材進一步處

理，遂開始成立削片廠及木材加工廠，作為事業單位的森

林開發處，在木材加工廠成立後，相關收入也大幅增加，

成為輔導會的主要收入來源之一。

要處理森林木材加工、販售及運銷，就一定會與廠商

及金錢發生關係，為了防止弊端，以及使官商勾結、圍標、

搶標等不良風氣消弭於無形，姚鶴年花了相當的工夫。因

為當時投標原本是廠商代

表一起參與，各家廠商很容

易在私底下達成協議，進行

圍標，因此，姚鶴年要求各

家參與廠商以通信投標，開

標當日，他則要求林產組及

安全組共同派員前往郵局開

標，並將標單攜回，在完全

公開的方式下監督進行，使

弊端降到最低。

由於臺灣的八大林場，

在日據時代即已存在，政府

來臺後予以接收，連帶著原

來日本人的植林政策，也被

保留下來，其中目前爭議頗

大的日本柳杉，也是這個時

代的產物。姚鶴年認為，日

本人喜歡柳杉，是因為成長

民國四十八年姚鶴年技正（中）於林

道開設現地（早期規劃多出自姚技正

之手），左為蕭立雲；他與草創初期

絕大部分的同仁一樣，用專業，用熱

情，信心滿滿地執行各項工作，讓森

開處第一批開採的木材，於四十八年

五月即運達宜蘭處本部銷售，很快解

決了資金短絀的窘況。

速度快，可以在短期內收成，但其缺點是經濟價值不高，

僅能做為電線桿及板材原料。至於紅檜及扁柏雖然生長速

度慢，但其木質細緻緊密，不易腐爛，無論做為建材或家

具，都屬於高級木材。不論是種植柳杉或紅檜、扁柏，國

內學者也以臺大及興大為主，分為兩派各有立場，因此，

也很難有定論。

早年林道多為榮民用

雙手開設，辛苦不亞

於稍早東西橫貫公路

的興建；更甚者，之

後近三十年的暢通，

也都是榮民前輩用個

人黃金歲月所澆灌，

所維持。

民國一０三年十

月一日姚鶴年副

處長夫婦受邀參

加五十五週年處

慶時，由前組長

兼秘書蔡鐘鎰陪

同看看過去所住

的宿舍。
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至於外界也有許多不同看法的枯立倒木清理問題，姚

鶴年表示，當初有請包括日本及德國的專家來現地考察，

並聽取意見，至於國內的學者及環保團體，更是時常邀訪

的對象，希望他們能來山上親自看看，以了解現況。姚鶴

年認為，枯立倒木的清理有利有弊，因為如果不清理，將

枯立倒木留在現地，可以在其腐爛後成為森林的肥料及養

分；相對而言，枯立倒木不清理，也會佔據了森林天然下

種幼苗的生存發展空間，甚或造成水土保持的破壞。因此，

如能取中而行，當然最好，但現行政策是完全禁止清理，

這樣也是為森林留些後續生長的本錢。

早年為伐木所開設的林道，目前已轉為巡山護管的重要通路。

訪談結束，姚鶴年在林務局大廳巨型紅檜樹屏旁殷殷

送客，九十二歲的長者，說話仍是輕聲細語，思維理念清

晰，行走來去自如，實在令人佩服。即使離開森林開發處，

他仍然進入林務局，在森林保育發展及經營管理運作上，

不曾間斷地投注了超過一甲子的心力，這樣的毅力與堅持，

成就了受人尊敬景仰的姚鶴年，尊稱他一聲森林的師長，

應不為過。

遠處依稀可見的林道，是目前仍提供巡山保安運用的 170 線，過去明顯祼露於

外的道路，現已為森保處數十年來造林護育的蓊鬱成果所包覆。
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森林保育處林道網路表
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森林保育處歷年闢建主要林道示意圖 森林保育處林道網路表
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