
144 145

出的人選，都是當時已在觀光局服務了二十二年、擔任組

長的柯富明。在各方推薦及楊亭雲主委的盛情邀請下，柯

富明在八十七年二月一日，正式出任輔導會第四處處長，

主管輔導會十二個農場及森林開發處。

柯富明記得很清楚，到輔導會任職後，楊亭雲主委特

別交代他，輔導會的農場及森林開發處都是安置基金之下，

雖然安置工作可以不計成本，但農場如果一直虧本也是不

行，因此特別要求他，至少要做到收支平衡，別讓安置基

金再貼錢。這項任務其實很不簡單，因為柯富明就任時做

過調查，

除了森林

開發處的

棲蘭及明

池森林遊

樂區因為

知名度較

高，每年

還有盈餘

外，當時

十二個農

場，一年

大約虧損將近一億元，他到任後的首件工作，就是進行農

場減併，先從節流做起，雖然也有反彈聲音，但他堅持推

動，大約兩年後，就裁併了四個農場，大大節省了人力開

支。

控制節流後，還需開源。柯富明發現輔導會的一些農

場，無論是武陵、清境或是福壽山，本身的觀光條件都還

不錯，但因為缺乏宣傳，以致於來客量始終無法增加。於

是他首先就是強化宣傳，要求各農場甚至森林遊樂區，每

年都要去參加觀光局的旅展，除須了解其他公民營單位如

何促銷，也藉由行銷強打知名度；例如推動聯合住宿券，

由知名度較高的農場來包裹知名度不佳的農場，以發揮母

雞帶小雞的功能。同時要求各農場及森林遊樂區，隨觀光

局到國外推廣旅遊，包括日本、星馬、大陸甚至歐洲，都

有一定程度的功效。

此外，柯富明也開辦訓練班，招訓各農場及森林遊樂

區的從業人員，重新灌輸他們「以客為主、以客為尊」的

清境農場（輔導會提供）

棲蘭森林遊樂區
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服務至上觀

念，讓服務

人員由心開

始改變，才

能徹底做好

旅 遊 服 務

業。另外一

項工作便是

改善硬體設

備，那段時

間行政院正

好推動發展觀光計畫，柯富明盡力去爭取觀光預算的補助，

但主事單位仍須視申請者是否具有發展觀光的潛質，才有

可能投入補助金。於是柯富明將補助重點置於武陵、福壽

山及清境農場，將這幾處的遊樂及住宿設施更為強化，以

吸引更多來客量，同時用以彌補較偏遠處農場之不足。

萬事起頭難，柯富明在輔導會剛開始推動觀光旅遊轉

型時，確實也碰到許多問題，例如公務機關，以往所沒有

的科子目預算，要起始編列非常困難，像是許多農場及森

林遊樂區收

取服務費及

茶水費，由

於是公家單

位，審計單

位在查核時

反對這項收

入。於是柯

富明便擬定

相關辦法，

透過輔導會

上報行政院，以使收入有法可據。此外，不論是農場委外

或是森林遊樂區的促參案，也都是在他任內極力推動，而

終於有成。經過各方面不斷的努力，當他於九十五年十二

月退休時，所轄的農場，每年的收入大約可以賺到一億元。

從年虧損一億到年盈餘一億元，柯富明向輔導會繳出了一

張亮眼的結業成績單。

除了農場之外，柯富明在輔導會最為關心的就要算森

林保育處了。因為森林保育處是在他任內更名（由森林開

發處更名為森林保育處），同時由森林開發轉型為保育經

營，因此，他對森保處投注的心血，甚至超過那些農場。

以八十六年底開始引起社會關注的枯立倒木事件，一直到

八十九年六月事件落幕，柯富明幾乎全程參與，「當時為

了要讓社會大眾及質疑的環保團體了解真相，幾乎每年要

上山到現場十幾次。」甚至有一次他陪同當時的副總統呂

秀蓮上山時，他清楚記得呂副總統在了解現場狀況時曾說，

福壽山農場（輔導會提供）
明池森林遊樂區
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「這是沒有種樹的人在罵種樹的人」，至少證明高層長官

也了解森保處同仁的用心。

由於本身就是森林科系出身，柯富明特別強調，「森

林與礦藏不同，在地球上幾乎是極少數可以再生利用的資

源。」因此，經過合理的經營管理，確實是可以砍伐利用

的。所謂枯立倒木，大半是檜木，這是臺灣重要的樹種，

日據時代即已大量開採砍伐，林務局有訂定檜木的輪伐期

為一百二十年，但看看民國初年種植的檜木，現在也還沒

有長得多大，所以也許兩百年才能輪伐再生，由於木質佳，

生長緩慢，可見其珍貴。

因此，國家制定不砍原生木的政策即是基此考量，但

枯立倒木應該要整理，否則不僅佔據了原生樹種的林地，

也是可利用森林資源的浪費。柯富明認為，森林有吸收二

氧化碳的作用，但與人一樣，在壯年時期的樹木吸附二氧

化碳的功能最好，到老年後其功能也會逐漸減弱，更何況

是死掉的枯立倒木？所以，整理枯立倒木，才能夠恢復森

林的生機。

儘管法院已經恢復森保處員工的清白，但柯富明仍舊

強調，森林保育處中許多員工都是輔導會當初安置的榮民，

退伍軍人是不會做假的，單看由森保處開發的 100 線林道

即可知，這條林道是全國維護最好的林道，森保處的同仁

在做任何事情都是用心全力以赴，絕不敷衍了事。柯富明

也感慨，停止枯立倒木整理，又不能砍伐原生種樹木，國

內目前自產林木佔全部使用林木百分之一都不到，如此情

況下，森保處原有的砍伐、集材架線等員工，都已出現斷

層，未來想要運用這些技術，可能也沒有機會。

即使退休已經八年，柯富明對森保處的關心依舊，他

說，森保處與臺大、東華大、宜大及林試所等單位的學者

進行許多的合作研究案，包括物種調查、檜木天然下種更

新以及微氣候等，可說是林業界中合作度最好的單位，學

者們都讚不絕口，對將來林業的經營發展有相當大的幫助。

因此，柯富明也期許森保處同仁的心態必須隨著處名從開

發到保育來做調整，不論未來行政隸屬單位如何變更，但

對於森林「永續經營」的理念，一定要延續下去，這不僅

是對國家的義務，更是身為地球村一員，所應該承負起的

重責大任。

高雄農場（輔導會提供）
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郭寶章
教授

民國一０三年七月九日郭

寶章教授於臺北受訪

在 車 馬 喧 鬧 的

基 隆 路 靜 僻 巷 弄 中

的臺大教師宿舍裏，

滿 頭 銀 絲 髮 如 雪 的

郭 寶 章 教 授 舒 服 地

靠 坐 在 椅 上， 雖 已

九十高齡，但卻精神矍鑠，絲毫不見老態。對於輔導會森

林保育處這個他合作了超過半個世紀以上的單位，話匣子

一開，滿腔關切之情溢於言表，他認為森林保育處的存在，

不僅為國家森林政策的執行及延續提供助力，同時在森林

觀光及學術研究方面，也有非常大的貢獻。因此，即使早

已自教職退休，但對於森林保育處的各項研究工作以及所

面臨的問題，仍常提供建議及解決方法，對於森林保育的

貢獻可說是盡心盡力，不辭勞苦。

郭寶章是道地的東北漢子，老家在遼寧省營口縣，那

兒靠近旅順、大連，臨近港口，因此發展得較早，民風也

較開放，民國十四年出生的他，在成長過程中，有很長一

段時期是生活在偽滿洲國統治下，三十六年畢業於瀋陽的

東北大學森林系，便隨著授業老師邱欽堂教授來到臺灣。

「臺大森林系是民國三十六年暑假成立，我在三十七年一

月來到臺大任教，從此沒有離開過臺大。」郭寶章在臺大

從助教做起，一直到教授，共計服務了四十七年，直到

八十五年退休，教出的學生眾多，可謂春風桃李滿天下。

由於教學的關係，郭寶章總是要求學生在實習時，必

須到現地觀摩，因此，森林開發處的幾個林場，是學生們

實習必去之地，所以他很早就和森開處建立起關係，許多

處裏的幹部，也都是他的學生。談起森林開發處成立淵源，

郭寶章說，臺灣林業最早是由林產管理局主管，全省十幾

個林場均有山林管理所，同時進行伐木及造林。東西橫貫

公路在民國四十五年動工之後，輔導會為安置開路榮民就

民國五十年代郭寶章教授協助防火線開設，及防火樹種調查與選擇；中右趙

文趐，中左翁火炎。
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業，整理公路沿線豐富山林資源，同時達成林業政策中造

林、生產、治山、防洪等任務，所以成立了森林開發處。

儘管經過了這麼多年，但郭寶章的記憶仍很清晰，他

在臺大任助教時，至太平山林場做實驗，當時的林場場長

就是後來的首任森林開發處處長沈家銘。「沈家銘畢業於

金陵大學，而當時臺灣林業的知名人士，幾乎都是金陵大

學的團隊；沈家銘在林業界算是 Leader，做事很有魄力及

擔當，是一個人才。」

在郭寶章的印象中，沈家銘接處長時年輕氣盛，森林

開發處草創時期，正需要這樣有朝氣、勇於任事的幹部來

帶領。他舉一個實例，當時為了林木集材及造林保林，森

林開發處打算開闢 100 線林道，但因林道所經之處均為保

安林（包括水源涵養林及土砂捍止林），依政策規定，只

有經濟林可以開發，保安林不能夠砍伐開發，「但沈家銘

最後還是開了這條林道，因此被記了一個大過。」

郭寶章笑說，如果當時 100 線林道不開，山中砍伐的

木材無法下運，相關物資及人員無法上山，許多事情根本

無法推動，所以沈處長是迫於無奈，知其不可為而為之，

明知違反規定，但權衡局勢，仍然必須要做。這條林道為

森林開發處後續發展打下了堅實基礎，由 100 線林道所延

續出的支線多不勝數，更別提其中的檜木小學堂、歷代神

木園區、鴛鴦湖自然保留區等觀光、學術研究景點，「他

的這項決定真是不得了，可以說沒有 100 線林道，就沒有

棲蘭林區。」

至於森林保育處對於國家林業的貢獻，郭寶章信手拈

來，其中最為人知者就是於六十一年展開，為改善泰北山

地居民生活的「泰王山地計畫」。郭寶章是這項計畫的顧

問，他前後去了泰國二十多次，與森林開發處的多位員工，

一起協助當地居民進行農業改良及造林。當時是由泰國農

業大學出資，森林開發處派人，共同實施農場開設經營及

大面積的造林計畫，郭寶章認為，這是森林開發處對於國

家特殊的貢獻，不但加深中泰邦誼，更是外交上的一大建

樹。

而在廣受外界爭議的枯立倒木部分，郭寶章開宗明義

強調，自己是贊成處理枯立倒木的。原因在於，要保育不

應該只是完全聽任其自行發展，因為宜蘭多雨多颱風，而

棲蘭林區又面向海岸，氣候潮濕，倒木自然多。樹種中紅

檜因為根淺，扁柏根深，所以倒木以紅檜居多。森林保育

處在處理枯立倒木時有兩大貢獻，其一是將資源再利用，

將有價值的如紅檜生產出來，成為國家資源；其二則是次

代林的更新，清除枯立倒木後的空間，可供幼樹作為苗床，

普通造林一公頃約三千三百株，但枯立倒木整理後，立木

天然下種更新的苗木，每公頃可以超過一萬株。

他更舉美國的例子證實枯立倒木整理，只是林業經營

的一項方法。美國南方時常會有颶風，颶風來襲後，林木

往往如摧枯拉朽般整片傾倒，這些樹材如果沒做處理，幾

年後便會腐爛，因此，當地搶救的方法便是造紙。將器械

運到現場後，當場將倒木打成碎木片，用來做為造紙原料，

同時林地清理完畢後，可以繼續進行造林再利用，他對這
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樣的作法深有同感。

郭寶章認為，因為環境保育已經成為世界趨勢，所以

部分激進的保育人員或團體，利用枯立倒木事件創造一個

似是而非的環保舞臺，「但森林經營管理，就要更新，而

不是放任其自行發展，完全不動。」根據資料顯示，臺灣

的木材目前自產百分之五，百分之九十五是靠國外進口，

郭寶章認為，自產的比例應該要提升，不論到百分之十或

十五都好，有了消費，後續的造林保林才能做得更好，否

則一旦國外的木材用完了，到時還是要用到自己的森林。

他特別提出了生態系觀念的重要性，因為森林是生產

者，動物（含人類）是消費者，微生物（菌類）則是分解者，

如此循環生生不息。郭寶章強調，所謂枯立倒木無須整理

的說法，對於闊葉林或雜木林是可以行得通，因為這些樹

倒下後，二、三年就會爛掉，但是檜木、扁柏這種樹材數

百年都不會爛，如不予以清理，一定會影響到後續其他苗

木的生長。所以，臺灣的檜木林中，也應該混雜有闊葉雜

木林，如此方能維持生態平衡。

處理枯立倒木後的天然下種更新，更是影響森林發

展的積極作法。郭寶章指出，森林保育處及林業試驗所在

170 線附近，建立了大面積的檜木擇伐區，而要進行檜木

天然育種更新，擇伐是最理想的方式，因為砍得少，留得

多，母樹可以緩慢下種，進行二代更新，這種作法是森林

保育處對學術界最大的貢獻。而在林道 100 線附近，則建

立了三百公頃的留伐區，作法是一公頃保留十株種木負責

下種，下種完後砍除，這種作法可以使林相整齊完整。另

外一項維持複層林相的作法則是疏伐，砍三留六，以保持

水土減少對森林的傷害。郭寶章說，森林開發處之前砍伐

生產檜木，確實對森林造成了一些破壞，但後續採取的擇

伐、留伐及疏伐等作法，不但保留維持了完整林相，更是

可供國際借鏡經驗的重大貢獻。

對於森林保育處的缺失部分，郭寶章也坦誠直言指

出，森林開發處當初延續日本殖民時代作法廣植柳杉，可

以說是政策上的一大錯誤。在日本取得博士學位的郭寶章

說，扁柏、柳杉、赤松是日本三大針葉林，日本因為天候

乾燥，柳杉並不會黑心，但臺灣則因環境影響，濕度太高，

柳杉均為黑心，所以樹材的利用價值不高，日本以其國內

郭寶章教授強調現今所謂的「森林」，應該是包涵了土壤、水、植物、動物、

微生物等各種組成，以及能量與養分的輸入、輸出、儲存、轉移等各種功能的「森

林生態系」。
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環境來評估在臺灣種植柳杉，可以說是誤導了臺灣的林業

政策，在這方面，相關林業單位確實應謀求徹底解決之道。

訪談最後，老教授對於臺灣的林業政策發展也提出建

議，他認為，臺灣面積不大，但國家公園數量不少，其中

大半是以森林作為特色，因此，森林未來的發展還是應該

由林業界及林業相關單位來綢繆。而適度增加林木的自產

量，牽涉到森林生態平衡及更新，更是不可輕忽，惟有重

視與環境及水土保持息息相關的森林生態系發展，才能真

正對於世界趨勢的節能減碳產生功效，以維繫人與自然和

諧共處的永續發展環境。

郭寶章老師於民國一０二年十月十六日九十歲高齡時，回到他

心中所掛念的棲蘭山檜木林。

永續經營生態系

輔導會森林保育處的棲蘭山枯立倒木整理作業，於民

國八十年間，引起社會關注及環保團體之爭議，最終是以

停止枯立倒木整理作收。事件雖已落幕，但森林之經營管

理，是否任其自行發展或應由人力適度介入，卻始終在學

界及環保團體中爭論不休。

世界銀行早在十五年前的一場諮詢會議中，即針對森

林經營得出如下結論，「森林可以被經營，事實上，森林

也一定要經營。」如此，方能妥善保育森林資源，滿足人

類社會所需，協助落實永續發展理念，並防止森林生態系

遭到無可挽回的破壞。

現今所謂的「森林」，包涵了土壤、水、植物、動物、

微生物等各種組成，以及能量與養分的輸入、輸出、儲存、

轉移等各種功能的「森

林生態系」。而發展森

林生態系的永續經營模

式，以維繫森林生態系

組成的平衡與功能的穩

定，並謀求人類更長遠

的利益，不僅合乎世界

潮流，也是基於科技基

礎與森林發展既定政策

的具體表現。

承傳──續為森林永續經營生態系深耕勤耘

鴛鴦湖周邊的臺灣杜鵑

高達十數公尺



158 159

鴛鴦湖自然保留區

鴛鴦湖位於北橫公路 100線林道，大溪事業區第
八十九至九十一林班內，是森林開發處於民國五十二年間

發現，自然保留區面積約三百七十四公頃，湖泊面積則為

三點七五公頃，東西走向呈狹長匙形，湖泊四周已淤積為

沼澤，臺灣扁柏環繞生長，伴隨珍貴苔蘚與蕨類植物，幽

靜自然生態，已成為國內外學者研究高山湖泊及森林氣候

演進的重要據點。

為保護鴛鴦湖自然生態，森林開發處於民國五十八年

起即展開區內各項生態調查，並將研究成果呈報農委會，

計畫作為全國第一處自然保留區。農委會在民國七十五年

公告本區為鴛鴦湖自然保留區，國科會也將本區納為長期

生態研究重要基地，並與中研院等國內外著名研究機構合

作，實施長期環境監測與研究。

走進鴛鴦湖邊羊腸步道，猶如進入電影「魔戒」中的

奇幻森林，四週遍布蕨類植物，湖區的潮濕沼澤氣候，使

臺灣扁柏枝幹上，布滿了厚重的苔蘚，曲折彎拗的枝枒，

遠望猶如有生

命的動物一般，

植物種類之繁

多，令人驚艷，

不經人工修鑿，

自然生態系維持

完整，為難得一

見的原生沼澤形

貌。

鴛鴦湖已做為生態環境相關研究的重要基地

臺灣檫樹與寬尾鳳蝶
森林保育處在林相改良及森林保育工作方面，一直積

極努力經營，其中最顯著的例子，即為臺灣本土珍貴樹種

的臺灣檫樹。因為臺灣檫樹葉片為臺灣國寶蝶－寬尾鳳蝶

幼蟲主要食物，尤其突顯臺灣檫樹在生物上及經濟上的重

要性。由於樟科檫樹屬植物，全世界僅有三種，分別為北

美檫樹、華中檫樹以及臺灣檫樹，而臺灣檫樹族群相對較

小，主要分布在臺灣中部以北的中海拔針闊葉混合林帶。

其中棲蘭山區的檫樹為檜木伴生樹種，分布最多之區域面

積為五點八公頃。

日本生態專家對於臺灣檫樹與寬尾鳳蝶間的生態關聯

相當感興趣，也專程來臺灣進行研究，森保處也將擴大臺

灣檫樹保護區，以彰顯臺灣檫樹在生態、生物及經濟三方

面的價值及重要性。

寬尾鳳蝶
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現職人員專訪
森保處十年績效

受到黃蜂颱風外圍環流的影響，十月中旬宜蘭的天空

烏雲低沉，剛過完五十五週年生日的輔導會榮民森林保育

處幾幢建築，在漸濃秋意中微顯蕭索；但會議室中的氣氛

頗為熱烈，張明洵總技師與幾位主管暢談森保處近十年來

的工作績效，每個人的發言均極為踴躍，總技師對於經營

管理十年計畫的擬定及森林遊樂區委外提振觀光產業相當

自豪；工作區主任陳駿銘則置重點於林區經營及取締盜伐

成效；生產組組長郭孟斯特別著墨於遊樂區委外過程及一

葉蘭、猴頭菇復育；企劃組長于幼新則詳細述說森保處在

申請世遺及建立檜木小學堂的努力；為紀念開墾山林因公

殉職的森保處員工所設置「榮啟山林」紀念碑的經過，參

與本案之龍小霖辦事員也完整陳述。森保處的未來也許要

改頭換面，但每位員工對於森保處的情感則是如假包換，

不捨的離情充斥在言談之間。

儘管是在九十年才來到森保處服務，但張明洵總技師

與森保處的緣份卻要回溯到民國六十六年，當時還就讀文

化大學森林系的張明洵，在暑假時即曾到森林開發處來實

習，他記得很清楚，自己是與林班工人及榮民弟兄一起搭

運材卡車上山，並在林班地親身參與了那時的伐木及苗圃

撫育作業，現在回想起來，當時能夠與這麼多的前輩們共

同體驗開山啟林的經驗，實在是非常榮幸。

到處裏報到時，正值枯立倒木事件處理告一段落，

木材加工廠也結束營運，此時首要之務即是林區的經營管

理及規劃。而之前森保處的林區經營管理計畫正好到期，

於是他便承處長之命，率領相關同仁，編定完成新的經營

管理十年計畫。那個年代，森林遊樂區還屬於森保處自營

階段，張明洵以自己曾在國家公園舉辦遊客解說教育活動

的經驗，建議處長可以在農曆三月，舉行一場「曲水流觴

宴」，以文人雅士之活動，吸引觀光客關注來訪，結果王

成明處長採納建議，一場令人難忘的活動，開始熱烈籌備。

張明洵表示，中國遠自秦漢以前的周代，即有在農曆

三月的第一個巳日（俗稱上巳），成群去水邊祭祀，以去

除疾病與不祥。這樣的活動流傳久遠，更因東晉王羲之在

此活動中所寫就流傳千古的「蘭亭集序」而廣為人知。於

是在民國九十二年四月四日（農曆三月初三），在明池遊

樂區舉辦這場曲水流觴宴，由國樂演奏家演奏古箏、柳琴、

阮咸等樂器，並由李鳳山師父率領的梅門弟子進行「滄浪

太極」的太極拳表演，同時邀請書畫家現場揮毫、著名詩

人舉觴吟詩，文人墨客雅士的活動，一砲而紅，使棲蘭明

池的知名度隨之提升。

民國九十四年張明洵離開森保處，到故宮博物院擔任

專門委員，但在八年後的一０二年，又再度回鍋森保處，

張明洵笑稱，自己與森保處之間的緣份未盡。再回到森保

處，面臨的是組織改造，將併編到環境資源部，但他仍在

處長的交代下，與同仁們完成猴頭菇與一葉蘭的復育，編
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印《霧林一百》解說手冊，以及增訂《我見青山多嫵媚》

專書，規劃「檜木小學堂」的成立，為紀念殉職同仁，設

置「榮啟山林」紀念碑，推動神木園區解說系統更新作業

積極配合文化部與農委會預定將棲蘭山檜木林申請世界遺

產的推動工作，凡此種種，即使組織將產生變動，但同仁

們仍是努力不懈的在崗位上兢兢業業，令他十分感動。

工作站主任陳駿銘原本的工作是羅東林管處巡山員，

與這片森林早已結下不解之緣，之後到臺北縣政府工作，

後經過考試，於民國九十一年十月來到森保處。當時工作

站的主要工作是育苗造林輔育，陳駿銘強調，森保處前後

民國一０二年十二月四日棲蘭山 130 線「檜木小學堂」上午舉行揭幕

典禮，由副主任委員劉國傳、縣長林聰賢、林務局主秘張彬、大同鄉

鄉長陳成功、羅東林管處處長林澔貞、宜蘭縣議會議員江碧華、輔導

會參事施慧敏、處長鄭仰生等共同揭幕並植樹紀念。

民國一０三年一月

二十七日監察委員

黃煌雄偕同專家學

者一行，為調查文

化部及林務局申辦

棲蘭山檜木林登錄

世界自然遺產案，

到現地了解實況。

這些年，造林造了一萬多公頃，但之前的伐木開發卻遠不

及這個數字，這是森保處對於這片森林的最大貢獻，也獲

得外界最多的讚賞。

民國九十一年五月發生梨山森林大火，燒掉一百多

公頃林地，九十二年至九十七年，森保處在造林部分，強

化種植防火樹種及原生樹種，以增加良好的防火功能及維

持原生樹種的多樣性。由於火災基地原本都是二葉松林，

松樹富油脂，較易引發山林火災，因此，造林即以闊葉樹

為主，因為闊葉樹富含水分，又屬原生樹種，可形成多層

次林相，火災基地附近七條防火線，有六條成為闊葉樹防

火林帶，能有效防止火災發生。事後考評的結果，相關單

位及學術界對於森保處的貢獻也多所肯定，造林成效並在

一百零一年登上臺灣林業季刊。

森保處在防止森林盜伐方面的表現也有目共睹。陳駿

銘記得在九十八年時，曾經以企劃組組長身分，至高檢署
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