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姚鶴年
副處長

姚鶴年退休後，二十多年

如一日，上班時間都到林

務局圖書館做全職義工，

其中對林務各項技術的鑽

研乃至歷史發展的梳理，

著力尤深，多本著作已成

為林務工作代表性作品。

圖為民國一０三年七月九

日受訪時查閱資料回應記

者提問。

茶几對面坐著的是位身材中等，蓄著標準平頭，膚色

微黑，目光炯炯有神，渾身散發出活力幹勁的壯年人，這

位訪賓是臺灣電力公司協理兼總工程師孫運璿，此行目的

是要和森林開發處協商讓渡棲蘭山上電力設備事宜，因為

開發處準備將棲蘭山上自力開發的十餘公里電線桿及相關

電信設備，以一元的象徵價格賣給臺電，為國家建設盡點

力。在負責接待及商談的森林開發處副處長姚鶴年眼中，

眼前這位操著山東口音、語調溫文儒雅、笑容誠懇自然且

平易近人的上位者，完全不似協理或總工程師這樣高階職

務所給人的既定印象，讓他相當意外。因此，即使這場會

談時間已經超過了五十年，但自己曾經與這位為國家經濟

建設奠下厚實基礎的重要人物面對面協商的經過，姚鶴年

終身難忘。

每天一早，姚鶴年就會從南港住家搭乘捷運板南線，

來到位於忠孝東路、杭州南路口的林務局，在圖書資料室

中進行研究，即使早已從林務局退休，但已經高齡九十二

歲的他卻從不遲到早退，孜孜不倦埋首書堆，所編纂及撰

述有關林業的著作等身，涵蓋面也相當廣泛，包括「森林

計算學」、「重修臺灣省通志－經濟志林業篇」、「臺灣

原木生產問題研究報告書」、「林業安全規則」、「臺灣

橫貫公路森林資源暨棲蘭山林區經營計畫草案」、「林木

採運規畫」、「臺灣之林業經濟」、「林產處分實務」等，

對於臺灣林業經營發展的貢獻，實在是功不可沒。

民國十二年底出生於湖北漢陽的姚鶴年，家境尚稱殷

姚鶴年為沈家銘處長延攬至森開處任職長達十八年，從技正至副處長（民

國五十四年九月升任），貢獻卓著；之後再轉往林務局服務直到退休。在

林務工作的優異表現，甚獲各界肯定，曾榮膺民國七十二年中國名人錄。
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實，「我的父親擁有兩艘輪船，投入木材運輸事業，從湖

南拖木材到蘇杭一帶去賣。」因此，他自小就對木材從林

中砍伐下來，運輸到外地進行銷售的過程，感到興趣，所

以，他在無後顧之憂的情況下，考入南京中央大學森林系

就讀，民國三十七年順利畢業。由於當時國共內戰戰情緊

繃，局勢混沌，「我面前有兩條路，一條是去東北，一條

則是來臺灣，我選擇了後者。」抵臺後，他參加了在新北

投舉行的第一期林業人員訓練班，受訓一個多月後，雖然

他以第一名的成績結業，但因得罪了訓練人員，反被分配

到當時相當偏遠、等同於流放的臺東關山。

擔任臺東山林管理所關山分所技佐的姚鶴年，沒有自

怨自艾，每天帶著十餘位阿美族原住民，到關山後方的山

上進行造林，賣力打拚，累了就在樹下睡覺，即使日子辛

苦，但仍懷有一份遺世索居，清風明月的胸懷。同一年，

武漢淪陷，姚鶴年的太太由武漢趕來臺灣與他會合，由於

關山當地的生活條件實在不佳，為了讓太太能夠無慮生活，

透過嘉義農校校長的介紹，辭去關山分所的職務，來到嘉

義農校教書。

在國民政府全面從大陸轉進來臺之際，還發生過一段

插曲。中共在民國三十八年建國，姚鶴年在中央大學時代

的老師梁希，時任中共的林業部部長，「這位梁老師是位

天才神童，他十五歲時便考中了清朝的秀才；臺灣光復後，

民國三十五年，梁老師也曾來臺灣考察過森林狀況，因為

他的專長是森林利用，我在中央大學時也是跟著他學木材

利用學。」梁希輾轉透過關係，希望姚鶴年能夠回到大陸

出任林業部副部長，「我當時已經選擇了臺灣，怎麼可能

再回頭？所以即使是我的老師提出邀請，我也沒有考慮，

一口回絕了」。他形容自己就是這種脾氣，但也因為這樣

的個性，讓他全心全意投入森林相關研究，再也不回頭。

即使身在教職，姚鶴年仍積極充實自己，民國四十四

年考取赴美研習一年，當時團員均為甄選，僅有一名開放

考試，他是唯一經過考試錄取的名額。「這一年多的時間

裏，我在加州大學研習並赴各州考察農業教育，對於往後

在農林工作方面，有非常直接的幫助。」回臺後，他到臺

中高農任教，並在中興大學兼課。此時，森林開發處的籌

備處成立，首任處長沈家銘來找他幫忙，因此，他加入了

籌備處，為森林開發及保育工作，直接奉獻心力。

回憶當年籌備處運作之艱辛，姚鶴年印象深刻，「那

時又沒錢又沒地，沈家銘處長以個人身分，向土地銀行借

貸了近千萬元，作為成立開發處的資金，而當時校舍路

二十餘公頃的土地，屬於臺灣肥料公司，也是以這筆錢購

置，借的款項雖然多，但當山上的木材下運之後，資金陸

續回籠，大概只花了一年多，就把借的錢給還清了。」草

創時期雖然艱辛，但回憶起來卻特別甘甜，似乎一切都是

無中生有，大家想方設法為單位全力付出，完全不求回報，

那段光陰實在珍貴。

在森林開發處八年的時光，姚鶴年從技正升到副處

長，他的全心投入也是有目共睹，不僅為森林開發處建立

許多制度，而且山上的林道、林區開發，大部分的名稱都

是由他所訂定。姚鶴年認為，森林經營管理，砍伐與造林


