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我當完兵退伍之後，本

來 不 想 再 回 森 林 開 發

處，被我父親知道後，

他要我把工作做好再離

開，不是想走就走。」

於是在父親的要求下，

林憲三退伍後再度回到

池端工務所，繼續執行

退伍前就已經在做的相

關工作。

在 山 上 的 開 路 或

測量工作，屬性都是辛

勞、危險又單調，而且

往 往 一 上 山 就 是 很 長

一段時間不能下來，因

此，施工人員在工作之餘的休閒娛樂，便成為安撫慰藉山

上同仁們孤寂疲憊心靈的重要支柱。談到山上工作之暇的

娛樂，林憲三不避諱地說，就是打打麻將，「每天在山上

開路測量的工作雖累，但晚上回來後一定儘快洗澡吃飯。」

為的就是要搶佔方城之戰的一個位子，如果沒佔到，就只

能作壁上觀了。當然，人多時也會多開幾桌，偶爾也會發

生桌子被人掀翻、麻將上屋頂、骰子滾落山溝的輸錢暴走

事件，但通常在第二天，大家又會把四散的工具找回，繼

續進行四健會遊戲，這樣的盛況，在當年的山上可算是空

前絕後了。

民國五十四年開始，森林開發處與加拿大合作中加製

材廠計畫，以強化原木生產流程的一貫化，於是林憲三在

結束池端工務所的工作後，便被調下山進行製材廠的興建

工作，當時包括製材廠鋸木、鉋板、乾燥、防腐四個部門

的廠房是由他們工程人員興建，各式的鋼棚與乾燥窰等，

都出自於他們之手。由於工廠佔地遼闊，整片空地上數不

清的廠房、行政區、宿舍等屋舍，都來自於他的規劃、施

工、監造與興建，至今回想仍覺得很有成就感。

隨著政府林業政策的變更，森林開發處也在進行調

整，棲蘭及明池森林遊樂區在民國七十九年設立，林憲三

也躬逢其盛，當時他在棲蘭工務段，遊樂區內的山莊、活

動中心、小木屋，以及更往上的小泰山遊樂區步道等設施

興建，他幾乎全數參與其中，此外，歷代神木園區內步道

與各項設施，以及鴛鴦湖自然生態保留區的步道等，他也

是施工設計團隊的一員。可以說，一直到八十二年三月一

日林憲三退休，「森林開發處的所有工程，我幾乎都參與

過了。」

退休之後，林憲三到朋友的建築師事務所工作了將近

十年的時間，其中包括宜蘭火車站外部整修、南澳大橋等，

都是得意的傑作。不過，民間企業的建築師事務所工作繁

重，他每天所抽的菸增加到四包，一次買菸就是買四條，

嚴重危害到身體健康，後來趁著九十年菸價上漲，他便下

定決心，「抽了四十幾年的菸，說戒就戒。」不抽菸之後，

身體反而愈發勇健。

「我這個人很『土直』，該做的就一定會做到，絕對

民國四十年代榮民從事林區測量作業
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不會砸招牌。」林憲三總結自己在森林開發處的歲月，從

臨時測工、正式測工，一路晉升助理技術員、技術員、副

技師，一直到技師，他始終相信，只要努力付出，一定會

獲得應有的回報，但一定要對得起自己的良心，拿出手的

東西絕不能馬虎。林憲三感恩森林開發處對他的照顧，而

他在這裏的三十三年光陰，也自認沒有讓森林開發處丟臉。

民國五十年代興建中之木工廠乾燥窯及廢料處理廠

民國六十一年五月二十日本處於國父紀念堂召開蔣中正、嚴家淦

就任第五任總統、副總統慶祝大會；前面的水池目前已夷平。

民國五十年前後處部大樓（如圖）等各建物與設施多已完工啟用
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翟思湧
廠長

民國一０三年八月一日翟

思湧於臺北接受採訪

可 以 說 是 臺

灣製材業乾燥技術

祖師爺的翟思湧，

頂著一頭銀絲，雖

然因為歲數關係，

腿腳行動時稍有不

便，但一提到製材

乾燥窰，他的眼睛立即炯炯有神，從林務局時代起，開始

投入乾燥技術及建立乾燥窰，一直到森林開發處製材廠成

立後的相關木材乾燥作業，翟思湧都沒有缺席，甚至藉由

舉辦大型講習會、在學校中授課，以及發表四十餘本研究

計畫專論，將木材乾燥技術有條理的傳播出去，幾十年來，

已經是桃李滿天下了。

說話操著山東口音，出生於民國二十一年的翟思湧，

還沒來到臺灣之前，在大陸的經歷可說是曲折坎坷，父親

在山東沂蒙山區的老家，從事教育工作，在當地相當有名

望，家境可算殷實。抗戰期間，為了躲避共產黨的迫害，

父親遠走安徽阜陽，擔任省府財政廳專員，和家中取得聯

繫後，翟思湧與哥哥便千里迢迢、歷盡艱苦的花了一個多

月，到安徽找到父親，他也在那兒考上了第二臨時中學就

讀。

抗戰勝利後，父親因為復原接收的關係，先行返回山

東，哥哥隨後也自己想辦法北返，他則借住在姑媽家中，

並考上蚌埠中學就讀，後來國共內戰戰事吃緊，他便隨著

學校南遷到南京，在冬夜的火車上，因為車廂已經爆滿，

他便擠在火車頭邊的踏板上，忍饑受凍，幸得一位老先生

贈以吃食，得以苦撐到南京。由於姑媽一家已搬至杭州，

他在南京時，姑媽特地來找到他，他便隨著身為國大代表

的姑丈一家，輾轉來到臺灣。

來臺後，翟思湧先考上了師範學院附中，畢業時因考

量到姑媽家中經濟問題，他考上了海軍官校，但姑丈及姑

媽不願他到軍校受苦，而他在考師大時又因病痛緣故沒有

考完，最後是陰錯陽差，在同學們熱心大力的幫忙下，他

考上了臺中農學院森林科。畢業後分別通過了就業考及高

考，後來分發到林務局的東勢大雪山林場，就此也結下他

與臺灣森林開發保育事業的不解之緣。

赴大雪山林場報到時，翟思湧被分到林產組，由於林

產組的組長之前就在研究木材乾燥，因此，也要求翟思湧

跟著一起做。「那時我知道美國林務署有出版定期刊物，

其中有許多木材乾燥的資料。」翟思湧初生之犢不畏虎，

就寫了一封信到美國林務署，表示他們出版的資料中有一

本「Wood dry Handbook」（木材乾燥手冊），希望美方能

夠送他一本，結果三個星期後，美國林務署便將書寄來臺
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灣。

收到書的翟思湧非常高興，利用公餘時間將整本書讀

個熟透，然後自己就依照對書中理解的部分，開始設計、

畫圖，造出了一個小型的實驗性質乾燥窰，組長對於他勤

奮努力的成果也感到非常滿意，但組長認為，這畢竟是實

驗性質的窰，還不夠專業，請他能和美國專門在賣乾燥窰

的公司聯繫，製作出一個具備實用性質的窰。翟思湧受命

後便和美國的專業公司聯絡，以他自己繪製的設計圖，請

對方製作一組預鑄式的乾燥窰來，「二、三個月後，乾燥

窰各部分配件由美國送來，我自行組裝，這也是臺灣第一

座木材乾燥窰。」

從事木材乾燥研究時間一長，加上自己組裝了全臺第

一座乾燥窰，許多森林科系學生，以及業界人士來林場參

訪時，都是由翟思湧擔任講解人員，也因此外界各種講習

授課的邀約不斷，讓他一日不得閒，「五十年代全臺從事

木材家具加工製作的廠商有二千二百多家，家具出口產值

佔全臺出口總額的百分之五，由此可見家具行業在當時有

多熱門。」翟思湧還記得家具工業協會要求他撰述一本木

材乾燥專書，書出版後，翟思湧也不要版權，只希望相關

專業知識能對從事此行業的人有所幫助，他就感到欣慰了。

民國五十二年時，由於輔導會森林開發處在木材集材

製作時，也必須運用到相關乾燥技術，亟需此方面的人才。

貯木場 民國五十年代貯木場
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當時的彭令豐處長聽聞翟思湧在此方面的專長後，除了親

自寫信給他，希望他能來森林開發處幫忙外，還派了林產

組組長專程由宜蘭趕到臺北來邀請，盛情難卻之下，他也

就答應了開處的這件差事。而彭處長為了怕翟思湧的資歷

不足吃虧，因此，他一到森林開發處，彭處長便請他先擔

任貯木場的主任，「我向彭處長反應，自己來開發處是要

專門從事木材乾燥，怎會擔任貯木場主任？彭處長對我說，

還是要拜託我研究木材乾燥，但擔任貯木場主任待遇比較

高。」

為了感念知遇之恩，翟思湧也是湧泉以報，他當時在

辦公室中，只要一有空，就是趴在那張大辦公桌上，根據

經驗繪製乾燥窰設計圖，而且休假日時還帶回宿舍繼續畫

，這也引起太太的怨言。「處裏對我的生活十分照顧，我

被分配到的是較大間的有眷宿舍，當時太太本來在中興大

學任教

，後來

因為我

在宜蘭

工 作，

她也就

轉過來

宜蘭中

學繼續

教 書。

」當時

夜以繼

日、戮力從公的畫面，在翟思湧的腦中恍如昨日。

木材乾燥窰在翟思湧的努力下，最後終於完成，民國

五十四年，開發處準備成立製材廠，他也全程參與相關建

廠的規畫。原本製材機具是要和澳洲一家公司合作，但因

規模不足而作罷，後來，由於所有製材機具準備向加拿大

購買，翟思湧當時還親自赴加拿大，參觀了許多家機具公

司，不斷地拍照記錄及詢價，最後是決定與加拿大泛洋技

術公司合作成立製材廠。

翟思湧在參觀這家公司時，印象很深刻，因為他們的

工廠是每天二十四小時，一週七天，全年無休作業，負責

生產事業線的主管在介紹時，對於翟思湧在木材乾燥方面

的專業十分驚訝，而他對這位主管敬業實在的精神也非常

佩服。後來製材廠

要試車時，他也向

彭處長建議，邀請

這位負責主管來臺

灣現場監督，他在

臺灣待了很長一段

時間，還為製材廠

訓練第一線的工作

人員。

由於森林開發

處是屬於輔導會的

事業單位，各單位

用人很多都以榮民
民國五十年代木材送乾燥廠乾燥

民國五十六年九月十三日加拿大進口的全自動木材

製材廠竣工。按：五十四年九月設立削片工廠，

五十五年擴大為木工廠；六十七年四月木工廠與製

材廠合併為木材加工廠，至九十年十二月三十一日

裁撤。


