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蒼翠遒勁一巨松—懷念沈家銘先生

蔡佑之（曾任森開處首任生產組組長）

沈先生學森林，畢業後一直從事林業工作，來臺三十

有五年中，曾有幾次別人邀他跳行的機會，但他以林業為

職志，都一一婉謝了。……他的本職仍是海外林業開發公

司總經理（所有體育方面兼職既不領薪亦不領取任何津

貼），畢生以林業為職志，從未離開過本行，直到離開人

世為止。

四十七年，林務局奉指示開發棲蘭山區，用以安置榮

民，並籌措部分安置基金。篳路藍縷，原是一件相當艱鉅

的任務，於是一紙公文，又派沈先生去負責籌備。資金、

器材、設備全無著落，辦公處所，還是向宜蘭自來水廠暫

借使用。沈先生不以為苦，向土地銀行貸款壹仟萬元，成

立橫貫公路森林開發處（旋即改屬行政院輔導會），從五

個人開始，積極招募人才，展開業務。當借款用到七百萬

多元，訂購的伐木重機械還未到達的時候，開發處先以人

力開始生產原木。記得第一天蔣總統（當時的輔導會主任

委員），特別邀請財經及農業主管首長楊繼曾、尹仲容、

李國鼎、沈宗瀚、陶聲洋、金陽鎬、陶玉田等多人到山參

觀，參觀這個「從無到有」的成果，分享這個艱苦奮鬥得

來的快樂。

開發處成立之初，還未開始伐木，全靠借款維持，但

沈先生知道當年林務局因經費困難，大量減少造林，大批

育成苗木可能廢棄，深感可惜，乃不顧經費之困窘，先行

造林，現在這些造林木，早已在棲蘭山上葱翠鬱茂了，對

於整個國家而言，真是一件值得驕傲的事。

森林開發處，以安置榮民就業為主，嗣又奉令安置一

批退役軍官（大部分是韓戰回來的反共義士），軍官從事

深山重勞工作，這是第一次，自然會有不少問題發生，沈

先生待人以誠，立場堅定，態度和緩，終能妥善解決。對

這些勞苦功高的同仁，在工作待遇上，儘可能從寬給付，

因之，直接生產成本較大雪山林業公司為高，但仍較林務

局低。單位收益而言，開發處則較高。前經濟部楊繼曾部

長曾邀請陳振銑、潘誌甲、宋作楠等名會計師研究三個林

業單位的經營情形，引以為奇事。

棲蘭苗圃，是森林開發處第一個開發的觀光勝地，為

蘭陽地區名勝之一，森林開發處，不但為蘭陽地區帶來空

前的繁榮，同時也提供了理想的休閒服務，增進了國民的

生活素質。森林開發處成立之初，首重規劃（絕大部分規

劃出自姚鶴年兄之手），棲蘭林區第 100 線，前段林道成

為臺灣省北部橫貫公路之一部分，首創整體規劃，全面配

合的事例。

森林開發處所築林道，既合計畫，又符標準；造林成

本最低，成活率却最高；生產原木品質高，規格好，符合

巿場需要，暢銷國內外；經營績效良好，盈餘大量遞增。

在臺灣林業史上，提供了一個成功的範例，沈先生篳路藍

縷，慘澹經營，功不可沒。沈先生是人，也不是完人，但

是一個對林業，對社會，對國家有貢獻的人。

（節錄自臺灣林業月刊民國七十二年九月號）

民國四十八年左右沈家銘處長

（前排中）巡視棲蘭工作區，後

排右一、二分別為林亦皋及趙文

翹。
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榮民林業的領航者—彭令豐處長

彭令豐處長，字允凡，湖南湘陰人，南京金陵大學森

林學系畢業，嗣奉派赴美國紐約州立大學森林研究院任研

究員，回國後經輔導會趙主任委員向臺灣省林務局借調到

輔導會任技正兼林業科科長，負責「橫貫公路森林資源開

發方案」之擴大退除役官兵從事林業工作規劃及督導，任

重事繁雖經發布任森林開發處副處長仍駐會辦公，在沈家

銘處長榮調林務局局長，於民國五十一年十二月接任第二

任處長直至七十七年十一月底榮退，總理處務長達二十六

年，政績輝煌。

彭處長在處負責期間以企業經營的理念與作為充分發

揮森林多目標經營政策，在林區經營、林業勞務、木材加

工各方面功績卓著，諸如首創容器育苗造林、檜木天然保

育造林、實施長距離全幹集材。高速公路沿線景觀植栽綠

美化、全國大、中、小學課桌椅製作、外銷家具開發與銷

售等等，使森林開發處業務營運與發展達到最高峰，深受

各界讚譽。

為使榮民員工都能安居樂業安定生活輔助興建國榮新

村、林業二村、民族新村等國宅三百八十五戶，更於民國

六十四年爭取勞工低利國宅一 00 戶「榮林國宅社區」確達

安定榮民員工生活。

彭處長在任期間曾兼任會屬桃園工廠廠長，以改善該

廠營運，並兼任會屬宜蘭自謀生活榮民聯絡中心主任、救

國團宜蘭縣團委會主任委員。對於自謀生活榮民之就醫、

就學、就養工作全力以赴，尤以每年聯合服務的改善軍眷

眷村及榮民社區公共設施、冬山鄉零工圍堤防、大同鄉英

士村部落聯外道路闢建、龜山島發電機設施工程、颱風災

害救援等，造福地方至鉅。在救國團關注青年全方位教育

及育樂活動，創建礁溪鄉龍潭湧泉游泳池、救國團蘭苑大

樓、創辦蘭陽青年雜誌，使蘭陽地區育樂活動朝氣蓬勃。

另外，為提升整體林業技術，經常出席國內外各項交

流、研討會議。而為拓展外銷巿場，更遠赴東南亞、澳洲、

非洲、南美洲等地勘查森林資源，尋求合作機會，其中與

印尼成立「欣林木業有限公司」，就是例證。而派員支援

「泰王山地計畫」，更是為中泰實質外交做出了重要貢獻。

彭令豐處長認事忠慎勤毅，建立制度，創新精進，凡

事要求高標準、高效率，其教導部屬亦如是，畢生獻身榮

民林業，功績卓著，並惠及宜蘭縣自謀生活榮民輔導工作，

關愛青年學子教育與育樂活動之熱忱令人感佩。森林開發

處同仁及宜蘭地區各界人士至今仍感銘不忘。彭處長退休

後，赴美與家人團聚，一０一年年初逝世於美國，爰為之

記。

龍小霖　撰

七十年代彭令

豐處長（中）

於鴛鴦湖自然

保留區前與員

工合影
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民 國 八 十 三 年

十一月十一日第

四任處長宋子廉

（前排右六）率

一級主管至金門

參訪，於烈嶼湖

井頭紀念館前合

影。

第三任處長王易謙（中）受

命於業務緊縮，人員精簡，

甚至規劃裁撤組織之際。圖

為民國七十八年十月慶祝創

立三十週年，活動規模可謂

歷來之最，受邀來賓冠蓋雲

集；主委許歷農亦到場致賀。

對照前一年排斥接任到臨危

受命的心境，此時已大為不

同。

王易謙處長勇於任事，

積極突破，備受同仁尊

崇；圖為民國九十八年

十月五十年處慶時，應

邀頒獎表揚績優同仁—

左起劉本群、陳皓溫、

黃坤生、楊建國。

民國五十一年四月二十四

日副主委趙聚鈺（右三）

陪同經濟部長楊繼曾（左

二）、交通部長沈怡（右

二）、美援會秘書長李國

鼎（左四）、農林廳長金

陽鎬視察棲蘭山林區集材

現況。這是經濟部、交通

部暨美援會首長聯袂來訪

唯一紀錄，可見森開處成

立當時所受的關注。

民國五十年代榮民林業工作隊同仁合影，第一排右三易啟祥，

第二排右四韓錦文（後代理過林業隊隊長及出任生產組組長）、

右五張正興。
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不論是首任沈處長艱辛開創，繼任彭處長以企業理念將森

保處經營管理發展推至頂峰，雖至民國八十七年三月肆應國家

林業政策，任務調整為以棲蘭山及大甲溪林區轉型森林資源保

育、森林遊樂區事業經營、造林及景觀綠美化工作承攬。所幸

在各個轉變的過程中，歷任處長均肩負領航者之使命與全體員

工之精神寄託，適時地帶領著森保處渡過不同時代的考驗。


