
福壽山農場
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本場於民國46年5月1日成立，初名「梨山榮民農場」，委託臺灣省公路
局代管，47年1月1日輔導會收回自行管理，改名臺灣福壽山農場，52年4月1日
因機關名稱改變，改稱為「行政院國軍退除役官兵就業輔導委員會福壽山榮

民農場」，55年11月1日銜名刪除「就業」二字，58年11月1日再刪「榮民」二
字，改為「行政院國軍退除役官兵輔導委員會福壽山農場」，102年11月1日配
合政府組織改造，更名為「國軍退除役官兵輔導委員會福壽山農場」。

本場於梨山設場伊始，即依據前蔣主任委員經國先生指示經營原則：農

場生產對國家外匯沒有幫助的不做，農場產品不能與平地農家爭利。我們

即針對高山氣候，擬定生產計畫：利用高山特殊氣候試種落葉果樹及夏季

蔬菜，在果樹方面歷經園藝界前輩反對，認為「輔導會在浪費國家寶貴的

外匯」，且梨山當地居民譏笑說：「日本人在臺灣五十多年都沒做成的事，

你們這些老弱殘兵還想成功？」。幸經國先生的勉勵支持、中興大學教授

的大力指導和當時農業復興發展委員會長官的有效支助，終使47年定植的果
苗，3年後結了桃子，4年後生了梨子，5年後結了蘋果。所有的收穫，經專
家品嚐鑑定，口味、品質絕佳，由於產量豐富，單價高，使得榮民的收益急

遽增加，奉先總統 蔣公指示，請當時農業復興發展委員會支助經費，由農
場繁殖果苗，無條件供給梨山地區原住民，並義務指導其生產技術，此乃梨

山地區種植落葉果樹暨蔬菜之肇始。

民國56年先總統蔣公與經國先生於果園中。民國54年先總統蔣公由經國先生陪同，慰問榮民。

福壽山農場

組織沿革演繹
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本場地理環境位處東西橫貫公路中點梨山之後山，距臺中、宜蘭、太魯

閣等皆為110公里左右，由林務局國有林班草生地撥借，場部距梨山7公里，
土地橫跨臺中、南投兩縣，總面積800
餘公頃；標高自1,450公尺至2,570公尺之
間，場部所在地2,240公尺。大多數土地
在2,200公尺至2,400公尺之間；氣溫夏季
最高溫攝氏27度，冬季最低溫攝氏零下8
度，全年平均溫度攝氏12度，4至10月作
物生長期平均溫度攝氏16度；年平均雨
量為2,000公釐左右。
初期農場編制有場長、副場長，

下轄生產組、總務組、輔導室、會計室

及人事室；後經多次精簡改組，現有場

長、副場長下轄產銷輔導組、觀光行政

組及會計室。

本場現有直營農地計有菜地30公
頃、果地73公頃、茶園14公頃，共計117
公頃，為配合國土復育政策現僅保留29
公頃之果園、14公頃之茶園。 現代感十足的旅遊服務中心（攝於民國94年）。

場區轄地及作物分布。草創時期（民國50年）之場本部。 現今之場本部（攝於民國64年）。

復古風的場部辦公室（攝於民國90年）。
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第1任至第7任場長
民國46年本場係為支援開發中部橫貫公路後勤而成立，因地方偏遠物質

缺乏，生活克難，前幾任場長均以開墾農耕為主，甚少文卷，致事略不全，

茲以任職時期與功能略述於后，至第8任場長後事文卷帖稍全，彌免於憾！

歷任首長事略
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第8任 任場長同堂先生（民國62年4月—64年9月）

任場長山東人，曾擔任嘉義農場、臺東池上農

場及花蓮農場場長，調來本場後，積極完成安置華

崗分場第一期之墾員，共計成立復、興、中、華、

成、功、勝、利及合莊9個莊共142人。為使榮民場
員生活富裕，並提高果園工作績效，開始購置割草

機及噴藥機等機具，正式發展農業機械化。現華崗

地區已成為全國品質最佳之蔬菜產區。

第9任 宋場長慶雲先生（民國64年9月—79年6月）

宋場長山東萊陽人，民國
12年出生，為本場任期最久之場
長。年輕時參加青年軍，遷臺退

伍後經考試分發來到福壽山農

場，由於農場之氣候與家鄉極為

類似，因此即發揮所長致力研究

發展落葉果樹；任內除辦理華崗

第2期安置作業，指導3個山地農
場技術人員聯合冬季修剪，大力

培訓高山農業之技術人員，奉命

協助「泰王山地計畫」，於泰

北山區成立5個研究場站及28個
推廣站，闢園試種高山茶，以發

展高品質茶葉生產，現「福壽長春茶」已經成為高山茶之代表，辦理園相更

新，引進新品種，如千秋、王林、北斗、陽光及富士蜜蘋果等品種，現所生

產之果品均享譽全國。

民國70年宋慶雲場長（左）由前駐泰國沈克勤代表（中）陪同
晉見泰國蒲美蓬國王。

任同堂場長玉照
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第10任 劉場長效文先生（民國79年6月—81年10月）

劉場長山東騰縣人，民國17年出
生，未就任農場前為開發總隊隊長，

曾帶領開發總隊弟兄們來到華崗分

場開墾土地，時隔多日以陸軍少將退

役，解甲後轉為服務榮民，於79年調
到福壽山農場。

任內發展種植海芋等球根花卉，

並興建溫室大力推展種植花卉，為加

強安全維護工作興建果園圍籬。

第11任 林場長鳳模先生（民國81年10月—83年12月）

林場長山東蓬萊人，自總統府

總務局長以空軍中將退役後即奉派來

到福壽山農場，任內非常重視農業，

不但將矮性蘋果樹全部立了支柱及施

用有機質肥料，使果品產量達到最高

峰；又開闢新茶園4.8公頃，並興建第
1製茶廠使農場農業產值佔全場收入
70%，為提倡農業轉型於民國83年興
建旅遊中心、小木屋及停車場等硬體

設施，為現有觀光休閒奠下先基。

劉效文場長玉照

民國82年林鳳模場長（右1）伉儷與泰國軍人合影。
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第12任 江場長亞屏先生（民國83年12月—87年7月）

江場長湖北孝感人，民國22年出
生，以陸軍少將退役。

任內（84年春節）正式開始營運
觀光休閒；收回宋莊場員公有房舍興

建為現有宋莊旅館（套房27間），覓
地興建福壽館（現有套房15間）、露
營區（現有營位106個、貨櫃屋8間）
等住宿區及拓寬福壽路為雙線道，並

親自勘查開闢森林步道。

為增加生態旅遊，任內開辦果樹

認養活動，為今日此項活動之熱絡奠

下良好之基礎；另配合政府政策自83年起開始辦理場員土地放領，使其權利
得到保障。

第13任 來場長勻德先生（民國87年7月—90年1月）

來場長河南安陽人，民國30年出
生，畢業於空軍官校，以少校自空軍

退伍後，即前往德國讀書，以半工半

讀經歷10餘年完成農藝博士學位，返
國之後先任輔導會顧問、清境農場副

場長及屏東農場場長等職，於87年7
月調任本場場長。在場服務期間興建

第2製茶廠，並續辦場員土地放領業
務；921大地震及碧莉絲颱風發生時，
率領同仁渡過驚慌，並迅速完成災後

復建等工作。

喜愛敦親睦鄰和梨山各單位及外界的互動良好，對場員（遺眷）關係及

當地居民亦常保持聯繫。

民國85年江亞屏場長伉儷攝於天池達觀亭。

民國88年來勻德場長（右3）與外賓合影。
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第14任 朱場長中立先生（民國90年1月—95年7月）

朱場長浙江紹興人，民國30年出生，陸軍
官校36期畢業，少將退伍後即轉任嘉義農場擔
任副場長，後調升為臺東農場場長並兼知本農

場及花蓮農場場長，於臺東農場場長任內，收

集各式種稻、蠶桑機具陳列而首創史蹟文物

館；於90年初調至福壽山農場。
朱場長任內建樹極多，舉如松蘆、宋莊、

福壽館之設施更新，旅遊中心、露營區之整建

及鴛鴦湖景觀整修，使本場硬體設施全面煥然

一新；朱場長極為重視志工解說，親自辦理志

工授課，並且也擔任解說員，解說生動有趣，

深受遊客喜愛，團體訂房時均要求朱場長親自解說；為了發揮農場精緻的農

業技術，又嘗試了梨王、桃王、櫻花王及槭樹王，創造了旅遊觀賞的特色。

第15任 劉場長偉琪先生（民國95年7月—96年9月）

劉場長湖北鄖縣人，民國39年12月6日生，
陸軍官校41期畢業，任職國防部人事次長執行
官期間，自行進修取得東華大學科學管理所碩

士學位。退伍後任本會督察，後調升福壽山農

場場長。

劉場長到職後持續推動包括人事、財務、

工程、倉儲、行銷、客房、餐廳、茶葉、景點

開發、土地管理等業務，千頭萬緒實為艱辛。

惟劉場長事不言難，謹守正道，並堅信農場未

來有賴生態旅遊發展轉型成功，始能自給自足

長遠永續經營。基此，於原有農場深耕基礎之下，劉場長陸續將區內菜地、

果園及茶園收回，除保留部份果園及茶園作為品種保留試驗及生態教學、觀

光遊憩外，餘均辦理植生造林，帶動地方生態維護示範作用。

民國94年朱場長攝於本場花海。

劉場長攝於場部門口。
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第16任 李場長清彬先生（民國96年9月迄今）

李場長臺灣臺北人，民國40年4月24日生，華夏工
商專科學校園藝科畢業，62年10月30日任職武陵農場
後，歷任園藝工作隊技術隊員、技術員、副技師、技
師、組長、宜蘭分場主任，期間曾於65年及72年奉派至
泰國協助其農業開發及生產推廣達4年餘，90年12月晉
升武陵農場副場長，92年通過簡任升官等考試及格，96
年6月轉調清境農場擔任副場長，96年9月1日調升福壽
山農場場長。

李場長到任後積極改善農場各項硬體設施：包括旅遊服務中心改建－
擴充餐廳面積、增設蘋果軒，場區入口意象及周邊鄰近景觀步道之改善、增
建1,000噸民生用水貯水池；住房設施整修－松廬、宋莊、唐莊整建及新建楓
林雅築；改善辦公及住宿環境－辦公室、上果區、下果區三合院整修；農業
設施整修－製茶廠整建、上果區包裝場整修及新建下果區包裝場、果茶區灌
溉系統整建；同時積極推辦新建100間客房賓館案。
在軟體部分，創新推辦蘋果號專案行程、Long Stay長住專案、培訓行銷

宣傳志工逐區逐點行銷拉攏遊客來場，同時對同仁進行教育訓練提昇服務品
質，在各項服務的推動後，旅遊事業於97年轉虧為盈。並於98年獲得行政院
服務品質 。
農場未來仍將持續以「傳承榮民歷史、融入在地文化；重視自然保

育、建構樂活天地；提升服務品質、確保永續經營」為願景目標，於服務
榮民上，持續派員定期拜訪關心生活狀況，邀請榮民參加場內各項活動，
並積極參與地方公眾事物，及提供弱勢族群就業機會；於經營策略上，以
生態農園為基礎，發展生態旅遊事業；規劃區分三個環狀地帶，生活圈、
生產區及生態區環環相扣持恆發展，生活圈（場區）除持續加強旅客服務
中心餐飲及住宿品質外，景觀上以花卉為重點，並將停耕之土地培育本
土原生景觀樹木，恢復土地生機，轉型生態教學研究並與休旅結合，同時
持續維護本場具歷史意義之各項文物，為臺灣高山農場發展史留下見證；
生產區（製茶廠區）已規劃新闢茶葉品種展示區及高山作物教育中心，並
開發果、茶觀察步道，栽培面上，將以有機發展為目標生產溫帶果樹及茶
葉，提供國人優質農特產品；在天池生態區（露營區）持續保持及維護
動、植物生態，配合景觀林相，闢建觀景台，整修森林步道，推動觀星等
豐富活動，期望建置本場成為中部場地最優質之高山旅遊勝地。

李場長
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草創時期（民國47年）之茅草屋。 民國91年4月23日朱場長（右）頒發土地所有權狀。

場員安置

民國46年，行政院國軍退除役官兵輔導委員會響應政府號召，以中興大
學高山園藝調查報告為依據，從各療養大隊待退士官兵中，遴選身心健康志

願從事山地農墾者100人，攜帶3天乾糧由谷關徒步向山區進發，當時公路尚
未開通，第1天夜宿佳陽部落後山草叢，第2夜宿梨山山麓「好漢坡」，至第
3天早上10點找到有水源的廣大草生地─即今日之福壽山農場。當時洋溢著歡
愉之情，達到頂點時亦忘掉了數天來旅途之辛勞，開墾人員依到達山頂之順

序，每20人為1組，共分5組，互選資深人員擔任隊長，並將隊伍分5個方向帶
開，大家卸下行李後立刻砍伐茅草搭建茅舍，日後演變成為現在之周、漢、

唐、宋、明5個農莊。
農場成立以來即依據輔導會安置條例，於場本部及華崗分場安置場員，

至78年止，共安置場員361戶，有眷場員配耕0.75公頃，無眷場員0.5公頃，
為使場員進場後即可從事生產，場員進墾前均先完成土地規劃、構築道路興

建莊舍、灌溉設備及飲用水等，並供給必要之生產與生活設備，以及無息貸

款，場員生產之所得悉歸榮民所有，政府及農場並無收取任何服務費用，83
年奉令辦理場員土地放領，經歷數年於91年結束，共計放領357戶，面積266.7
公頃。

重大工作回顧
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設置果樹品種觀察區實施選種

本場自民國48年起於場區中心地
帶開闢品種觀察試驗區，由國外先後
8次引進梨、桃、蘋果、李、梅、板
栗、杏、柿、胡桃、榛子、獼猴桃、

藍莓等12種果樹近200個品種試種，根
據試種結果，作為梨山地區繁殖推廣

之依據，並設立苗圃，繁殖優良品種

果苗，提供給當地原住民種植。

興建水利灌溉工程構築產業道路

承農業復興發展委員會補助，

輔導會配合及水利局技術指導，興

建合歡溪水利灌溉工程，幹管全長21
公里，且完成各莊給水設施並加裝水

錶，對果園、菜園灌溉及病蟲害防治

暨飲用水皆有莫大助益；近來為因應

休閒農業遊客增加用水不足之問題，

本場又自水源地增設5英吋之水管至
場部。

道路維修方面（產品之運出及

材料之運進）為保持進出之暢通，方

便旅行，本場除將主幹道拓寬鋪設柏

油，並配合觀光將原主幹道拓寬為雙

線道，並爭取地方政府補助將通往各

莊之產業道路興建級配料道路（AC路
面道）。

刺人的板栗。

引自合歡山水源頭之儲水池（攝於民國75年）。

青蔥蓊鬱主幹道（攝於民國95年）。
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推廣果樹植草覆蓋

本場自設場伊始，鑑於山地表土

過淺地力貧瘠，土質不佳，即倡導保

護及改善土壤，為增進地力，除加施

用有機質肥料外，亦自國外進口107
種牧草，經過試種，選定禾本科多年

生之義大利黑麥草、果園草、大扁雀

麥草為果園覆蓋用草，進而實施果園

全園植草覆蓋，防止因雨水沖刷表面

逕流而破壞水土保持，更利用割草使

其腐爛增加有機質含量以改善地力，

增進樹勢，對國土保安績效卓著。

加強水土保持

本場華崗分場為配合梨山地區之

宜農地推廣平台階段，經委請臺灣省

政府山地農牧局對該分場全區水土保

持做整體規劃，總工程7,222萬餘元，
其中屬北港溪者經費3,738萬元，餘
由國防部、臺灣省政府輔導委員會平

均分攤辦理，並委請山地農牧局於民

國75年11月開工，配合農時分3年實
施，屬德基水庫集水區部份，水土保

持工程款3,484萬元，列入德基水庫
集水區水土保持第二期整體規劃之細

部計畫內辦理，成為本省之示範農墾

區，對榮民之收益當有莫大之助益。

植草覆蓋後之一隅（攝於民國95年）。

水土保持之平台階段（攝於民國74年）。

柳杉林屹立不搖捍衛蘋果樹（攝於民國80年）。
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種植防風林帶

本場位踞高山，颱風侵襲時風強雨急，為求減低強風之嚴重損失暨美化

環境，曾商請輔導會森林開發處供給柳杉樹苗，沿場道暨山嶺先後種植防風

林帶及行道樹30餘萬株。

加強技術教育及培育技術人才

為改進榮民及原住民生產技術，每年舉辦生產技術講習會多次，藉以提

高產銷技術水準。為吸取新知，改進經營技術，曾請輔導會專款補助，選送

優秀技術人員赴國外進修，並選派現場工作人員赴國外研習，暨邀請外籍專

家多人來場指導。本場溫帶果樹為全國惟一所有，為推廣教育，無數大學研

究生及現嘉義大學均來此實習，如前農委會李金龍主委、屏東科技大學顏昌

瑞教授、嘉義大學園藝系系主任及李堂察教授和林芳存副教授等均曾在本場

研究及實習；現農試所推出之梨新品種亦在本場進行雜交育種。

辦理泰王山地計畫

民國58年，前駐泰國大使沈昌煥陪同我國陸軍總司令于豪章將軍晉見泰
王，泰王談及泰北山區少數民族生活困苦而多種植鴉片，為減少人民對鴉片

的依賴，特成立「泰王北部山地計畫」並請我國在農業上支援該計畫，經政

民國70年學員們實地觀摩修剪。民國70年日本專家實地教導修剪果樹。
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府指示由輔導會負責進行，輔導會乃選派福

壽山農場副場長宋慶雲赴泰北實地勘察，進

而於泰緬邊區成立「安康示範農場」。
62年起輔導會擬定協助泰王發展山地計

畫，正式成立泰王山地計畫，並由福壽山農

場主導執行，每年派遣3∼4位技術人員長駐
泰北技術指導，包括果樹、蔬菜、森林之種

植生產及教導推廣山區居民農業技術。

經本場30餘年艱險之努力，至今已於泰
北山區成立5個研究場站及28個推廣站，原泰
北滿山遍野之鴉片均被果樹、蔬菜及森林所

取代而絕跡，現山區之居民生活均享有現代

文明生活，而泰王山地計畫以高經濟價值之

農作物取代鴉片為全人類除害造福，普獲國

際社會之重視與肯定，於1988年榮獲「麥克
塞塞國際合作獎」。

發展高山茶

民國69年本場利用天然環境（海拔2,500

民國73年鄭主任委員（後排左4）與泰王
（後左5）及詩玲公主（後排右5）合影。

採茶之盛況（攝於民國94年）。農特產品—福壽長春茶。

民國68年趙主任委員（左3）與泰王（右3
）及畢沙迪親王（右2）合影。
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公尺處），由農委會茶業改良場指導試種高山茶，計有烏龍、武夷及鐵觀音

等3個品種，在本場技術人員努力下，克服高山寒冷之氣候，使茶樹生長、採
製，現今「福壽長春茶」已享譽全國，並為高山茶之指標。近來為提供消費

者更佳之茶品，推出精製茶及立體茶包。

實施園相更新

民國68年政府開放蘋果自由進口後，各類果品售價低落，生產成本不斷
上漲，又因勞力缺乏，使新興落葉果樹面臨重大危機，本場為此研訂園相更

新計畫，針對新品種、新觀念、新技術之引進重新規劃園地並矮化樹型進而

降低生產成本，提高品質加強競爭力，共計引進桃、梨、蘋果、獼猴桃、李

及藍莓等種類，至今本場之千秋、王林、北斗、陽光及富士蜜蘋果等蘋果，

均享譽全國。

果樹認養

果樹認養活動兼具教育性及趣味性，舉辦10餘
年來廣受好評，認養株數年年增加，從民國84年起
研擬舉辦，由初期50株開始，每株3,000元，迄今開
放蘋果670餘株，每株5,000元，為農場創造絕高收
益（因為來場採收的認養者以一車5人計算，需住
宿2間客房，至少使用中、晚餐一次並且繳交認養
費），採果時期同時推出旅遊優惠措施成功提升住

宿率，每逢採果季節一房難求，儼然已成為農場之

招牌特色活動，有效達成高山農業結合觀光體驗活

動之成功典範，提升生態農業產值及帶動旅遊事業

之附加效益。101年旅遊服務中心配合果樹認養活
動，同時推出非假日採果住宿優惠活動，認養期間

憑認養證假日住宿85折，非假日65折優待。為避免
往年預約採果遊客訂不到房間客訴事件之發生，102
年起將預約採果措施全面改為現場採果方式辦理。

果樹認養活動兼具教育性及趣味性，

吸引遊客攜家帶眷一同參加。

果樹認養活動已成為高山農業結合觀

光體驗之成功典範。
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發展觀光休閒及生態旅遊

民國84年本場正式發展觀光休閒，短短數年本場在軟硬體設施上已興建
完成旅遊中心、小木屋、宋莊、露營區及整修松廬、唐莊等住宿區，雖然觀

光休閒起步較晚，但因自然資源豐富，有果園茶園、遍地野生之貓兒葉菊、

具歐美景色之露營區草原、具芬多精之森林步道及茶廠大波斯菊花海等暨歷

史古蹟－先總統　蔣

公生前之休憩地福壽山

莊、天池達觀亭等。在

休閒旅遊方面發展果樹

認養之活動，建立獨立

網站，供民眾上網查詢

及訂房，並依季節提供

具特色之餐飲且舉辦各

項活動及提供特別之農

產品－如福壽長春茶、

茶包、蜜蘋果、水蜜

桃、蘋果乾、梨乾等，

配合宅配送貨到家；

本場又於93年完成松
廬、宋莊、福壽館之整

修，94年完成鴛鴦湖、
旅遊中心之整建；為配

合國土復育政策，94年
在天池地區廣植景觀樹

種（槭樹及櫻花）。
95年露營區聘請設

計師規劃改建完成，增

設星座營位、高架營

位、殘障衛浴、解說

牌、觀星台及烤肉區，
國土復育區種植櫻花，已逐漸成林，

花季期間，遍野綻放吸引遊客。

國土復育區另行撒播種子，花季時花

海錦簇，非常熱鬧。

鴛鴦湖現已為遊客來場必定造訪之景

點。

楓林雅築小木屋工程完成現況。

露營區以生態景觀吸引遊客前往，每

逢假日人潮湧入，非常熱鬧。

製茶廠入口意象工程完成現況。
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另於場部完成溫室花房，期待提供遊客一嶄新之生態旅遊，使本場觀光休閒

之潛力無限雄厚。

為提升生態旅遊服務品質，本場於98年度興設完成楓林雅築小木屋改善
工程，並於100年2月份正式營運，場區內並陸續完成包括鴛鴦湖畔周邊景觀
步道改善工程、旅遊中心及製茶廠入口意象、1,000噸民生用水池、第三製茶
廠擴建、天池及宋莊公廁修建等工程，同時於各景點設立及改善解說牌，提

供遊客更完善之參觀及旅遊環境。

國土復育

民國93年7月2日至4日，本省
下豪雨達725公釐，導致各地發生
嚴重災害，本場直營農地由於水

土保持設施良好，故七二水災本

場並未有災害發生，惟為配合政

府國土復育之政策，本場將菜地

及果、茶園等合計76.0938公頃，
已於96年底全部廢耕執行復育完
畢，目前每年落實復育地撫育工

作，持續補植山櫻花、楓樹、槭

樹等具觀賞價值之樹木，提高視

覺景觀及土壤涵養功效，兼具生

態復育及景觀美學，營造本場成

為農、林並貌之生態遊憩農場。

加強觀光旅遊行銷宣傳措施

為加強行銷宣傳知名度，本

場持續邀請電視、網路、平面、

電子等媒體來場採訪，並參加國 天池菜地於民國94年底完成景觀植生造林。

菜地於民國93年底收回，造林前的景緻。
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內、國際及大陸地區各類旅展，同時每年規劃舉辦至少5項以上大型系列活
動，增加本場曝光率，積極吸引遊客來場旅遊。本場從98年度起開始舉辦行
銷志工培訓講習訓練工作，迄今已培訓超過之行銷志工人數已達150人以上，
目前志工已遍佈全省各角落，逐區逐點行銷拉攏遊客來場旅遊。102年度9月
份持續辦理志工講習訓練，新訓35名志工，102年行銷志工所招攬之業績總計
達1,577萬9,465元，以聚
沙成塔之力量，提升本

場觀光旅遊業績。

推辦蘋果號及long 
stay住宿案
考量本場位處偏

僻高山地區，為擴大服

務範圍並方便遊客來

場，98年度開始推出蘋
果號團體專車接送服

務，有效縮短遊客到場

交通時間，102年度總計
出車332趟，服務人數總
計達6,640人次，收益達
2,876萬2,001元，大幅拓
展旅遊事業經營績效，每年為清境及武

陵帶入遊客各約4,000~5,000人，並達成友
場間之策略聯盟。另本場利用高山壯麗

景觀、宜人氣候及人文特色，推出1至2
週、1個月等優惠long stay住宿案，推出後
反應熱烈，客源逐漸增加，滿足各類族

群旅遊需求。102年度long stay房數總計達
576間，收益達92萬1,119元，業績持續穩

每年定期舉辦各類具特色之精彩活

動，吸引遊客來場。

辦理行銷志工講習訓練，逐區逐點拉

攏旅遊業績。

邀請各大媒體來場採訪，提高旅遊知

名度。

積極參加國內外大型旅展活動，開

拓廣大旅遊市場。

推出蘋果號套裝專案，提供遊客更加便利及放鬆

的旅遊行程。
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定成長。

推動有機栽培，生產優質農特產品

98年度起已先後完成茶區灌溉設施、茶區風扇防霜設備、第三製茶廠及
萎凋室等各項工程之興設改善，提升茶葉製作品質。近年來直營生態農園持

續朝向有機方向精進生產技術，以安

全、無毒管理方式生產高品質農特產

品。除目前已完成之茶葉履歷驗證以

外，並將持續辦理果品等其他產品之

履歷驗證工作，常態性辦理農藥檢測

及營養成份，以強化本場產品品牌形

象，確保食用品質及安全。

生產高品質之福壽長春茶，名聲享譽海內外，近年來

產量已供不應求。
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開場先鋒—崔保三

崔保三先生民國2年10月17日生，山東平度市人。家裡種田，因家附近游
擊隊很多，也就參加了游擊隊，後來游擊隊被共產黨的八路軍打散，可是怕

被共產黨認為是反動派，為了活命只好參加八路軍。從山東一路向南走，到

了浙江，因為舟山群島之役被國軍俘虜，來到臺灣，受了3個月訓，然後就加
入青年軍201師603團，後來改編成51師153團，師長是張立夫。36歲到臺灣一
直在南部當兵，45歲那年退役，領了退伍金四百多塊、兩套衣服，一床單人
被，然後就去輔導會接受就業輔導。

先在宜蘭受訓，之後就被領著經過臺中東勢往谷關走，到谷關，因路不

通就在附近部隊搭伙，然後揹著簡單行李開始步行到達見（德基水庫），在

那睡了1夜，花了4塊錢吃了一碗麵，再繼續走到梨山，吃碗豆腐湯，啃了個
饅頭，「48年4月16號就這樣上福壽山農場報到來了！」
剛到福壽山農場時，農場才開墾了兩年而已，分配住進了宋莊，本來以

為已經滿山都是果子！結果是光禿禿的，除了幾棵試種出來的果樹，全是荒

地茅草，幾間鐵皮房、木板房、茅草房頂，也沒什麼像樣的建築，心想被騙

高主委華柱先生（左）慰問崔保三先生（右）。 醫生替崔保三先生（中）健檢。

典範人士專訪
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啦！用鋤頭人力開地，先挖草，連根挖，然後燒掉，挖石頭，扔到一邊去，

一開就是好幾年。

沒有薪水，沒有錢，每天一大早起來先拿鋤頭開地，然後再回莊吃早

飯，吃的是雜糧、糙米、麥片煮一大鍋，鹽水泡飯或是配給的黃豆、蘿蔔乾

就飯。

日子很苦又單調，沒電也沒一點可以稍稍享受的東西，許多人不習慣走

了，崔保三想想自己沒有朋友，不會臺語，40多歲的人別處也找不到工作，
不留下來怎麼辦，就這樣待下來了。

印象深刻的，那時的主任委員 經國先生常常上山來探視我們這些開墾
的好漢，來時會帶許多雞、肉給大家加菜，同來的許多輔導會官員都很喜歡

我們自製的蘿蔔乾和黃豆，那時他們說好吃，我們就大著膽子大口吃雞和紅

燒肉，讓他們吃黃豆、蘿蔔乾。50幾歲時，知道沒有希望回大陸去了，經過
莊裡人介紹結了婚，妻子比他小16歲；所生的兒子讓他很驕傲，這個兒子現
在三十多歲了，目前在臺北工作，中山醫學院畢業，後來又唸了成功大學藥

學研究所。

土地放領後在宋莊有8分地，租給包商耕種，閒暇在房子旁種點菜、蘿
蔔，每天5點鐘左右起床，晚上看完電視劇大約9點多睡覺。每天都笑咪咪地
說：「老了有飯吃就好了，算享受了。」不喝酒每天抽不到一包新樂園。自

己包餃子、做韮菜盒子及花捲；餃子一包100多個，冰箱凍起來慢慢吃。
他的居家環境，相當的乾淨，用了幾十年的鋤頭仍然直挺挺地倚牆站

立，生活裡的變化是下山到臺中家裡和家人聚聚。回山東老家更是由4年1次
改成2年1次。他信心滿滿地說：「我一個人住，場部會照顧我，年紀大了，
不知哪天就會死掉了。」說這些話時全然沒有激動的情緒，依然笑咪咪地，

我們相信他是快樂的。101年時本場與宜蘭榮服處為其舉辦百歲慶生，崔保
三伯伯很開心，當天說了很多以前的故事，崔伯伯雖然百歲了，仍然耳聰目

明，我們相信崔伯伯會繼續開開心心的。
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畢生奉獻—副場長江文平

民國62年進入農場服務至今已30多
個年頭了，從最基層的臨時工人做起，

憑藉著工作熱忱，無怨無悔的付出，陪

伴農場走過繁華輝煌、走過平凡黯淡、

打過無數次存亡的戰役，一步一腳印地

參與農場蛻變的種種過程，恰似自己的

人生旅程，也因此而茁壯成長。

不具競爭力，致使農場面臨重大

的危機，只有實施園相更新計畫汰換

舊有品種，引進具有商業價值的新品

種、新技術，並重新規劃園地，拓緩

陡坡地，作好水土保持並增加土地利

用面積，進而降低生產成本，提高品

質加強競爭力。

於75年開始引進種苗，初期因土壤
貧瘠，生長不良，被人笑說我們種的

果樹是公的，後來經過適當的管理才開始生產，至今本場之千秋、王林、北

斗、陽光及富士蘋果等品種，均享譽全國。

為充份利用土地資源與特殊環境氣候，發展高山地區精緻特產，與茶博

士吳振鐸先生前往108K陳金地先生所栽種之茶園，於一株「青心大冇」的茶
樹上，採了數百個嫩芽，嚐試製作茶葉成功，於是69年春，在天池達觀亭下
側標高2,500公尺地帶，闢園試種高山茶，以發展高品質茶葉生產為目標。
由於該地區土壤稍具酸性，日照充足，午後雲霧繚繞，適於種茶，復經農委

會、農林廳及茶業改良場等單位專家鼎力協助指導，本場針對栽培管理技術

不斷研究改進，所產茶菁嫩厚充實，香醇味甘，喉韻無窮，充分發揮高山茶

之特色，72年8月鄭為元將軍時任行政院國軍退除役官兵輔導委員會主任委
員，命名本場所產茶葉為「福壽長春茶」。

本場原有茶園8.7公頃，因蘋果價格低落，將原有蘋果廢耕，於83年另增
闢茶園4.8公頃，從選購茶苗、整地栽植皆親力親為，時至今日年產茶菁產量

江副場長
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約為4萬臺斤，年年為農場帶來莫大的收益，已成為農場經濟來源的主軸，由
於品質優良，廣受品茗大眾所喜愛，近年來更推出精製茶及栽種有機茶以應

時勢之趨，客人之求，創造多元化的商品價值。

在農場服務期間為安置榮民，積極規劃與開闢華崗二期地，餐風露宿，

披荊斬棘，戮力完成使命，使得勞

苦功高的榮民能儘速獲得安身立命之

所，於四區安置了單身場員7戶；五區
有眷場員18戶，現在個個生活安定，
美滿幸福。84年農場全力發展觀光旅
遊事業，在兼任觀光行政組長期間，

除了加強硬體的建設，更努力於景觀

資源的開發與規劃，對外行銷的拓展

與推動，使得農場的觀光事業能步入

軌道，更上一層樓。

畢生奉獻農場，我無怨亦無悔，

只希望它仍能屹立於風雨飄搖的世

代，繼續綻放它獨特的美麗！

果樹觀察區。

果樹認養活動-親子採果樂。
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蘋果王的守護者—組長蘭祐利

本場民國60年間於辦公室前，移
植一棵圓葉海棠蘋果樹，並以其作為

嫁接母樹，嫁接了金冠、元帥、惠等
3個品種，70年以後，本場技術人員
分年先後又嫁接6批，成活接枝有39
個品種，使整棵樹集合了43個蘋果品
種而組成了蘋果大家族。

每年3、4月間，紅、白花朵相映
其中，花姿隨風搖曳，帶來春的訊

息，7至11月間，早、中、晚生品種
陸續成熟，一棵樹上有長到1斤重的
超級大蘋果，如陸奧、世界一等品種，也有如櫻桃般的、每粒重量在10公克
以下的袖珍小蘋果，如圓葉海棠果實。大小蘋果生長在一起，鮮黃、鮮紅、

黃紅、黃綠還有褐紅色條紋的，滿樹蘋果爭奇鬥艷，成為福壽山農場重要觀

光景點之一，也是旅行遊客必到觀賞之處。

現今全世界尚無一棵樹長滿

數十種蘋果的紀錄，福壽山農場

的蘋果王可稱為世界第一，亦顯

現我國農業的高超技藝，值得國

人的慶讚與肯定。蘋果王的嫁接

與栽培管理是一項超級任務，嫁

接過程中手指被刀削傷或從梯上

摔下，是常發生的事，颱風造成

接枝的斷裂，心血白費，次年又

須重新嫁接，頗令人傷感；栽培

管理作業從冬季落葉後的整枝修

剪及果樹生育期的蔬果、施肥、

病蟲害防治等等，都必須把蘋果

王當成自己小孩般的細心呵護，

蘭組長（右）指導套袋。

果桃李一家親—桃王。
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隨時觀察生長、結果情形，藉由樹體最自然的表情瞭解其需求，適時提供最

適當的撫育管理作業，因此，照顧蘋果王的技術是專業的，作業的細節極為

繁瑣。
90年起，又陸續嫁接增加梨王（內有鴨梨、萊陽梨、新世紀、二十世

紀、巴梨等20餘種）、桃王（內有梅花、各種李、杏、紅花李、白花桃等）
等，都是農場技術人員運用純熟的嫁接技術，使農場增加更多觀光景點。

 蘋果王門庭若市之盛況。  嬌豔欲滴蘋果花。
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一位成功的工讀生—謝雅莉

民國81年一位剛參加大學聯考考上逢甲大學的女孩來到福壽山農場工
讀，剛來就幫忙採收水蜜桃漸進地學習包裝及銷售，這小女孩在農場工讀期

間勤奮主動加上又有禮貌，農場的職員均很欣賞這位女孩，這女孩就是現今

掌管福壽山農場銷售部的謝

雅莉小姐。

雅莉小姐回憶著說：初

來到農場時心想應該是牛羊

成群才對，怎麼都是果樹，

跟家裡一樣，只不過是「楊

桃」變成「水蜜桃」而已！

早期在果園裏跟著採果包裝

及包裝茶葉。85年畢業後正式
進入福壽山農場「銷售部」

，在這兒服務了10多年，從獨
力奮鬥到加入許多共同努力

的伙伴，營業額從1,000多萬
到5,000多萬元，從懞懂徬徨
到堅忍無悔，其中最讓我感

到欣慰與榮耀的是所辦理的

「果樹認養」工作，在與認

養者互動的過程中，讓我體

驗深刻，獲益良多。

 謝小姐（前）於銷售部宅配登記。

宅配檢查貨品。




