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民國42年春，臺灣省政府撥款200餘萬元，委託花蓮縣政府於榮家現址 
（花蓮市府前路29號，面積約9公頃）興建木造瓦頂宿舍、辦公室、禮堂、水
塔、水井、廚房、浴廁等設施，歷時4個月完成，42年5月29日由省主席俞鴻鈞
先生親臨剪綵正式成立，為臺灣地區初創4所榮譽國民之家之一，隸屬於臺灣
省政府，先後由花蓮救濟院康國瑞及岳峙2位院長兼任榮家主任，46年1月1日
始正式任命袁伯琪先生為榮家首任主任。

70年7月1日依據「國軍退除役官兵輔導條例」改隸輔導會，正式命名為
「行政院國軍退除役官兵輔導委員會花蓮榮譽國民之家」，主要任務為安置

因戰（公）傷殘或年老無依之退除役官兵。

榮家成立初期，安置人數約800餘人，多為4、50歲之壯年榮民，因其體能
精力尚佳，故多數榮民仍然從事勞務工作，不僅鼓勵種菜養豬，製作書寫黑

板用之「粉筆」行銷至各級學校，更利用空地種植百香果樹，販售百香果實

謀取收益，另栽培「蘿蔔嬰」藉以改善團體伙食，成立「麻繩工廠」，編織

生產麻繩及「瓊麻地毯」，其中尤以瓊麻地毯因品質優良而外銷熱賣，曾經

為了滿足外銷需求，鼓勵榮民利用禮堂、走廊、樹下，不分晝夜趕工生產，

增進榮民生活福利。
47年9月在榮家內部設立「花蓮地區自謀生活榮民輔導組」，迭經遞嬗改

編，逐次擴大服務範圍，76年8月核定修正編制為「花蓮縣榮民服務處」，由
榮家主任兼任榮民服務處處長，迄90年7月16日始正式派任處長，並於93年8月
初新建大樓落成後遷出榮家，新址臨近花蓮市鬧區，更便於推展各項榮民服

務工作。102年11月1日配合行政院組織改造更名為國軍退除役官兵輔導委員會
花蓮榮譽國民之家，並將原花蓮自費安養中心合併設立志學分部。

榮民弟兄正努力編製麻繩（左）及地毯（右）。 榮家初成立時所建大門，具有「簡單樸

素」的風格。
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第1任 袁主任伯琪先生（民國46年1月–71年9月）

袁主任民國前2年9月20日生，已於78年
10月1日辭世，享年80歲，服務榮家時間長達
25年9個月。
服務期間，建樹頗多，55年興建榮民宿

舍，改善榮民居住品質，56年11月1日新建
辦公室落成，使服務人員有較佳之辦公場

所，提升服務熱忱，70年1月1日完成中正紀
念堂改建，迄今20餘年，仍為榮家最重要之
集會場所，居功厥偉，70年4月1日保健大樓
啟用，此後即逐次開辦各類科別診間，使榮

民醫療服務大幅改善，另現有之志清樓、文康中心等建設亦為其任內爭取預

算，動工興建，著有成效。

第2任 涂主任少章先生（民國71年10月–75年3月）

涂主任民國10年3月3日生，已於90年7月18
日辭世，享年80歲，服務榮家時間計3年6個月。
服務期間積極改善硬體設施，志清樓 

（新建辦公大樓）、文康中心（榮民活動中

心）同時於71年10月13日完工啟用，既提升員工
士氣，亦使榮民擁有聯誼交流的活動場所，另

改建觀景茶樓1座，使榮民多一休閒場所，每日
晨昏總見榮民於茶樓上遠眺街景，怡然自得。

涂主任特別重視環境美化工作，要求「習

藝組」開闢多處花園，廣植花木，並利用各榮

舍間空地，種植百香果樹，請花蓮農業改良場輔導栽培蘿蔔嬰技術，採收的

果菜提供榮民食用增加營養。又在和平村（榮家和平堂所在地）種植銀合歡

樹，由中華紙漿公司花蓮紙漿廠收購製造紙漿，以及興建養鹿場，豢養水鹿

繁殖，割收鹿茸出售，增加榮民福利。

 袁主任（左4）民國69年10月19日陪同蔣故總

統經國先生巡視家區時留影。

 涂主任（左）民國74年春節慰問榮民時

與榮民合影。

歷任首長事略
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第3任 王主任澄科先生（民國75年4月–79年1月）

王主任民國13年10月22日生，畢業於陸軍
官校第20期、陸軍參大召1期、三軍大學將官班
65年班，歷任校長、副司令等職，以陸軍中將
外職停役，已於89年5月2日辭世，享年76歲，
服務榮家時間計3年10個月。
在任期間整建本家大門，使榮家門面氣勢

磅礡，給人雄偉壯觀的印象，另於76年9月1日
完成「榮靈堂」工程，使得歷年亡故榮民之牌

位得以安厝，每年舉辦春、秋祭，凝聚榮民向心力，使少小離家無法返鄉之

榮民，視榮家為頤養天年歸命之所；此外，王主任特別重視環境整理，將家

區內凹凸不平之土坡徹底鏟平，使視野變得清爽開闊，且有效提升土地利用

價值；另每年榮民節舉辦登山（美崙山）健行活動及園遊會，讓住家榮民感

受節慶歡愉氣氛，增進榮民、員工及社區民眾互動。

第4任 黃主任鵬飛先生（民國79年2月–81年6月）

黃主任民國18年3月20日生，畢業於陸軍
官校第22期，軍旅期間曾任師長、司令、軍團
副司令等職，以陸軍中將外職停役，在榮家服

務時間計2年5個月。
黃主任律己甚嚴不喜交際，於榮家服務期

間，非常重視員工福利，經常鼓勵服務同仁考

試進修及善於提攜後進，甚獲同仁擁戴，對於

表現優異者總不忘給予適時適度的稱許，使同

仁更加精益求精、勇於任事，甚至在公文批示

上即直接表達讚美之詞，使得嚴肅的公務中也蘊含著人性的溫馨關愛。

在任時爭取經費興建復健大樓，80年6月完工啟用，使得因中風傷殘或行
動不便，需要復健治療之榮民，得以就近接受專業復健治療，在醫護專業人

員協助下，患者均有顯著進步，得恢復體能與方便行動，讓榮民對生命重拾

信心，且由於復健大樓的落成，使「保健組」的整體功能趨於完備，有助提

升醫療服務品質。

 王主任（右3）陪同鄭前主任委員鄭為元

（揮手致意者）向候診榮民問安。

 黃主任（遞送禮物者）於慶生會中向榮民

祝壽。
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第5任 張主任偉先生（民國81年7月–84年2月）

張主任民國22年7月12日生，畢業於陸軍官
校第25期，歷任東警部司令等職，以陸軍中將
外職停役，服務榮家時間計2年8個月。
張主任於榮家服務期間，常在各種場合強

調「服務榮民是良心事業」，因為榮民是弱勢

團體，不易為自己爭取福利，須仰賴各級機構

同心協力來照顧他們，期勉全體同仁本著良心

服務榮民，張主任致力改善榮民生活環境，爭

取經費為「重癱病房」全面安裝冷氣，使臥病

在床行動不便之安養老先生免受酷熱折磨，此一人性關懷措施使榮民深感窩

心，當時曾因冷氣數量暴增，造成電費大幅成長，致使本榮家業務費幾乎無

法支應，在「服務第一，榮民優先」的前提下，經多方設法終獲解決。

另張主任對於本家「和平堂遷建案」關注甚殷，親自勘查選定鳳林鎮現

址並積極督促完成整建，使罹患特殊疾病之榮民，得有適當場所安養餘年，

堂隊榮民均感念在心。

第6任 于主任得貴先生（民國84年3月–85年1月）

于主任民國24年10月11日生，畢業於陸軍官校
第26期、陸軍參大召5期、三軍大學戰院68年班，
歷任副軍長、副司令官等職，以陸軍中將外職停

役，服務榮家時間計11個月。
于主任在榮家服務期間，每日清晨起床後總

要繞著家區散步，藉機與榮民閒談交心，發掘潛在

問題，平日要求同仁發揮最大愛心、耐心來服務榮

民，常以「爾俸爾祿，民脂民膏，下民易虐，上天

難欺」來勉勵同仁，「既然吃公家的飯，就要替公

家做事」，不得以矇混心態來從事服務工作；另于主任最為關心榮民伙食品

質，經常巡視餐廳及廚房作業情形，並要求員工成立「麵食研究班」，希望

藉著多數人「腦力激盪」研製可口的麵食，使榮民伙食得以經常變換口味且

保持良好品質。

 張主任（左2）巡視榮民寢室時與榮民親

切交談。

 于主任（左2）陪同前省主席宋楚瑜

慰問榮民。
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第7任 呂主任興武先生（民國85年1月–87年3月）

呂主任民國21年11月28日生，畢業於陸軍官校
第26期，72年外職停役至臺北市政府擔任公職，85
年轉調本家服務，在任時間計2年3個月。
呂主任在任期間，凡事以和為貴，給予同

仁普遍的印象是「好好先生」，以民主式領導風

格帶領全家同仁服務榮民，本著「天生我才必有

用」的襟懷來督促所屬盡責盡分，任內完成榮民

浴室瓦斯熱水器工程，使榮民不受時間限制，每

天24小時隨時皆可洗熱水澡。
呂主任兼任榮民服務處處長，經常至各鄉鎮偏遠地區訪問慰助生活艱困

的榮民，主持分區座談會，解決榮民所反映的各類問題。

第8任 林主任立山先生（民國87年4月–94年7月）

林主任民國30年1月2日生，畢業於陸軍官校第33
期、三軍大學陸院63年班、戰院74年班，歷任處長、
師長等職，以陸軍少將外職停役，服務榮家時間計7
年4個月。
林主任提倡「走動式」服務，經常走出戶外，隨

處與榮民閒聊，既可發掘榮民問題，亦可藉機檢驗同

仁服務榮民之成效，任內於家區各處設置座椅，方便

榮民聚集聊天，增進彼此互動，聯絡感情。

林主任積極引進志工、學術團體來家服務，使

榮民感受社會溫暖，並邀請學者專家前來演講，配合上級政策要求服務同仁

進修向學，增進專業能力；任內除完成「風雨走廊」等工程外，另全面換舖

榮舍地板及房間隔簾，建立消防預警設施，興建衛生下水道、污水處理廠及

油水分離系統，並於94年初完成「家區環境總體營造中程計畫」工程發包作
業，89年及93年先後兩次主辦「輔導會安養機構就養榮民藝能競賽」，林主
任費心籌劃準備，使活動圓滿落幕，普獲好評。

 呂主任（右3）陪同慈濟證嚴法師向

榮民賀節。

 林主任（左3）與慈濟大學懷舊

團體治療活動師生合影。
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第9任 張主任源吉先生（民國94年7月–98年1月）

張主任源吉先生，生於民國32年7月16日，先
後畢業於陸軍官校35期、三軍大學陸軍學院70年
班、戰爭學院74年班，軍旅期間曾任國防部作戰
處長等職，退伍後於84年1月至本會服務，歷任會
本部副處長、處長、參事及會屬服務、安養機構
處長、副主任、主任等職。
張主任自94年7月16日調任，每月2次率同本家

幹部攜帶「養生湯」至各醫院慰問住院榮民，使
榮民感受榮家的溫暖愛心及關懷誠意；推動ISO國
際品質認證作業，於94年12月20日取得認證；「家區環境總體營造中程計畫」
於任內完工啟用。

第10任 單主任福光先生（民國98年1月–100年1月）

單主任福光先生，生於民國34年10月13日，
畢業於空軍官校57年班、空院68年班、85年軍職
外調停役檢覈及格，軍旅期間曾任空軍後勤司令
部副參謀長、空軍作戰計畫委員會委員等職，退
伍後於84年8月至本會服務，歷任會清境農場副場
長、場長，屏東農場場長等職。
就任後即從榮民切身需求帶領服務團隊改善

生活環境設施、提升伙食品質，本「三心—愛心、耐心及良心」作好服務，
讓伯伯們可以在榮家「安心、放心、開心」頤養天年；任內對於榮家員工服
務態度、工作紀律、品德操守等方面著力甚深；秉持「一切盡其在我，但求
無愧於心」，堅持改革作為要合法，不憂讒畏譏、不怕困難，在員工不超
時、不增加國庫支出原則，依據勞基法規定研究義涵，縝密規劃三階段作業
（規劃與研討階段、溝通與試辦階段，及正式實施階段），於自99年10月1日
完成推動工級同仁「日夜兩班制」，制度建立奠定本家永續經營的基礎；改
善榮民生活設施方面，中正堂一樓藝文走廊佈置增添許多榮民榮家生活點滴
回憶、家區步道設置坐椅、家區環境綠美化活動等，都是從榮民需求角度出
發，方便榮民生活。
任內於達生樓二樓籌設「家史館」，將歷年收藏文物資料有系統分類整

理，為永久保存榮民血淚史；養護（怡心堂）空中花園建置，讓殘癱榮民也
有再見到綠草如茵的賞花機會。

 張主任每月兩次至各醫院慰問榮民，

並以親自烹煮之「養生湯」提供榮民

食用，使渠感受家庭溫馨。
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第11任 李主任佑民先生（民國100年1月–102年11月）

李主任生於民國40年09月07日，政治作戰學校
62年班、國防特考普通行政、人事行政、兵役行政
及格，93年轉任考試一般行政及格，曾任東海大學
軍訓室主任，退伍後於94年01月至本會服務，歷任
輔導會簡任督察、花蓮自費安養中心副主任、花蓮
縣榮服處處長，輔導會第二處副處長等職。
主任到職後，以身作則貫徹走動式管理，勤

訪住家榮民噓寒問暖瞭解需求，諄諄告誡同仁要
「放低身段」並掌握「義正詞婉，理直氣和」的
原則，以柔和的態度處理榮民事務，在上下齊心，各盡其職、合作無間的情況
下，自可提升服務品質，使榮民獲得妥善的照顧。
復康巴士使用計畫，讓許多身心障礙榮民走出戶外，行動不便榮民，搭

乘中型復康巴士參加「綠自然—田園治療活動」及立川漁場參觀等，讓榮民享
受更多戶外活動。『愛笑俱樂部』團體康樂活動、黎明教養院師生在聯誼廳實
施綠自然生活—芳香療法等活動，以康樂活動帶動氣氛，使得住民展現陽光笑
臉，榮家在主任領導下展現蓬勃氣象。

第12任 張主任怒潮先生（民國102年12月–103年5月）

民國42年8月9日生，陸軍官校64年班，陸院78年
班，戰院89年班畢業，歷任軍中各要職，其中在陸軍
航空特戰指揮部率領國軍弟兄參加歷次救災行動，最
為人所津津樂道；102年以陸軍中將參加國軍上校以
上轉任考試及格，於102年12月調任本榮家主任。
張主任特別勉勵工作夥伴，以人為本愛心關

懷，針對榮民實際需求，提供個別化服務，為資深
榮民提供有尊嚴、人性化的全人關懷與照護。在行
政管理方面，善用資源有效經營管理，與地方公私部門資源共享，求新求變
永續發展。
隨著大陸來臺資深榮民逐年凋零，本家服務照顧對象隨之遞減；而臺灣地

區已進入老年化時代，新的服務需求已逐年產生，對本家而言擴大服務對象已
為必然趨勢。本家已調整策略，短期目標在拓展自費安養及夫妻安養服務，長
期目標為配合法令政策與地方政府資源共享策略聯盟，拓展ㄧ般民眾入住，以
達永續經營目標。

張處長（右1）。

李主任（右1）100年2月26日家屬懇

親會與榮民合影。
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第13任 羅主任貽翔先生（民國103年6月迄今）

羅主任生於民國39年10月15日，三軍大學陸院正70
年班畢業，歷任花蓮縣榮民服務處處長、輔導會服務照

顧處副處長等職務，在輔導會由基層做起，服務照顧榮

民工作經驗非常豐富。

主任到職後，強調「以人為本、尊重生命、關懷

照顧、專業服務」理念，以提升服務品質，維護榮民權

益與工作團隊共勉；並以身作則放下身段，走入榮民生

活。每日輪流在各堂隊餐廳與榮民共進三餐，晚間也

在家區巡視，關懷長者，可說是與榮民融為ㄧ體。溫馨的問候，誠摯的笑

容，誠懇的關懷，更贏得住家榮民的認同與支持。

對於家區各項公共設施及環境安全，主任亦非常重視，到職後立即率

領各級主管，巡視家區環境，尤其攸關基本民生需求之水電設施、家區安

全的消防設備均一一檢視，並請業務承辦單位詳細解說；同時也排除環境

各項潛在性危險因子，確保榮民安全。

花蓮榮家環境優美，得天獨厚，天時地利人和俱全，主任期勉全體不

分你我，攜手合作，讓榮民在祥和優雅環境中頤養天年。
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榮民兄長的撫慰與關愛

民國49年起至69年為止，蔣故總統經
國先生，從擔任輔導會主任委員開始，

歷任國防部長、行政院長及國家元首，

凡有機會蒞臨花蓮時，總不忘抽暇前來

榮家探望老弟兄、老朋友，前後共蒞臨

本家訪慰榮民達16次之多，每次前來總是
與榮民親切交談問候，帶給住家榮民莫

大的鼓舞，尤其在那物資缺乏、精神苦

悶的年代，榮民弟兄能獲得最敬愛的長

官頻頻造訪關懷，無疑是最為珍貴的精神糧食，並充分感受到政府照顧榮民的

真心與情意，從而找到了生活的勇氣，繼續為國家、為社會奉獻餘力。

「和平堂」之成立及納編

民國41年國防部與臺灣省政府於「花蓮縣秀林
鄉和平村」利用工兵開墾荒地，成立「和平墾殖

隊」，由蘇澳榮民醫院負責管轄，作為安置退除

役官兵從事農耕之用，42年移交花蓮大同合作農場
接管，迄50年輔導會為加強對罹患漢生病榮民之照
顧，乃將墾區改由蘇澳榮民醫院接管，專責收容漢

生病榮民，以療養為主（含隔離性），生產為副，

人數最多時高達200餘人。
69年因「和平墾殖隊」榮民年事已高，乃報奉輔導會將該隊安置榮民核

定為「就養榮民」，自69年3月1日起改由花蓮榮家接管，編為「和平堂」迄
今，斯時約有住家榮民70餘人。嗣後為配合政府成立「和平水泥專業區」之
政策，榮家撥用鐵路局土地（花蓮縣鳳林鎮長橋里忠二路1-1號）作為和平堂
新址，並於85年7月1日完成搬遷作業，隨堂搬遷榮民計22員，隨後人員逐漸凋
零，至96年初本家新建榮舍完工時，該堂僅剩榮民8員，已於96年2月1日全數
遷回榮家內住，而該堂原使用土地則於96年4月20日撥交花蓮農場接管。

蔣故總統經國先生（中坐右者）數度蒞家訪問，深

受榮民感戴，側立戴眼鏡者為袁主任。

 和平堂榮民接受省立樂生療養院專科

醫師複檢。

重大工作回顧
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榮民生活重心－中正紀念堂

中正紀念堂於民國70年1月1日完工啟
用，可容納1,000多人參與集會活動，當時
每天晚上放映電影，總有數位榮民弟兄前

往觀賞，盛況維持數年之久。另附設福利

部、理髮部、郵政代辦所、餐飲部、茶座

等服務設施，為住家榮民之「生活重心」

，除可凝聚榮民向心力外，亦可藉此引進社會資源，每有大型集會，總可藉

著場地的優勢而聚集人潮，成為榮家最熱鬧的地方。

中正紀念堂歷經20餘年的使用，建築結構仍然完好，考量本榮家「總體
營造」工程完工後缺乏大型集會場所，故中程計畫中仍予以保留，目前持續

檢討運用相關預算進行局部整修，以保持良好堪用狀態，左側空間整修為 
「聯誼廳」，每日播放DVD供榮民觀賞，每月榮民及員工合辦之慶生茶會亦
於此地舉行，帶給榮民先生及員工同仁無數甜美歡樂的回憶。

另外中正堂亦經常提供給周邊學校、社區團體、宗教組織、軍事單位等

善加利用，達到社區資源共享的目標，同時藉著舉辦各類型活動的機會，使

榮民融入活絡的氣氛中，增添許多生活情趣，且與社會保持緊密互動，減少

對社會的疏離感。

興建家區污水處理設施

民國91年6月10日開工興建衛生下水道及污水
處理廠，同年12月6日竣工，使家區污水經過處
理後放流，水質達到國家87年環保法規要求之標
準，亦使家區整體環境衛生品質得到提升，環境

更為美化。

環保意識高漲是時代的趨勢，正進行中之「

家區環境總體營造中程計畫」工程，不僅外觀整齊美麗，且將來勢必配合做

好衛生下水道銜接工程及後續污水處理的工作，唯有建設符合衛生標準的生

活環境，才能使榮民住得健康、住得安心。

 中正紀念堂為榮民日常集會及生活重心。

 家區衛生下水道及污水處理廠近照。
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家區環境總體營造新建工程

第1期工程於民國94年1月10日開工96年1
月26日完工啟用，并進行第2期工程施作，96
年底竣工啟用。

此一工程完工後，大幅改善本榮家整體

環境設施，使榮民房舍居住空間符合老人福利

機構設立標準，除達到舒適、安全、便利之基

本要求外，並重視個人隱私，強調「家」的感

覺，為日後安置對象之調整轉型預作準備。

本工程為整體考量全面規劃而發包施工，原有設施除中正紀念堂、志清

樓及污水處理廠外，將全部拆除重建，日後將不再有圍牆，朝社區化方向發

展，尤其醫療設施及人力支援方面，將和玉里榮民醫院合作，可大幅提升醫

療服務品質，同時為周邊社區民眾提供良好的醫療照顧。

完成ISO國際品質認證
本榮家為辦理「ISO 9001榮民安養照顧

及醫療救護服務國際品質認證」作業，由慕

迪國際認證公司，協助辦理認證工作，民國
94年8月12日聘請金石國際企業顧問公司負責
輔導。

94年9月1日開始實施課程輔導，10月27
日完成「ISO內部品質稽核課程」測驗，計
有10位員工取得合格證書，擔任內部稽核
工作。

11月16日正式接受評鑑，由慕迪國際認證公司派實施認證審查，11月17日
核發臨時認證證書；12月10日正式完成ISO認證工作，獲頒ISO 9001證書。

家區環境總體營造中程計畫完工後之安養

大樓。

民國94年12月10日取得ISO證書。
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榮民健康的守護者—卓尚義先生

民國15年9月4日生，湖南省慈利縣人，42年以上尉醫官自軍中退伍，並
於44年進入壽豐大同合作農場（花蓮農場前身）服務，47年改調花蓮榮家服
務，49年因生涯規劃而離開榮家，復於56年再回到榮家擔任保健組長一職，
迄80年10月1日自榮家退休。
卓先生具備醫師資格，服務榮家20餘年間，放下組長的身段，每天皆提

早上班，以「服務到家」的方式先至天祥堂（養護堂）為行動不便的榮民看

病，透過噓寒問暖的親切態度和榮民建立良好的互動關係，有時為瞭解除榮

民便祕之苦，親自以手指挖出結成硬塊的糞便，使榮民感恩在心，這種「全

天候」候診，沒有上、下班之分，隨時歡迎榮民前往看病的醫師，在「唯利

是圖」的今日已不多見，唯有淡泊名利，以關懷服務為導向、以利人為優先

的仁者始克致之。

卓組長鼓勵行動不便榮民走出戶外迎向陽

光，每年榮民節均積極督導醫護人員籌辦「趣

味競賽運動會」，參加人員皆為養護堂榮民為

主，藉著輪椅競速、吹乒乓球、推滾輪胎、擲

球得分、肩輪運動、手力運動等比賽項目，激

起老先生「老當益壯不服輸」的心理，在活絡

熱烈的氣氛中每位參賽榮民皆拿出最大本事爭

取勝利，在眾多啦啦隊員的呼喊鼓勵下彼此同

享歡樂，勝負反而顯得無足輕重，贏得身心健

康才是最大收穫。

卓組長服務於安養機構，對於老年疾病曾

多方涉獵，用心鑽研，加上看病認真，用藥精

準，個性隨和，深獲榮民信賴，且因平日善於傾

聽，深入榮民內心世界，曾數次化解榮民暴力

事件，撫慰病苦難耐而意圖尋短的鬱悶病患，

由於服務績效卓著，曾獲頒華夏獎章贏得殊

榮，當其退休之時，榮民列隊歡送，全體同仁皆依依不捨，場面熱烈溫馨而

感人，足徵其服務成效堪為楷模。

 卓組長（左1）於醫師節慶祝大會中和

衛生署前署長張博雅（右3）合影。

 卓組長（前排右2）榮退時接受榮家主

任致贈匾額。

典範人士專訪
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農工園藝的推動者—何正春先生

民國26年3月10日生，臺灣省花蓮縣人，52年2月1日到本榮家服務，擔任
技術員一職，負責手工藝生產技術指導，54年初奉派攜帶產品至臺北面見臺
灣手工業推廣中心推廣部邢主任，請其協助推銷，同年4月邢主任帶來好消
息，認為本家編織生產之瓊麻地毯，品質良好價廉物美，具有外銷潛力，乃
由該中心協助增添染色設備，教導染色、打包、刷印麥頭等作業，從籌備到
訓練至生產，何先生身為承辦人員，全力投入作業使得生產順利，首次外銷
反應頗佳，此後訂單不斷，業績獲得上級肯定，於是全體榮民皆參與生產工
作，當時因為工廠不足，為滿足外銷需求，乃鼓勵榮民利用禮堂、走廊、樹
下，不分晝夜趕工生產，榮民收入增加，生活獲得改善，此一榮景延續至58
年底，訂單逐漸減少，直至61年外銷訂單完全中斷為止。
何先生在本榮家習藝組服務期間，締造「榮家」為國家賺取外匯之先

例，其績效冠於各榮家，整體成果令人激賞，
因此年年考績皆為甲等，並於60年晉升技師，
且報請上級頒發優良人員獎章。

71年涂少章先生接任榮家主任後，為充分
發揮習藝組業務功能，便賦予何先生美化家區
環境與公共造產任務，負責規劃推動全般事
宜，在涂主任4年任內，習藝組徹底清除了家區
各角落髒亂，開闢多處花園種植花木，改建觀
景茶樓1座，確實改善及美化家區環境，並利用
各榮舍間空地，種植百香果樹，請「花蓮農業

改良埸」派員來家輔導栽培蘿蔔嬰技術，採收的果菜提供榮民食用，既改善
伙食又節約公帑，另於秀林鄉和平村（榮家和平堂原址）與中華紙漿公司合
作種植銀合歡樹，成長後由該廠收購製造紙漿，此外於和平堂興建養鹿場，
豢養水鹿繁殖，收割鹿茸出售，增加榮民福利成效卓著。
何先生因腳疾於89年1月1日退休，在榮家服務將近37年，個性溫和、待

人誠懇，對於長官交付的任務，總是無怨無悔全力以赴，其勤勉樸實的作風
深獲信賴，因此屢屢委以重任，終能不負所託，身為同仁間年紀較長的老大
哥，仍無一絲「老大」心態，即使賦予完全不熟悉之業務（譬如工程），亦
絕無推諉之辭，仍會虛心求教前輩先進，徹底瞭解相關業務規範，抱著學習
成長的心態，務期做好分內工作，其負責盡職戮力從公的精神足為典範。

何先生（左2）受頒「優良人員獎章」留

影。
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康樂活動的散播者—林敏光女士

民國27年元月16日生，福建省福州市
人，57年由陸軍811醫院轉調本榮家服務，先
後在文書中心及秘書室擔任文書工作，59年
改任堂隊事務員，2年後再調回秘書室續任文
書工作，自71年10月起成為本家文書中心負
責人，掌管榮家收發業務及關防、印信等，
直至89年7月1日退休為止，共在榮家服務達
32年之久。
林女士在榮家服務期間，遵從涂主任少章指示，接受臨時交辦任務，

擔任榮家合唱團召集人兼團長一職，每月定期以「兵演兵、兵唱兵」方式在
中正紀念堂演出，並舉辦慶生會、百香果（榮家自行種植）品嚐會等多樣活
動，藉以娛樂榮民身心，排解生活中之苦悶，增添朝氣與動能，使老先生得
以延年益壽。
林女士生長在海軍世家，頗有「乘長風破萬里浪」的豪情壯志，個性開

朗，平日樂善好施，且不吝為榮家舉薦人才，凡發現員工中有良好能力者，
總會藉機向首長推薦，俾使擔任更能發揮長才的工作，提升單位服務成效，
林女士亦曾協助多位同仁解決工作上或生活上的問題，幫助他們渡過難關，
使渠等至今仍感戴於心。
林女士向來皆為本榮家各型集會場合的首要司儀人選，總能稱職地引導集

會依序完成，並協助維持會場秩序，此外，凡本家舉辦大型活動（如榮民節慶祝
會等）時，亦多由林女士負責司儀、接待及播音等工作，使所有參加的來賓感
受到主辦單位的和藹、親切及熱忱，讓整個活動在熱烈而溫馨的氣氛中完成。
林女士在擔任文書中心負責人初期，由於本榮家公文檔案之管理未盡

理想，協助檔案室整理案卷，建立目次，從漫無章法到有條不紊，使日後歸
檔及調卷均能得心應手，功不可沒；另於擔任堂隊事務員期間，更是全力投
入服務榮民的工作，經常參與堂隊「試做麵食」活動，由於成效良好，乃促
成榮家設立麵食工廠，改善榮民伙食，至今榮民仍然無法忘懷，足見當初林
女士服務之用心深獲榮民肯定，如今林女士雖已退休，仍然本著服務助人的
熱忱而擔任縣政府等單位義工，參加女青年會合唱團及社區元極舞社，且經
常返回榮家訪慰住家榮民，關心老朋友生活現況，其數十年來一貫的服務精
神，足為本家同仁的楷模。

林女士（左2）與榮民弟兄一起製作麵食時留

影。
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流光遁影．再展風華  就養養護篇

輔導業務的擘劃者—康礎堅先生

民國19年元月24日生，江西省遂川縣人，76年3月1日調至本榮家服務，擔
任輔導室主任一職，迄84年2月1日退休，服務榮家8年。

80年康主任負責督導完成住家榮民辦理「戰士授田證」補償金發放申請
作業，當時因作業手續繁瑣，資料蒐集困難，乃動員全體服務同仁，協助榮

民協調花蓮縣團管區、各軍總部等單位，申請補換發退伍令證件，經仔細核

對榮民軍職服務年資，歷經多方努力順利圓滿達成榮民期盼多年的「戰士授

田証」補償金發放工作，要求服務人員協助榮民將補償金存入銀行或郵局妥

為保管，榮民在領取戰士授田證補償金後，起了安定情緒的作用，更有許多

榮民藉此改善居家生活，康主任賢明的指導功不可沒。

康主任經常協助外住榮民與眷屬解決生活問

題，要求榮家輔導員定期訪視外住榮民並關心其

生活狀況，尤其對於孤苦無依之單身外住榮民，

更以專人專車接回榮家內住安養照顧，每當颱風

來襲前，總要派車前往豐濱鄉、光復鄉巡視，視

需要接回外住無依榮民，避免受到颱風侵襲而危

及生命安全，風災後立即結合榮民服務處人員，

前往各災區協助救災慰問榮民及發放物資，榮民

除了感激榮家服務照顧周到之外，並於「外住榮

民座談會」中表達由衷的謝意及展現濃厚的情誼。

康主任在榮家服務期間，為榮家服務照顧榮民人數最多的時期，除了外住

及有眷3個堂隊外，其餘內住7個堂隊（含和平堂）每月召開「榮譽團結會」，
讓住家榮民暢所欲言，藉機紓發情緒，反映各類生活問題，有時不免會產生激

烈爭論的場面，康主任身為輔導工作主管，總能妥適解答問題排解糾紛，消弭

潛在危險因子，並宣導政府政策及相關法令要求規定，在康主任「言之有物」

的說明下，均能獲得榮民的認同，各項輔導業務得以落實執行。

康主任為人豁達，言談幽默風趣，面對同仁間所發生的問題，都能明快

果決的加以處理，深獲輔導室全體同仁的信賴，具有一言九鼎的威望，使同

仁得以和睦相處，不致影響服務榮民品質，康主任雖已退休10餘年，其溫文
儒雅的風範仍長留人心，舉重若輕的處事能力更是值得我們學習的榜樣。

康主任（右1）訪慰貧苦榮民遺眷時留

影。
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統計表

花
蓮
榮
譽
國
民
之
家

花蓮榮譽國民之家歷年安置榮民人數統計表

民 國 榮民人數 民 國 榮民人數

42年 796人 73年 3,977人
43年 823人 74年 4,079人
44年 851人 75年 4,489人
45年 907人 76年 5,819人
46年 915人 77年 6,499人
47年 915人 78年 7,138人
48年 907人 79年 7,762人
49年 905人 80年 8,020人
50年 974人 81年 7,957人
51年 997人 82年 7,825人
52年 989人 83年 8,214人
53年 981人 84年 1,366人（平衡調撥）
54年 1,037人 85年 1,358人
55年 1,334人 86年 1,393人
56年 1,566人 87年 1,417人
57年 1,556人 88年 1,287人
58年 1,586人 89年 1,265人
59年 1,748人 90年 1,047人
60年 1,892人 91年 950人
61年 2,125人 92年 876人
62年 2,231人 93年 852人
63年 2,263人 94年 714人
64年 2,279人 95年 670人
65年 2,523人 96年 644人
66年 2,417人 97年 338人
67年 2,609人 98年 401人
68年 2,809人 99年 416人
69年 2,956人 100年 492人
70年 3,123人 101年 496人
71年 3,566人 102年 496人
72年 3,570人




