
整併單位
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民國47年10月1日輔導會成立「南部地區自
謀生活榮民輔導組」，轄管區域為臺南市、臺南
縣、高雄市、高雄縣、屏東縣。

49年6月1日設立「行政院國軍退除役官兵就
業輔導委員會臺南縣自謀生活榮民聯絡中心」，
由永康榮民醫院兼理縣境榮民服務照顧工作。

51年9月1日組織名稱改稱「行政院國軍退除
役官兵就業輔導委員會臺南縣自謀生活退除役官
兵聯絡中心」。

55年11月1日組織銜名改為「行政院國軍退除役官兵輔導委員會臺南縣自
謀生活退除役官兵聯絡中心」。

57年9月26日再改稱「行政院國軍退除役
官兵輔導委員會臺南縣聯絡中心」。

60年4月1日設置正式編制，脫離永康榮民
醫院，獨自運作。

66年3月31日於新營市中山路租用民屋為
辦公室，之前乃借用永康榮院房舍為辦公室。

69年5月31搬遷至永康榮民醫院內辦公，
隨後在永康二王租賃透天2樓民宅為辦公室。

76年8月16日改制定名為「行政院國軍退
除役官兵輔導委員會臺南縣榮民服務處」。服
務處現址（新營市中正路31巷7號）係於73年

由前服務中心主任曹正綱、彭華泰兩位先生連續策劃，透過民意代表多方籌帷
奔走，承臺南縣政府支助新臺幣150萬元，新營市公所撥贈土地50坪，輔導會
補助新臺幣300餘萬元，始完成購地籌建新舍。後奉行政院核定預算720萬元，
於74年10月招標，興建3層樓房壹棟。75年7月1日新廈落成後，始有一理想辦
公廳舍為榮民榮眷服務。本處於87年7月16日奉核定提升為乙種編制榮服處。
配合臺南縣、市政府合併改制，本處於民國101年3月1日奉命更銜為「行

政院國軍退除役官兵輔導委員會臺南市新營榮民服務處」。
民國102年7月3日總統公布制定「國軍退除役官兵輔導委員會組織法」，

行政院函定同年11月1日施行，本處與臺南市榮服處合併，於102年11月4日掛
牌成立「國軍退除役官兵輔導委員會臺南市榮民服務處」。

本處早期聯絡中心大門全景（69.12）。

76年主任委員許歷農先生（前排中）蒞處
視導（76.10）。

第二十一章  臺南縣榮服處
組織沿革演繹
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第1任 韓主任哲民先生（民國60年3月—69年8月）

韓哲民先生，民國30年9月30日生，廣東省萬寧縣人。為
人亮節耿介，敦聘堅毅，崇法務實，歷任營長、師長、國防

部諮議官等重要軍職，60年3月19日少將轉任本處首任聯絡中
心主任。

重要事績：

任內初期，聯絡中心正式編制成立，脫離永康榮民醫院，獨自運作。韓

主任秉持國軍退除役官兵輔導條例所列，輔導榮民安置就業、就醫、就養、

就學之條文內涵，以「建立制度」、「導正風氣」、「貫徹命令」、「達成任

務」為施政之指導方向，對榮民服務照顧工作躬親擘劃，極力建樹清廉的行

政規範、律定各項服務作業流程，為奠定本處服務照顧榮民（眷）之基石，

時時為建立妥適辦公處所而奔波。榮退後，仍投入服務照顧榮民（眷）之工

作，韓將軍一生奉獻於國家，為國為民鞠躬盡瘁，不幸於88年7月1日辭世。

第2任 邊主任金章先生（民國69年10月—70年8月）

邊金章先生，民國12年4月3日生，浙江省諸暨縣人。歷
任連長、組長、副處長、國防部聯合訓練部督導官等重要

軍職，69年10月由陸軍總部少將諮議官轉任本處聯絡中心主
任，70年8月1日調任桃園縣聯絡中心主任，73年4月1日調任
新竹就業講習所所長，76年9月1日轉任欣雲天然氣股份有限公
司總經理，80年5月1日退休。
重要事績：

任內正值本會所屬各聯絡中心改制為榮民服務處，執行各項施政，邊

主任遵循歷屆主任委員之訓勉，按其所長指導所屬，著手研擬服務照顧榮民 
（眷）工作之編輯、制定就業申請等服務之程序，輔導榮民（眷）增加營生

技能及獲得就業之機會、協助榮民（眷）創立副業改善其生活環境，樹立勤

政愛民之典範。極力督飭所屬積極服務，致使轄區榮民（眷）及時獲得妥善

照料，頗受榮民（眷）尊崇。任職10個月後榮調為桃園縣聯絡中心主任，接
續服務照顧榮民（眷）。

歷任首長事略
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第3任 張主任先耘先生（民國70年8月—71年9月）

張先耘先生，民國13年12月24日生，安徽省舒城縣人。
陸軍官校18期，陸軍參大畢業，70年8月29日由海軍作戰計劃
委員會少將委員轉任本處聯絡中心主任，71年9月調任彰化
農場場長，78年12月1日調任新竹榮服處處長，79年1月31日退
休。

重要事績：

一、 遵行輔導會指示，瞭解散居於社區退除役官兵生活狀況，策劃舉辦「退
除役官兵代表懇談會」，恭請主任委員主持，傾聽榮民（眷）需求，解

決榮民問題。

二、 訂定榮民（眷）年度訪查計畫，透過綿密之訪查，掌握榮民（眷）生活
需求，依實際狀況予以協助，並印發榮民（眷）服務手冊充實榮民資

訊，運用服務資源，落實榮民應享之權益。

第4任 曹主任正綱先生（民國71年9月—73年2月）

曹正綱先生，民國14年4月27日生，浙江金華人。三軍大
學畢業，軍職歷任連、營、旅、師長晉階少將，70年8月29日
由陸軍總部轉任本處聯絡中心主任，73年2月16日調任高雄縣
聯絡中心主任，76年8月16日調高雄縣榮民服務處處長，78年7
月16日退休。
重要事績：

一、任期內為落實榮民（眷）服務照顧工

作，經常親往清寒、貧困榮民家中探

視，予以急難救助；定期於每月服務會

報，對員工實施工作講習，俾提升全體

工作效率，落實便民服務工作。

二、奉輔導會指示，為擴大服務榮民（眷）

工作，提升服務品質改善辦公環境，於

任內積極規劃籌建辦公處所、協調臺南

縣政府、新營市公所捐贈土地，建置臺

南縣聯絡中心3層樓房之辦公室，擴大服務轄區榮民（眷）之功能。
三、71年4月1日遵照輔導會規定訂頒「服務機構作業事項」。

曹處長（左）致贈被服予榮民袍澤（72.9）。
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第5任 彭主任華泰先生（民國73年2月—75年3月）

彭華泰先生，民國15年4月10日生，四川省富順縣人。陸
軍官校，海軍指參學院畢業，軍職歷任連、營、旅長、副師
長等重要軍職並晉階少將，73年2月由海軍陸戰隊第99師副師
長轉任本處聯絡中心主任，75年3月1日調任屏東縣聯絡中心主
任，76年8月16日調任屏東縣榮民服務處處長，80年5月1日退休。
重要事績：

一、 任內持續規劃臺南縣聯絡中心新建3層樓辦
公廳舍。

二、 積極深入瞭解地區榮民需求及業務狀況，並
與地方政府及社團單位建立良好關係，推動
榮民（眷）服務照顧工作。

三、 遵照輔導會指示，配合經濟部工業局，積極
輔導失業自謀生活退除役官兵從事家庭副業
生產，成效良好。

第6任 石主任音洪先生（民國75年3月—76年8月）

第1任 石處長音洪先生（民國76年8月—79年9月）

石音洪先生，民國17年10月24日生，四川省瀘縣人。三
軍大學畢業，歷任軍職連、營長、指揮官、副師長。75年3月
1日由陸軍上校副師長轉任本處聯絡中心主任，76年8月16日因
本機關更名為榮服處調任處長，79年9月1日調任新竹榮譽國民之
家主任，82年11月30日退休。
重要事績：

一、 歷經曹正綱、彭華泰2任首長對新建辦公
處所之規劃，於75年7月16日順利完工啟
用，奠定本處永續發展之基礎。

二、 為落實本會單身亡故榮民善後服務工作，
加發印製「國軍退除役官兵喪葬暨遺留財
務處理說明」手冊，分發轉送榮民（眷）
使用，宣導以避免爭議。

三、 76年8月14日行政院核定輔導會所屬現有縣、市聯絡中心依據「各縣市榮
民服務處組織規程」，本單位定名為「臺南縣榮民服務處」，石音洪先
生任本處處長，續為本縣榮民（眷）服務。

彭處長主持座談會（74.2）。

石處長（右 2）陪同輔導會長官視導 
（78.3）。
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第2任 王處長恆昇先生（民國79年9月—84年1月）

王恆昇先生，民國22年7月1日生，江蘇省豐縣人，政治
作戰學校，三軍大學畢業，軍職歷任連、營輔導長、監察

官、科長、處長、師部副主任並晉階少將，79年9月29日由陸
軍總部轉任本處處長一職。84年1月1日調任岡山榮民之家主
任，88年1月16日退休。
重要事績：

一、 為落實簡政、便民措施，設立「全功能服
務櫃台」及榮民服務專線電話，受理榮民

（眷）申辦各項業務，達到「一處收件、

全程服務」目標。

二、 79年7月1日鑑於開放大陸探親，單身亡故
榮民善後與遺產保管工作相形繁重，編成

單身亡故榮民善後與遺產管理標售小組，

避免該項業務於執行過程中之爭議。

三、 80年3月1日協助國防部辦理反共抗俄戰士授田憑據補償金發放工作，排
除萬難解決諸多爭議，圓滿完成任務。

第3任 孟處長憲輝先生（民國84年3月—88年1月）

孟憲輝先生，民國28年1月1日生，政治作戰學校11期，實
踐研究院20期，政治作戰學校研究班66年班畢業。軍職歷任
連、營輔導長、處長、師政戰部主任並晉階少將，84年1月16
日由空特部轉任本處處長一職。88年1月16日調任高雄縣榮民服
務處處長，91年1月16日調任岡山榮譽國民之家主任，93年7月16日退休。
重要事績：

一、 84年10月1日，遵照輔導會指示，安置榮家就養外住榮給與費發放及年度
驗證工作，並落實就養榮民訪問、聯繫、協助就醫、就學、就業、子女

助學金申辦審核發放之工作。

二、 為加強外住就養榮民就醫工作，積極向輔導會爭取配發護送榮民就醫廂
型車1輛，同時自行增購量血壓計、飲水機等設備加強服務功能。

三、 依輔導會「財團法人榮民榮眷基金會」成立之精神，由本處轄屬31個鄉
鎮市選派，產生8個榮民委員，落實督導該基金會之正常運作。

王處長（左3）與全體同仁合影（80.3）。
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第4任 皮處長鎖麟先生（民國88年1月—88年4月）

皮鎖麟先生，民國37年3月19日生，山東省沂水縣人。
政治作戰學校政治系16期，政治作戰學校研究班40期畢業，
軍職歷任連、營輔導長、處長、軍團政戰部副主任並晉階少

將，85年7月16日由陸軍轉任花蓮縣榮民服務處副處長，86年
9月1日調任臺北市榮民服務處副處長，88年1月16日調任本處處
長，88年4月1日調任新竹榮民服務處處長，90年9月16日調任臺北榮譽國民之
家副主任，97年1月調任花蓮榮家副主任，97年4月退休。
重要事績：

一、 積極調整本縣31鄉鎮市之服務區，深耕服務照顧轄區榮民（眷）之工
作，有效提升榮民（眷）之服務品質。

二、 積極督飭同仁落實會頒「退除役官兵善後處理及無人繼承遺產管理作業
程序」，善盡單身亡故榮民善後服務事宜。

三、建立榮民互助組生活活動圈，發揮急難救助、同袍互助之情誼。

第5任 于處長作亮先生（民國88年4月—95年11月）

于作亮先生，民國36年4月17日生。山東省即墨縣人。
陸軍官校38期、陸院71年班、戰院74年班畢業，歷任軍職：
連、營長、指揮官、處長、副師長並晉階少將，85年3月16
日由陸軍總部轉任彰化縣榮民服務處副處長，86年1月16日調
任金門縣榮民服務處處長，87年1月31日調任新竹榮民服務處處
長，88年4月1日調任本處，95年11月15日調任太平榮家主任，98年1月調任屏
東榮家主任，98年7月調任佳里榮家主任。
重要事績：

一、 為使榮民（眷）獲得妥善照顧，將臺南縣31
鄉、鎮、市重新調整規劃17個服務區，督促
現在編制有限之服務幹部及資源條件下，落

實榮民（眷）服務照顧工作。

二、 配合行政院推動六星計畫，由責任區輔導（
專）員社區服務組長主動融入轄區村里關懷

中心及社福機構，鼓勵榮民共享社會資源，

掌握可運用的社會福利，服務照顧嘉惠轄區榮民（眷）。

于處長（左1）訪慰住院榮民（95.2）。
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第6任 謝處長政先生（民國95年11月—100年1月）

謝政先生，民國42年1月22日生。山東省煙台市
人。海軍官校64年班畢業、海軍參大74年班畢業、美國
海軍戰院函授班畢業、美國東南大學企管碩士。歷任軍

職：海軍艦長、副艦隊長、艦隊長、署長、駐美海軍組

長並晉階少將。92年7月1日由海軍總部轉任楠梓自費安
養中心副主任，93年9月1日調任輔導會第七處副處長，
民國94年5月1日調任岡山榮譽國民之家副主任，95年11
月16日調任本處處長，100年1月16日調任高雄市榮服處處長。
重要事績：

一、  謝處長發揮所學專長，落實執行榮民（眷）就醫、就養、就學、就業、
服務照顧工作，以榮服處為平台，積極協調與爭取轄內社福資源，展現

誠實、踏實、結實的精神，並首創專責輔導員全職訪視，致本轄從無榮

民意外死亡事件，服務榮民（眷）成效優異。

二、 為使永康、仁德、歸仁等地區榮民，能就近獲得服務，於永康榮民醫院設
置「永榮辦公室」，並協調國軍臺南財務組等機構配合進駐，減少溪南地

區榮民往返新營奔波之苦，提升服務效能，深獲榮民榮（眷）讚許。

三、 98年8月8日「莫拉克颱風」過境，主動協調中央派駐臺南救災小組、臺南
縣政府、國軍救災指揮中心及本會醫療、安養機構，因事前疏導得當，致

臺南縣無榮民傷亡，確實掌握轄區狀況，使本會及各界資源，適切投入救

災重建工作，因成效優異，獲臺南縣政府聘請擔任「臺南縣莫拉克風災災

後重建推動委員會委員」，展現前瞻積極的救災經驗與能力。

第7任 喬處長川洞先生（民國100年1月—101年3月）

第1任 喬處長川洞先生（民國101年3月—101年7月）

喬川洞先生，民國36年2月29日生。山東省泗水縣
人。陸軍官校60年班、陸軍參大76年班畢業。中山大學
公共事務研究所（碩士學分班第四期）、文化大學社

工師20學分班畢業及考試院「社會行政職系」簡任升
等考試及格。歷任陸軍連、營長、指揮官。80年3月1日
由指揮官外職停役轉任高雄縣榮服處專員、82年12月1日調任金門縣榮服處總
幹事、85年7月1日調任臺南縣榮服處總幹事、90年5月1日調任高雄縣榮服處總
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幹事、93年3月1日調任臺南縣榮服處副處長、98
年7月16日調任高雄市榮服處副處長，100年1月16
日調任本處處長，期間經歷行政區域調整為「臺
南市」，亦為「臺南市新營榮民服務處」第1任處
長，101年7月15日屆齡榮退。
重要事績：

一、喬處長帥先士卒，以走動式服務，深入轄區單

身獨居戶及榮民集居處，傾聽榮民（眷）的心

聲，主動發覺榮民（眷）生活問題，遇榮民（眷）生活陷入困境立即疏處。

二、積極督飭服務體系人員落實政府十年長照政策，以本處為服務平台，與轄

區內各相關社福單位及轄區內會屬機構建立聯繫機制。藉平日之相互協

調、聯繫及建立支援協定。掌握地區社福資源，服務照顧榮民（眷）。

三、針對就業市場需求，繼續辦理職技訓練班隊，並適時提供各項資訊，協助

青壯榮民（眷）就業。

第2任 陳處長德強先生（民國101年7月—102年10月）

陳德強先生，民國40年3月28日生。四川省資中縣
人。陸軍官校62年班、陸軍參大71年班畢業。歷任陸軍
連、營長、副參謀長、旅長、師參謀長、教官組長。87
年3月16日外職停役轉任龍泉榮民醫院社工室主任、89
年7月16日調任岡山榮家輔導室主任、95年9月1日調任花
蓮縣榮服處副處長、96年7月16日調任臺東縣榮服處副處
長、97年5月26日調任楠梓自費安養中心副家主任、98年
3月16日調任岡山榮家副家主任、100年1月16日調任高雄
市榮服處副處長，101年7月16日調任本處處長，102年10月30日榮退。
重要事績：

一、督飭同仁落實輔導會各項政策，以依法行政為善最樂之服務態度，及時回

應榮民（眷）多元需求，提供親切、關懷的服務，執行成效深獲轄區榮民

（眷）的信賴與認同。

二、邀請臺南市政府照顧輔導中心，蒞處講授長期照顧服務資源，服務體系人

員據以依榮民（眷）之失能狀況，運用資源適時提供轉介之服務。

三、積極執行營產盤點、檔案及列管亡故榮民遺屋之全面清查作業，臻善組織

調整，達成臺南市、新營市榮服處整併無縫接軌任務。

喬處長（右1）關懷單身榮民生活狀況
並致贈禮品。
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服務照顧—遠距居家服務安全屏障

謝處長為落實輔導會照顧單身特需照顧榮
民，實際裝設「遠距居家照顧系統」之情形，
於97年3月12日走訪臺南縣仁德、左鎮、新化三
鄉鎮，關懷、瞭解特需照顧榮民裝設後的效益
與待改善之狀況。
住左鎮鄉的周員對輔導會提供高科技居家

照顧服務，按下壓扣即能獲得回應與協助，獨
自在家的時候，不必擔心臨時發生突發狀況，感覺甚為安心，周員對輔導會
的遠距照顧措施，深表感激與貼心。
「遠距居家服務照顧系統」正符合臺南縣31個鄉鎮幅員遼闊的特性，因

高齡、體弱的榮民長輩，多半散居於偏遠鄉鎮，人車往來不便，加裝紅外線
遠距居家照顧系統，長輩們有任何需求，按下壓扣即能回傳給服務中心，中
心則視情況連線至醫院、各服務區督辦，即時作應變處置，有效確保外住單
身榮民（眷）安全。

延伸服務—榮民在那裡服務就在那裡

為落實高前主任委員「榮民在哪裡，服務
到哪裡」的服務照顧理念，使較邊緣轄區的榮
民能就近獲得服務，規劃於永康榮民醫院設置
「永康榮院服務辦公室」（簡稱永榮辦公室）
，並於97年10月29日上午10時於永康榮院舉行
揭牌儀式。
永康榮院副院長與本處謝政前處長共同揭

牌，國軍臺南財務組陳武成組長、臺南縣後備
指揮部、臺南縣李崇智議員亦親臨現場，表達關切之意。謝處長指出，由於榮
服處設於新營，而臺南縣31個鄉鎮幅員遼闊，為使永康、仁德、歸仁等南線地
區的榮民免於路途奔波，能就近取得服務，於永康榮民醫院設置「永康榮院服
務辦公室」（簡稱永榮辦公室），並且協調國軍臺南財務組、臺南縣後備指揮
部配合進駐永榮辦公室，使榮民長輩們可於看診就醫時，得到所需的資源與服
務，節省不少時間，落實便民、親民的理念，有效提升服務照顧效能。

�處長（右）與周姓榮民（左）佩戴壓扣模
擬演練情形。

�謝處長（右2）與來賓合影。

重大工作回顧
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志工服務—滿懷熱忱榮民感受溫馨

榮欣志工仁德隊宋預桃隊長暨志工等20多
位於98年1月10日，前往仁德鄉訪視特、較需照
顧榮民並致贈紅麴健康養生禮盒，讓獨居、高

齡的長輩提前感受溫馨、熱鬧的年節氣氛。

訪視特需照顧榮民朱炳興，共同協力聯手

清掃、整理朱員住家環境，讓朱員於農曆春節

前夕有個除舊佈新迎新年的氣氛。

滿懷服務熱忱的志工不畏冷氣團的寒冷，個個大衣外套、圍巾、手套

全副禦寒裝備於大街小巷穿梭往來，將關懷化作實際的行動。每人累積每次

外出服務的交通補助費，將這小錢累積起來發揮最大的功效，於農曆春節前

夕，購買現正熱門的紅麴養生健康禮盒分贈給獨居、高齡的榮民長輩，不論

是榮民或志工每個人都笑臉盈盈，榮民伯伯們收到禮盒時，特別感謝榮服處

的志工朋友們體貼週到的用心。

急救訓練—推廣心肺復甦術（CPR）
9 9年 3月 2 4日下午辦理「心肺復甦術

（CPR）講習暨考照訓練」，邀請新營市衛生
所朱瓊瑤、蔡素靜、施楹雪老師暨樹人醫專醫

護科學生指導榮服處同仁、社區服務組長、官

田榮欣志工隊及替代役等56員，學習心肺復甦
術，並順利通過測試暨取得證照。

新營市衛生所朱瓊瑤老師以投影片講解
CPR心肺復甦術的操作要點及步驟，並實際利
用全身式教學道具作示範動作。最後再依初試、複試分為二隊，輪流實際操

作演練，並由老師在旁指導，皆認真地學習並通過測試及取得CPR證照。
本處首創全體職員工通過CPR測試取得證照後，今年亦推廣至榮欣志工

隊，期望若於服務期間遭遇到一些危急狀況需及時搶救，能有一CPR技能在
身，以備不時之需。

仁德志工隊們致贈榮民（中）紅麴健康養

生禮盒（98.1）。

�朱瓊瑤老師（前）實際操作C P R動作
（99.3）。 
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急難救助—訪慰受災榮民（眷）

秋颱威力驚人，9月20日凡那比颱風帶來狂
風豪雨肆虐南臺灣，使臺南縣水淹一片，造成新

化、東山、仁德等地區淹水，尤其以仁德鄉的中

州、保安地區最為嚴重，道路封閉無法進入，初

估約有30戶榮民（眷）受困。
「凡那比中度颱風」陸上警報雖於（20）日

早上解除，雨勢、風勢仍大，當日雖宣佈停班、

停課，本處非常掛慮處於汛區的榮民（眷）們，

處長特別指示侯蘭庭總幹事先行前往東山鄉探視並致送礦泉水、泡麵等乾

糧，使得受淹水之苦的榮民（眷）們一掃居家環境受淹水的不適，臉上展露

難得的笑容。

至於仁德鄉的中州、保安地區稍等水退去，道路得以通行後，（21）日
嚴俊峰副處長一大早代表處長趕赴仁德鄉探訪、慰問受風災豪雨影響的陳茂

輝等8位榮民暨榮眷。並特別指社區服務組長應盡全力協助榮民申請相關單位
的重大災害慰助，以紓榮民受災之困。

慰訪遺孤—春節前夕寒冬送暖

喬處長於農曆春節前夕代表主任委員前往臺

南市楠西等區訪視較需照顧榮民鄧宗惠、特需照

顧遺眷潘學勤等人並致贈雞精養生禮盒；並親赴

佳里、永康等地發放轄區內認養遺孤春節慰問金

每人壹萬元，寒冬送暖表達關懷之意。

其中榮民遺孤以韓○強、韓○淨小兄妹的情

況最為關注，小兄妹的父親於98年因意外往生，
越南籍的母親黎氏雖已取得身分證，小兄妹的生

活由外婆照顧，黎氏可安心出外工作，但每月僅有微薄的基本工資扣除伙食

費僅剩12,000元，要維持一家四口之生活，實在相當吃緊、處境堪憐。喬處長
談晤完後，便決定認養韓○淨每月3,000元應急。此舉祈能獲得更多善心人士
之大力相助，認養轄區內處境貧困的遺孤。

�總幹事（左1）致送物資救助受災戶榮
民（右2）（99.9）。

喬處長（右1）與越南配偶黎氏及遺
孤合影（100.2）。
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防災演練—建立危機控管機制

有鑑於日本3月11日東北地方太平洋
近海地震，引發嚴重的海嘯、火災和核

洩漏事故，導致全國性的地方機能癱瘓

和經濟活動停止，本處於6月7日上午舉
辦100年度「地震防災演練」。藉以建立
防災協調機制，保障單位人員、財產安

全及協助轄區內榮民災害防制。

防災演練由喬處長親自主持，並

邀請新營消防分隊劉明生小隊長擔任教

官，介紹地震、火災、核安等災害並指

導災害發生緊急處遇方法。示範核生化防護處理衣穿戴的要領及正確操作滅

火器，另介紹緩降梯逃生設備及預擬災害發生時會遭遇的8種狀況的實施演
練。同仁習得當危險發生時，即能周延迅速處理自身及榮民的居家安全，使

災損降至最低。

族群融合—外籍與陸配成長營聯誼

為協助外籍與大陸配偶婚後來臺，瞭解

臺灣生活文化背景及相關法律規定，以提升生

活環境與社會適應能力，於5月20日假臺南走
馬瀨農場舉辦「外籍與大陸配偶生活適應成長

營」聯誼活動。

本活動由首長主持，邀請娶外籍、大陸

配偶的榮民及其配偶，約有180人參與。活動
中表揚6位照顧榮民之優秀外籍、大陸配偶，
並由輔導會一處科長方矩先生說明輔導會為外

籍與大陸配偶所推行的生活輔導措施，另聘請

臺南市政府社會局、入出國及移民署等官員宣導社會福利資源、外配及陸配

在臺相關法令等，增進渠等生活適應能力。

陳處長主持「外籍與大陸配偶生活適應成長

營」聯誼活動。

喬處長實際示範操作緩降機（100.6）。
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與民有約—聽取基層榮民意見

本處於5月24日上午9時30分於本處舉辦
「與民有約榮民代表懇談會」，懇談會由輔

導會曾前主任委員金陵親臨主持。

現場與會榮民提出就業、就養、就醫等

相關問題，主委與業管承辦單位均就所提的

問題，詳細地提供解答與協助，期望透過面

對面的座談，能傾聽民意，瞭解榮民當前實

際需要，作為施政之參考，落實輔導會服務照顧榮民的任務宗旨。另表示將持

續結合社會資源，發揮政府親民、便民、愛民之作為，落實執行輔導會及政府

服務照顧榮民（眷）之各項計畫，為榮民（眷）服務。

主任委員為深入瞭解、關懷獨居榮民生活情形，特別於懇談會後，前往六

甲、東山地區訪視周岐鳴及董雲通榮民除詳細關懷慰問生活狀況外，並致贈肉

鬆禮盒以表達誠摯的關懷之意。

社福資源運用—連結社福資源服務榮民

陳處長主動拜訪地方政府及民意代表建

構社福網絡，本處與臺南市政府委辦之輔具

資源中心建置完成服務管道，提供轄區領有

身心障礙手冊之榮民1,186員，依身障等級及
需求申請輔具租用、輔具購置之補助。運用

臺南市政府社區照顧關懷據點267處服務資
源，提供榮民（眷）文康休閒、保健服務、衛

教宣導、老人送餐、電話問安、關懷訪視、

陪同就醫、居家清潔與送餐等服務。結合地方政府提供老人緊急救援系統，協

助轄區高風險獨居榮民申請設置，資以提供緊急且有效的生命安全維護。

另拜訪轄區公私立教學或地區醫院13家，建立緊急醫療服務系統，提供轄
區榮民（眷）專業醫療服務。連結慈濟功德會、正德社會福利慈善基金會、張

榮發慈善基金會等民間慈善團體之社會救助資源，濟助未能符合中低收入戶資

格之貧困榮民家庭生活。

前主任委員蒞臨主持102年度榮民代表懇談
會。

陳處長（左1）拜訪臺南市政府社會局連結社
福資源。
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抗戰英雄─徐野萍先生

前臺南縣榮民服務處副處長徐野萍先生，安徽省寧國縣人，出生於民國
9年5月8日。自幼啟蒙於縣立第一小學，隨後跟隨乃父前往上海，進入為紀
念反抗袁世凱稱帝起義之肇和軍艦而設立之肇和中學，26年冬，徐先生響應
投筆從戎號召，前赴武漢投考軍校，28年軍校14期畢業，分發第3戰區擔任排
長等基層幹部工作，先後置身杭、嘉、湖等敵後游擊區新兵訓練團隊，最後

加入25軍參與江西南昌贛州等浙贛大小戰役，直迄34年抗戰勝利方才返鄉。
從軍期間擔任報社（贛州民眾日報）隨軍記者，匯聚進行各種文宣之政治工

作，前後參加孟良崗、南麻、河南等地勦匪會戰，復於徐蚌會戰前調至通信

兵學校擔任學生大隊指導員，而於38年隨學校安全撤退來臺。
40年政工幹校畢業後，歷經75軍46

師138團擔任團部政戰處主任，55年調
臺中第10軍，澎湖港口指揮部政工主任
及46師副主任，迄60年擔任陸供部諮議
官，退伍後得陸供部主任張雲澤將軍推

薦轉任本會澎湖縣聯絡中心總幹事一

職。其後相繼調至臺南市、縣擔任副主

任、副處長任內退休。

澎湖縣聯絡中心與全臺灣省各縣市

比較，是最小的一個單位，退伍榮民除馬

公本島外，均散佈各離島，榮民中以海軍

素質較高，在公正無私，正義真理的大纛

下，在澎湖聯絡中心主任王松亭、鄒新

命、劉耿湘等人的領導下，不分假日、晝

夜、不眠不休甘之如飴。職務上徐先生雖

不過是從總幹事到副主任，在待遇上亦不

過是薦任一級的微薄薪資而已，惟已使其

深深體會出人生的意義在哪裡，瞭解到憑

良心做事，才不會有任何虧欠，也不枉此

生也。

徐副處長（左3）與中心幹部合影（73.4）。

�民國71年度服務工作會報情形（71.6）。

典範人士專訪
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誠信篤實─李運烓先生

前臺南縣榮民服務處副處長李運烓先

生，江西省贛縣人，生於民國20年3月6日，
夫人陳錦穗女士南投埔里人，溫恭賢淑，

勤儉持家，曾於92年當選臺南縣模範母親，
獲頒贈「淑德可風」匾額。結婚45年鶼鰈情
深恩愛逾恆，教子有方，育有1子3女，均
皆學事業有成，三女曾當選永康市模範青

年，蘭薰桂馥、滿門和樂！尤以夫人敦親睦鄰，熱心公益，善盡母職，使李

君久任公職務而無後顧之憂！誠乃賢內助也。

李先生自7歲啟蒙、16歲考取江西省立贛縣師範，年餘即逢國軍剿共戰
爭，徐蚌會戰之時為響應 蔣公知識青年報國之號召，毅然投筆從戎，投考
空軍地面司令部充當學兵，進駐上海江灣機場整訓，後轉入青年軍207師，38
年初來臺，保送陸訓部幹訓班受訓（改敘陸軍官校26期），先後入步，化校
初、高級班、原防班、政戰學校監察班受訓，後入三軍大學陸軍學院（65）
年春班深造，歷任排連營廠長群指揮官後指部參謀長、八軍團第4處處長等重
要軍職。2次駐防馬祖、4次駐防金門，823臺海戰役時任69師副連長，率領炮
隊構築工事，於陣地邊緣乾溝兩側趕築T字型土洞掩體，哨兵構築立射散兵坑
監視等，指揮處置得宜，確保戰力完整，該炮戰連續46天砲擊47萬餘發，全
連官兵無一損傷，確屬少見之奇蹟！

李先生獻身軍旅，誠信篤實、熱誠敬業、勇於任事，深為長官器重，74
年限齡榮退，轉任公職，派任輔導會森林開發秘書室主任，協助完成該處縮

編任務，兼任森林遊樂區主任，興建棲霞山莊，並策劃改進明池遊樂區各項

設施等。後因妻患病請調臺南縣榮民服務處任總幹事、副處長迄退休。

謹略述臺南縣榮民服務處任內曾作之各項興革如次：

一、 督導建立單身亡故榮民遺產管理檔案室，個別建檔遺款列帳、購置專
櫃，專人處理業務，使遺產管理業務科學化，經檢評列績優表揚。

二、 任內撰寫「對榮民服務照顧及急難救助工作檢討」「如何做好散居榮民
訪問落實服務照顧工作檢討」「如何做好連絡員工作檢討」等3篇專題報
告，獲核提報各縣市服務處對精進服務之參考。

李副處長（左3）參與榮民（眷）自強活動
（84.3）。
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戮力以赴─魏連煥先生

前臺南縣榮民服務處副處長魏連煥先生，世居遼寧省遼陽縣，出生於民

國14年8月9日。自幼啟蒙於遼陽魏家屯小學，歷經沙河小學、遼陽中學初、高
中部，畢業後即擔任小學教員，從事百年樹人、作育英才之教育工作，迄光復

勝利後，因赤焰遍地，東北首當其衝，已無法居留，無奈轉而投效軍旅，於39
年隨軍撤退來臺，亦歷經各級軍事院校深造，擔任陸軍部隊排長、副官、情報

官、連長、作戰官、訓練參謀官、營長、軍部三處副處長，二處處長，迄步兵

學校戰術組上校主任教官任內退役，後於67年經輔導會安置臺南縣聯絡中心專
員、總幹事、升任副處長，於79年屆齡65歲退休。
魏先生平日早睡早起，生活規律，尤以得助於早年軍旅生涯淡泊儉樸，

每日運動持之以恆，故能成就如今強健體

魄，已80高齡，仍耳聰目明、健步如飛、殊
屬堪慰生平，而於進入榮民服務處從事服務

照顧榮民工作10餘年之久，歷任專員、總幹
事、副處長職務，一心秉承當年趙前主任委

員聚鈺先生之指示：「照顧榮民服務務必週

全週到」、「凡是關係榮民事情，即應即時

研擬協處、盡力辦理、解決疑難、擴大為榮

民族群服務、凝聚團結向心力」意旨，戮力

以赴。期間體會辦公處所歷歷遷徙致服務榮

民不便之苦，竭盡心力協助歷任首長完成籌

建臺南縣榮民服務處辦公大樓，擴大服務層

面，嘉惠榮民（眷）無數。為維護榮民之權

益與解決疑難問題，惠請地方士紳、民意代

表協助，歷經困難無數，其中酸甜苦辣殊值

回味。

迄今年高德邵，雖賦閒居家，仍不改

往昔熱誠助人心性，多年來發揮自助助人

精神！

 魏副處長（左1）參加民國77年聯絡員座談
（78.1）。

魏副處長辦公室留影（38.10）。
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鍥而不捨─莫先禮先生

前臺南縣榮民服務處專員莫先禮先生，世居海南特區定安縣，出生於民

國17年7月5日。因早年海南特區甚為落後，先後歷經國府、日寇、共產黨三
個政權更迭，自幼即流離失所，奔波各地，上學唸書成為奢談，故僅能粗略

完成中學程度學業。迄38年共軍南下，兵荒馬亂，更為無法居留，乃轉而投
入從軍報國反共作戰行列，加入國軍部隊，隨軍撤退來臺，迄59年退役，20
年軍旅生涯，歷經上士文書、行政士官長、准、少、中尉補給官、上尉排

長、組長等職務，其間參與823炮戰歷經補給運輸、碼頭搶灘、架設陣地等
艱苦任務，一一化險為夷驚險度過。而外島金門、馬祖、澎湖、小金門、東

引、烏坵，無處不至，可謂走遍千山萬水，備嚐酸甜苦辣，回味無窮也。

乍退之初，經輔導會安置，先參加生產事業「臺北鐵工廠」服務，至63
年，以家居南部，每月負擔沉重，所得入不敷出，不得已請調南部，當年7月
初步奉核派往彰化訓練中心報到，同年11月即奉派臺南縣聯絡中心服務，擔
任幹事職務，而單位經改制為榮民服務處後，升任輔導員、專員，81年退休
迄今賦閒居家，含飴弄孫、老懷堪慰。

莫先生生平引為得意之處在服膺「鍥而不

捨」精神，奉為座右銘，尤以當年乍到聯絡中心

服務，初期擔任文書處理工作，即將當時零亂使

用之榮民檔案卡片，主動以當時同仁不熟稔之四

角號碼編號整理，歷經半年努力，將大小27,000餘
張卡片依序整理編排完成，方便日後文書作業，

居功厥偉。至為榮民服務照顧更係不遺餘力，

平素待人接物，犧牲奉獻，傾聽渠等心聲不耐

其煩，同情渠等處境，發揮「人溺己溺」精神，以當年菲薄待遇，落伍交通

工具，上山下海，踏遍全縣轄區，走訪僻野榮民，曠日廢時，不辭辛勞，協

助解決疑難，申辦案件及善後遺產處理等案件不勝枚舉，深獲為數甚多的榮

民感念，迄今仍時有接獲當年受領人電話問候或仍前來居處詢問有關權益事

宜，令莫先生深以為念為慰，孰謂「人人為我，我為人人」之信條，誠不我

欺也！

�莫專員（左2）榮退留影（81.7）。
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出類拔萃─蔡四結先生

前臺南縣榮民服務處9職等專員蔡四結先生，臺南白河人，生於民國32年6
月25日。蔡君七歲小學啟蒙，初中後未再升學，53年先行應召入伍，在金門參
加國軍隨營教育補習班，以同等學歷在軍中考取政工幹校專修班19期。60年娶
妻林玉珠，育有4女均學有所成，家庭和樂融融。
蔡先生軍旅生涯歷任警備總

部輔導長，政三處及臺南師管區中

校監察官，69年以中校官階解甲退
伍後，曾投入臺南縣第9至11屆3屆
臺南縣長選舉，尤以第9屆縣長選
舉曾締造18萬9172高票紀錄，與尋
求連任的楊寶發縣長僅差萬餘票，

而聲名大噪，期間亦曾當選第10屆
縣議員。而迄76年卸任後轉任公務
員，先後擔任彰化榮家、桃園榮

家輔導員，後轉任臺南縣白河鎮

公所，歷任財政、民政、兵役課長各職，繼於84年起再轉任至本會臺南縣
榮民服務處，由輔導員做起，先後擔任8、9職等專員，迄91年初後再調白
河鎮公所擔任財政課長一職，其於本會任職期間曾當選臺南縣榮民服務處 
「員工楷模」。

第15屆臺南縣長選舉於94年底舉辦，蔡君復加入角逐戰局，其競選口號為
「謝絕政治獻金，避免官商勾結」希望帶動平民參選，爭取機會平等的風氣，

推翻過去選舉拼錢、拼場之不良風氣，其獨特之文宣轟動一時，尤以蔡先生少

小失怙，惟能刻苦自修，逐步完成大學教育，雖一個農村出身的農夫，既當過

白面書生的讀書人，也當過阿兵哥在軍隊為官，也當過民意代表，又曾經正式

剃度削髮當過和尚，又要參加縣長戰爭，自詡為第「四」次競選縣長，「結」

定會當選（事後仍失敗）。其深具為民服務參選到底的精神，堪稱一代「怪

傑」，不須蓋棺論定，即已提早獲得肯定答案也。

蔡專員（右）與李敖大師（左1）合影（75.1）。




