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中心於民國64年1月接收「桃園反共義士村」原址，成立「行政院國軍退
除役官兵輔導委員會職技訓練中心」，僅編幕僚單位1組3室及機工科、板金
科、汽修科及焊工科，負責國軍退除役官兵職業技術訓練工作。65年10月奉 
蔣總統經國先生指示「擴大照顧榮民生活，加強培育小榮民」之德意，遂於同

年11月與桃園高級農工職業學校建教合作，創辦「高工實驗班」，招收對象為
國軍退役及現役軍人子弟，每期250名。67年又承輔導會指示，接受臺北市政
府委託代辦「臺北市民子弟高工實驗班」，每期招收120名。68年新建教學大
樓落成後，每期容納800人上課，儼然成為桃園地區頗負盛名的職業學校。

68年中心開始接受行政院勞工委員會委託辦理社會青年技工養成訓練，
中心即以職業訓練型態兼辦職業教育。迄86年8月與輔導會原「專業人員教育
中心」合併為「訓練中心」，以「精進榮民職技訓練，服務榮民就業創業」

為宗旨，同時接辦會屬員工在職訓練。93年10月裁撤臺北分部，不再辦理員
工在職訓練業務，因組織業務調整依輔導會102年8月27日輔人字1020060611

號函轉行政院102年8月20日院授研綜字第
1022260676號令更名為「國軍退除役官兵輔導
委員會退除役官兵職業訓練中心」。

中心現行編制及業務職掌：

一、組織編組：

中心置主任1、副主任1、下設教務組、輔
導組、秘書室、人事室、主計室5個組室、編
制33人，現有教職員30人。
二、業務職掌：

（一）退除役官兵職業訓練之計畫、執行、考

   核與學員生活照護及就業輔導。
（二）提供國軍屆退官兵職業訓練及就業服務。

（三）辦理機關（構）委託之職業訓練及技能

   檢定。
（四）其他有關退除役官兵職業訓練及就業輔

   導事項。

中心大門（64.6）。

中心實景（95.2）。

第二十三章  職訓中心
組織沿革演繹
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第1任 黃主任廷高先生（民國64年1月—65年5月）

黃廷高博士，山東省藤縣人，民國21年12月30日生，現
已過世。曾任中正理工學院教授，64年1月30日以外職停役
擔任中心主任。任內重大績效與建樹：
一、 為照顧榮民籌設本中心，並設置機工實習工場、配管實
習工場、汽修實習工場等，並開辦機工科、板金科、汽
修科及焊工科。

二、 64年11月與臺灣電力公司合作開辦建教合作班，訓練
轉業官兵提供就業機會。

三、完成中心職訓遠景及校區建築藍圖。
四、籌建實功樓學生教學大樓，興建教室20間。
五、 整建信義樓學員宿舍，提供遠道學員免費住宿。
六、 創辦員工福利社，就近供應教職員及學員民生用品。

第2任 陳主任重華先生（民國65年7月—70年12月）

陳重華先生，福建省龍岩縣人，民國24年5月15日
生，曾任勞委會泰山職訓中心主任、職訓局副局長、
福建省政府委員及中正紀念堂處長。任內重大績效與
建樹：
一、 65年10月與省立桃園農工職校合作成立高工實驗
班，68年再與臺北市立高工合作開班，照顧榮民
子弟。

二、 68年起接受勞委會委託辦理社會青年技工養成訓練，同時辦理國軍退除
役領導士官保送甄試輔導就學。
三、 興建自強樓學員寢室120間，提供
高工實驗班學生住宿使用。

四、 完成實功樓學生教學大樓，興建教
室20間，容量600人。

五、 66年成立實驗班「百人樂隊」，參
加北部地區國慶、光復節等節慶表
演，屢獲掌聲。

�第2任陳重華先生

�第1任黃廷高先生

�人樂團練習實況（66.10）。

歷任首長事略
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第3任 黎主任傳瑚先生（民國71年1月—79年5月）

黎傳瑚將軍，江西省萍鄉縣人，民國14年8月13日
生，現已過世。曾任汽車修護處處長、陸軍兵工學校校

長等職，71年以陸軍少將外職停役擔任中心主任。任內
重大績效與建樹：

一、 爭取臺電建教合作班及安置基金經費各3,000萬元興
建明覺樓行政大樓，容納全體行政人員辦公，並含
500人次大禮堂、餐廳。

二、 完成信義樓宿舍及室內配線工場大樓興建工程，自73年起接受經濟部委
託辦理全國甲、乙種電匠考試，延續至今22年。

三、 建立汽車修護、建築配管、自來水管配管、重機械—引擎等7個職類專案
檢定業務，以利學員結訓後即取得證照，方便就業。

四、 自75年起接受經濟部委託辦理全國甲、乙種水匠考試，延續辦理檢定迄
今20年。

五、 配合桃園市成功路3段道路拓寬工程，新建中心第一校區大門。
六、 79年配合榮民（眷）職場就業需要，將原「機工班」改建為「CAD/CAM
班」，並自80年開始辦理招生。

第4任 文主任壽峰先生（民國79年6月—82年10月）

文壽峰將軍，河南省臨穎縣人，民國19年1月7日
生，曾任陸軍師主任、陸勤部主任等職，以陸軍少將外

職停役擔任中心主任。任內重大績效與建樹：

一、 因應停辦高工實驗班，集中人員、物力，辦理榮民
職業訓練。

二、 開闢中心側門，方便住宿學員，直接進出公園路不必轉成功路上、下
學，節省時間。

三、 配合82年區運在桃園，獲得桃園政府補助款600萬元，全面整修自強樓及
信義樓學員宿舍衛浴設備及明覺樓廣場鋪設柏油，使校區煥然一新，協

辦臺灣區運動會。

四、 81年將原有「木工實習場」改為「水匠場」，擴大檢定業務，接受全國
民眾報名。

�第3任黎傳瑚先生

�第4任文壽峰先生
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第5任 王主任學勤先生（民國82年12月—88年1月）

王學勤將軍，山東省煙臺市人，民國22年12月16日生，
曾任空軍聯隊長、作戰司令等職，以空軍中將外職停役擔

任中心主任。任內重大績效與建樹：

一、完成中餐班實習工場及消防專用教室新建工程。

二、增建配管班遮雨棚及圍牆。

三、 接受考選部委辦「專業技術人員—消防設備師、士班
專業訓練」。

四、開辦「電腦文書班」及「視窗軟體應用班」。

第6任 陳主任兆霖先生（民國88年1月—91年6月）

陳兆霖將軍，臺灣省苗栗縣人，民國37年1月12日生，
現居臺北市中正區。學經歷：憲兵學校，政戰學校59年
班、陸軍學院68年班、戰爭學院72年班畢業，陸軍少將外
職停役，曾任憲兵指揮官、團管區司令與臺南市、臺北縣

榮服處處長等要職。，88年擔任中心主任。任內重大績效
與建樹：

一、 完成新建西餐教室、配管實習工場及宿舍停車場、整
修信義樓學員寢室，改善生活設施並完成第三校區高壓系統及自來水整

建。

二、全力提升服務品質，90年9月通過IS-9001國際品質認證。
三、 921地震造成中部地區嚴重災害，率領水電班學員前往災區進行災害重建
服務工作，獲得各界好評。

四、 91年開辦食品烘
焙班，增加榮

民（眷）就業

機會。

�第5任王學勤先生

�第6任陳兆霖先生

�楊前主任委員德智先生（左1）（89.8）。 �陳主任率水電班學員與證嚴上人合影
（88.10）。



438438

流光遁影．再展風華  服務訓練篇

第7任 范主任作胤先生（民國91年6月—95年1月）

范祚胤將軍，湖南省衡陽縣人，民國32年4
月12日生，陸軍官校55年班、情報學校研究班69
年班畢業，現居臺北縣中和市，曾任處長、團管

區司令及桃園縣、臺北縣榮服處長等職。任內重

大績效與建樹：

一、 完成校區美化、道路整建工程及各大樓與工
場屋頂防漏工程，改善生活及教學環境。

二、 與資策會等單位合作，因應職場需求開設
3D動畫、商務程式、網路工程師、多媒體網頁設計及JAVA程式設計師等
班，大幅提升學員職場競爭力。

三、 建構免付費報名及求職求才電話系統，強化對榮民（眷）之服務效能。
四、 92年5月於自強樓地下室設置「學員活動中心」，包括圖書館、網咖、康
樂室及健身房，服務住宿學員。

第8任 李主任文章先生（民國95年1月—96年12月）

李文章先生，彰化師範大學輔導系、職業教

育系畢業，簡任升等考試及格。曾任臺灣省政府

科長、專門委員、主任秘書、參議與會本部副處

長、處長等要職。

任內重大建樹：

一、 重新獲得ISO-9001國際品質管理系統認證。
二、完成第二、三校區大門及圍牆整修工程。

三、 完成「北、中、南區就業訓練服務中心」規
劃，並正式掛牌運作，服務榮民（眷）。

四、 拓展榮民（眷）多元訓練方式，以遠距教學方式，建置榮民（眷）數位
學習系統，培養第二專長。

�第7任范祚胤先生

�第8任李文華先生
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第9任 牟主任崇德先生（民國96年12月—97年7月）

崇德將軍，雲南省楚雄縣人，民國40年8月20日
生，陸軍官校63年班、陸軍學院70年班、戰爭學院76
年班畢業。曾任陸軍總部副參謀長與會本部督察、副

處長、參事及花蓮自費安養中心主任等要職。

任內重大建樹：

一、 重新修訂學員手冊，律定學員各項管理規範，有
效提升學員自律與品格素養。

二、規劃98~101中心的未來發展中程計畫。
三、訂定錄審會議，按錄審優先順序甄選受訓學員，

提高就業競爭力。

第10任 張主任漢卿先生（民國97年7月—100年1月）

張漢卿將軍，臺灣省臺中縣人，民國38年12月7日
生。空軍官校62年班畢業，獲有美國馬里蘭州立大學
工程管理碩士、國立臺灣大學EMBA碩士及美國喬治
華盛頓大學工程管理博士等學歷，曾任空軍總部副參

謀長與會本部督察、副處長、處長等要職。

任內重大建樹：

一、 完成97年度校區房舍整建工程，改善校區景觀。
二、 完成98年度校區房舍整建工程，新建重機械鋼棚
一座及校區整體美化，路面整修。

三、規劃與產、官、學界合作，提升中心職業訓練師資強化訓練成果。

四、完成99年房舍整建工程，第二、三校區圍牆整建。

第9任牟崇德先生

第10任張漢卿先生
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第11任 牟主任崇德先生（民國100年1月—101年3月）

牟崇德將軍，雲南省楚雄縣人，民國40年8月20日
生，陸官校43期畢業。歷任陸總副參謀長、督察、參
事、處長、訓練中心主任。

任內重大建樹：

一、完成一校區給水設備整修工程，改善給水品質。

二、整併資訊服務職群班次，提升訓練層級，促進榮

民就業。

三、增設「觀光休旅職群」，增開旅遊專業人才培訓

班及觀光領隊導遊證照班，提升中心訓練容量，

服務榮民就業。

第12任 孫主任定華先生（民國101年3月—103年1月）

孫定華先生，青島市人，37年10月4日生，中正理
工學院30期（59年班）土木系、64年國防特考乙等行
政及技術人員土木工程及格、臺灣大學公務人員公共

行政研究所。

任內重大建樹：

一、完成第二校區消防、室內配線及重機班教室整修

工程，有效改善教學環境。

二、配合能源政策，新增光電能源教學設備，提升學

員職場競爭能力。

三、配合桃園縣政府虎頭山公園擴建工程，完成學員

餐廳廚房遷移、新建工程規劃、發包。

四、通過行政院勞工委員會職業訓練局訓練品質評核（TTQS）系統評核。

第11任牟崇德先生

第12任 孫定華先生
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第13任 宋主任宜敏先生（民國103年1月迄今）

訓練中心自民國64年成立迄今將屆40年，這些年
來中心本著輔導會「傳承榮民精神、永續組織發展、
追求卓越服務」願景，不斷精進訓練作為，提昇職技
訓練品質，強化榮民職場競爭力，受到榮民之肯定；
但我們不能因此而自滿，相反的，更應精益求精，因
應經濟發展及就業市場變化，策劃最適合榮民（眷）
需要之訓練職類，以愛心耐心培育榮民職業專長，充

分促進就業。
中心為平衡北、中、南地區廣大榮民（眷）的職訓需求及善用訓練資

源，自91年起陸續在各地區開辦各職類委外訓練班次，以「服務到家」的
理念提供選擇學習的機會。期望中心結合各縣市榮服處開辦的訓練共同提
供榮民（眷）使能充分的接受職業訓練服務，順利進入就業市場，提供企
業人力資源，增加國家生產力。
中心為因應國軍募兵制需求，研擬與產、學、訓各界合作方案，以掌

握經濟發展趨勢與就業市場脈動，適切調整訓練職類，提昇訓練能量。
職訓中心這個家是屬於全體榮民榮眷所有，中心同仁除了要全心全力

為職類設計及課程安排創新服務，更積極規劃引進產官學界優良師資及創
造優良舒適的學習環境，提供榮民（眷）優質的職技訓練服務，期使本中
心成為有特色有專業的職訓中心。
職訓中心這個家是屬於全體榮民（眷）所有，中心同仁除了要全心全

力為職類設計及課程安排創新服務，更積極規劃引進產官學界優良師資及
創造優美舒適的學習環境，提供榮民（眷）優質的職技訓練服務，期使本
中心成為有特色有專業的職訓中心。

 學習環境優雅（95.7）。  重機械訓練設備（95.7）。 室內配線暨光電能源班

上課情形。

 餐飲廚藝管理班中餐烹飪
教學。
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職技養成訓練班

自民國64年元月開辦，賡續訓練退除役官兵及榮眷，提昇渠等就業競爭
力，協助進入就業市場。103年自辦訓練部份已擴增到達到22個職類58個班
次，訓額1,520人；短期專案訓練18個職類、56個班次、訓額1,950人。

�水電教學成果展（94.6）。 �多媒體網頁設計班教學成果展（94.6）。

�中餐班教學成果展（94.6）。 �配管班學員作品展覽（94.6）。

重大工作回顧
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臺電建教合作班

自民國64年11月與臺灣電力公司合作，針對國軍退除役官兵轉業職前訓
練，至84年7月裁撤，合計開辦148個班次、訓員4,650人。

領導士官保送入學專技訓練班

民國76年至84年為輔導領導士官保送甄試，進入專科學校就讀，實施專
技訓練，共辦理9期，訓練293人，中心為榮民就學恪盡一份心力。

高工實驗班

民國65年11月與省立桃園農工職校合作開辦，第1屆招收對象為國軍退除
役士官兵及現役軍人子弟，招收人數250人，計有機工、電工、電子、配管、
汽車修護等5科（每科50名）；第2屆停招電子科，改招「重機械修護操作
科」；第3屆增設木工科（與輔導會欣欣木業公司建教合作）。至82年停辦本
班，共辦理16屆、畢業學員合計6,480人，服務各界，成效良好。

�來賓參觀電匠場（93.12）。 �吳老師解說自動控制（93.12）。
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代訓考選部消防設備師、士班

自民國85年起接受考選部委託辦理「全國專門職業技術人員—消防設備
師、士班」專業技術訓練，截至102年度，合計開辦「日間消防設備師班」7
個班、訓員169人，「日間消防設備士班」11個班、訓員462人，「夜間消防設
備師班」19個班、訓員703人，「夜間消防設備士班」23個班、訓員1,318人，
合計60個班、訓員2,652人，全國消防安全設備從業人員，半數以上均為中心
結訓學員，中心對國家消防安全工作貢獻甚鉅。

�第2任陳主任重華與重要幹部合影（68.1）。 �高工班學員實施軍歌比賽（68.11）。

�趙前主任委員聚鈺蒞臨督導（73.5）。 �黎主任傳瑚宣佈軍歌比賽成績（73.5）。
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替代役專業訓練

中心奉輔導會指示自92年起辦理「會屬單位替代役男在職專業訓練」，
為輔導會各榮民服務處、榮民之家、榮民醫院及各農場訓練工作人員，成效

良好；截至103年3月計開辦87期、訓員4,968員。

�該班周孫明老師上課情形（94.11）。 �消防安全設備實習場（94.11）。

�與桃園市消防隊共同舉行防災演習（94.11）。 �學員練習高樓逃生（94.11）。

�高前主任委員華柱主持替代役男開訓典禮（93.10）。 �高前主任委員華柱與結訓替代役男合影（93.10）。
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技能檢定

中心自民國69年起接受行政院勞工委員會委託辦理「汽車修護乙丙級技術
士」、「重機械修護『底盤』及『引擎』乙級技術士修護」技能檢定隨後因陸

續開辦各種職訓班次，更強化中心辦理技能檢定之項目。目前計區分為全國

（社會組）檢定及即測即評即發證二種，共24個職類37個等級。

職   類 等 級 職  類 等  級

網路架設 乙、丙級 機器腳踏車修護 丙級

工業用管配管 乙、丙級 重機械操作-推土機 單一級

氣體燃料導管 乙、丙級 重機械操作-挖掘機 單一級

室內配線 乙、丙級 重機械操作-鏟裝機 單一級

用電設備檢驗 丙級 重機械操作-一般裝載機 單一級

汽車修護 乙、丙級 堆高機操作 單一級

電腦輔助機械製圖 乙、丙級 網頁設計 乙、丙級

電腦輔助機械設計製圖 乙、丙級 電腦輔助立體製圖 丙級

電腦硬體裝修 乙、丙級 電腦軟體應用 乙級

烘焙食品-麵包 乙、丙級 工業用管配管 乙、丙級

中餐烹調 乙、丙級 自來水管配管 乙、丙級

用電設備檢驗 丙級 銑床-CNC銑床 乙級

中餐烹調檢定。 自來水配管技能檢定。
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實事求是—王國雍老師

王老師民國65年5月進入中心，於中華賓士汽車建
教合作之「汽車修護班」受訓，結訓後留在中心服務，

擔任高工實驗班助教；66年中心成立重機械修護班，陸
續開辦重機修護、工程機械操作及堆高機操作班，並積

極擴充設備。除爭取編列預算購置相關設備外，更積極

尋求榮民工程公司、內政部營建署重機械隊及臺北市政府等公營機構捐助機

具；除訓練榮民（眷）外更接受國防部委託訓練「堆高機操作人員」及辦理

內政部委託全國技能檢定工作，目前中心是國內最具規模的「重機械修護及

操作訓練」的機構，王老師多年辛勤耕耘，功不可沒。
93年7月王老師辦理退休，但有感於中心培育之恩，乃利用空暇時常回中

心兼任教學工作，使更多榮民（眷）獲得職業訓練的照顧，順利進入就業市場。

�王國雍老師

�王老師一手創辦之挖掘機班陣容（94.4）。 �王老師為來賓班務簡報（94.4）。

�裝載機操作教學（94.4）。 �剷裝機操作教學（94.4）。

典範人士專訪
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開展創新—李瑞昇老師

李老師於民國66年9月參加本中心第1期鉗工班訓
練，結訓後隨即參加泰山職訓模具科師資班訓練，期

間考取鉗工乙級、車床工乙級、模具工乙級等技術士

證照，72年初回到中心擔任高工實驗班機工實習課程助
教，並先後考取數值控制銑床乙級、電腦輔助機械製圖

乙級、數值控制銑床甲級等技術士證照，成為一位專業

的CAD/CAM專業老師。自90年起，因該班胡光曜老師退
休，李老師開始接掌該班，隨著時代不斷的進步，李老

師以個人專業素養，開始汰舊了所有的傳統機具，取而

代之的是電腦數值控制銑床加工，正式開啟該班新紀元。

本班也由機工科轉型為CAD/
CAM班，主力機械為3D中心切削
機，93年再購置3D逆向掃瞄像機，
本班已成為國內各職訓中心電腦

繪圖及輔助製造最先進設備研發中

心，94年再擴充2間電腦教室，達
到以高科技、高品質訓練服務榮民

（眷）之初衷。

�CAD/CAM班教學情形（94.12）。 �CAD/CAM班學員作海報品（94.12）。 �來賓參觀學員作品（94.12）。

�CAD/CAM班辦理成果展（94.12）。

�李瑞昇老師
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熱忱服務—譚遠明老師

譚老師畢業於中原大學機械系，民國72年以榮眷身份
進入中心接受汽車修護訓練，結訓後考取交通部二級修護

技工執照，隨後於高工實驗班擔任助教，並經歷講師、助

理訓練師、副訓練師。譚老師擁有汽車修護乙級及甲級技

術士證照。20餘年來致力於榮民（眷）專業的職業技能訓
練，提升技術層級，輔導考取證照並安排進入業界服務，

結訓學員就業率高，屢獲佳評。

最近3年來中心更獲得會本部大力更新實習車輛及修護儀器、設備，使學
員學習標的與就業市場需求同步，提升汽車修護科的場地及設備，目前堪稱

全國最佳場地。在各級長官指導下更規劃配合市場需求之汽車甲級及汽車美

容證照，讓學員擁有更寬廣的職場選擇及競爭力。

�譚老師

 來賓參觀汽車修護實況（94.12）。  汽修班辦理專案技能檢定（94.12）。

 譚老師實施底盤教習（94.12）。  汽修班學員為來賓解說引擎校正（94.12）。
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技術本位—吳榆林老師

吳老師民國39年1月23日生，為榮民子弟；67年國
立高雄工專電機工程科畢業、92年中原大學電機研究所
畢業。曾擔任國小代理教師、電機技術員及電子工程

師。68年8月進入本中心服務迄今，現任中心副訓練師及
電工科主任。吳老師獲專業證照計有考試院河海電信特

考及格及勞委會職訓局職業訓練師等17種證書，並有著
作「室內配線」職類訓練教材乙種，發明「可套裝、夾

掛各種塑膠袋之可分類垃圾桶」乙種，此項發明獲有5國專利。
72年7月起，自擔任電工科主任乙職，即全力以赴規劃室內配線班，使該

班順利成立並延續開辦43期（每半年期）；有感於受訓的學員中多為中高齡
榮民，並鑑於社會上技術層次多元性的需求，乃於92年元月更名為水電配線
班，使學員能習得更多的技能。同時，輔導考取專業證照以便在職場上能有

更強的競爭力。
69年籌設「室內配線乙、丙級技術士技能檢定場」，次年，即接受行政

院勞委會職訓局委託辦理北部地區社會組乙、丙級室內配線技術士技能檢

定。74年且接受臺灣省政府、臺北市政府及高雄市政府聯合委託辦理之全國
甲、乙種電匠術科考驗迄今，極盛時期每年應考人員高達8至9千人次。辦理
20餘年來，考生人數已逾8至9萬人次。近幾年來本中心之室內配線技術士暨
電匠檢定場尚肩負示範場地的重責，為中心獲取極大的榮耀。

�

�吳前老師為貴賓解說自動控制系統（94.12）。 �吳前老師指導學員練習電匠試題（94.12）。




