
114

流光遁影．再展風華  事業機構篇

榮民製毯工廠廠區大門。 由行政大樓向大門外之景觀。

中壢地毯工廠大門（民國53年）。 中壢地毯工廠大門門景。

時 間
發 展 過 程

年 月 日

45 原名為自由地毯廠，屬中國銀行所屬之中國產物公司。

53 1 1 讓售與本會，並更名為中壢地毯工廠。

55 2 成立臺北聯絡處，辦理銷售業務。

60 2 新建天津廠房、倉庫、練習工廠、洗染廠房各一棟。

70 8 24 增建新廠房及辦公用三層大樓一棟。

70 9 20 因應發展軍毯需要，更名為榮民製毯工廠。

81 增設棉被生產線。

85 6 30 奉行政院臺83防字第24519號函核定結束營業。
86 4 1 奉行政院臺86防字第12199號函核定機構裁撤。

機構沿革

榮民製毯工廠

組織沿革演繹
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組織沿革演繹
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主要產銷品項

一、天津地毯

二、手工鉤針地毯

三、機織地毯

四、耐龍鉤針地毯

五、一般羊毛毯

六、軍毯

圓山飯店大廳用之地毯。 編織之精美地毯。

軍毯生產。

色調高雅之地毯成品。
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主要生產設備

一、地毯機具118件。
二、廢水處理設備1套。
三、毛毯機具140件。

其他基本資料（資料日期：民國78年3月31日）

一、廠址：中壢市中華路二段388號
 臺北門市部：臺北市中山北路2段31號
 臺中門市部：臺中市大雅路273號
二、面積：土地 10,195平方米；建築 8,083平方米

織布工程整經機。

製毯紡織設備。軍毯生產設備。 紡紗工程紡毛機。

三、人員 四、財務狀況（單位：萬元）

區 分 職 員 職 工 合 計 年 度 資 產 負 債 業主權益
安置基
金投資

廠人數 50 149 199
安置數 40 86 126 78 33,868 17,834 16,034 15,738
安置率 80% 57.7% 63.3%
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張子英廠長 陳葭元廠長 戴五山廠長 張家俊秘書長 (左) 主持新機具開
工戴五山廠長陪同(民國71年)。

歷任首長事略

第1任 出 生 到 職 離 職 軍需學校學員班4期、陸軍參大；陸
軍第一軍團參謀長、經理署副署長廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

張子英 -4 4 14 53 1 1 62 12 31
1. 穩定廠務、代客加工、開發新產品，達成自產自銷目標。
2. 擬訂人員精簡、工資、工廠管理等規則及拓展內外銷市場等辦法。
3. 營運良好，奠定以廠養廠、以廠擴廠基礎。

第2任 出 生 到 職 離 職 軍政部兵工專門學校；聯勤兵工生產

署組長、本會第五處副處長廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

陳葭元 5 11 28 63 6 17 67 5 31
1. 開拓品質及樣式優異的天津地毯，成為國內聲譽最佳之地毯工廠，向國際市場進軍，客戶爭訂，銷售地
區有美洲、東南亞、歐洲、非洲等地。

2. 任職期間營運良好，對安置基金挹注、榮民職訓有所貢獻。

第3任 出 生 到 職 離 職 軍需學校、空軍參大；聯勤經理第四

經理工廠廠長、生產處副處長、203
廠廠長

廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

戴五山 13 1 3 67 6 1 78 2 28
1. 照顧員工及提高員工工作士氣，於工廠成立托兒所，員工小孩得以接受幼兒教育，辦理成效良好。
2. 任職期間營運良好，對安置基金挹注、榮民職訓有所貢獻。



118118

流光遁影．再展風華  事業機構篇

楊明軒廠長 陳漢中廠長 張新麟廠長

第4任 出 生 到 職 離 職 軍需訓練班、陸院；陸勤部經理署副

署長、本會副處長、嘉義市榮服處處

長
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

楊明軒 18 6 15 78 3 1 81 9 30
1. 為加強營運著手健全組織、立制度，充實人力增加生產，改良品質，降低成本，成立代銷商及銷售網。
2. 任職期間營運良好，對安置基金挹注、榮民職訓有所貢獻。

第5任 出 生 到 職 離 職 陸官校33期、陸院、戰院；陸軍第20
軍處長、成功嶺訓練中心副指揮官廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

陳漢中 27 5 5 81 10 1 84 3 15
1. 重視環保工作，推行政府環保政策，完成廢水處理設備，使該廠所有廢水脫變為無色、無臭、無害，不
再有污染環境之虞。

2. 督辦擬訂移轉民營作業執行計畫等相關作業。

第6任 出 生 到 職 離 職 陸官37期、陸院、戰院；副師長、處
長、本會專門委員、臺北及高雄勞務

中心主任
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

張新麟 32 7 28 84 3 16 86 3 26
1. 市場競爭激烈，營運面臨困境，惟仍能盡力改善營運，不浪費人力、物力、財力，來減少虧損。
2. 督辦移轉民營作業執行計畫及招標作業，雖未能民營化，惟順利完成結束營業及清理工作相關作業。
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建廠過程

本會於民國47年成立山崎榮民就業講習所，鑒於地毯編織之手工藝適合
榮民習作，於是於該講習所試辦該項手工藝訓練，結業榮民轉入各民營工廠

就業，頗有績效，乃決心自行籌辦地毯工廠以安置榮民。適時有中國物產公

司結束在臺業務，願將所經營之自由地毯工廠出讓，本會乃於53年1月1日正
式接管，改稱中壢地毯工廠。

建廠初期之成長階段

建廠初期工作方針係遵當時趙主任委員之指示：穩定廠務、代客加工、

開發新產品，以達成自產自銷，以廠養廠，以廠擴廠之目的，該廠擬訂人員

精簡、工資、工廠管理規則、拓展內外銷市場等辦法，並建議合併山崎習藝

所鈎針廠，均經本會同意付諸實施。
於民國54年起，籌辦自產自銷，外銷方面，開始接受美國及菲律賓等國

訂單，賺取外匯，55年2月成立臺北聯絡處，國內外訂單大批來到，於是一面
增加工廠設備，一面雇用熟練工人，並開始招收榮民子女為練習生，全般業

務，由此猛進。
58年由於業務的飛躍進展，新建廠房一座，購置50公斤染色機、烘乾

機、脫水機、鍋爐等機具，此等機器安裝完成後，產品改由自己染色，毋須

學習製毯手工藝的榮民子弟。榮民子女學習剪修地毯（民國53年）。

重大工作回顧
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毛毯原料之羊毛染色作業。張子英廠長（左3）陪同英國國會議員文賴
德（左2）參觀地毯編織（民國58年）。

委託代染，生產又將邁入新的境界，員工由46人增至3百餘人。鑒於設備更
新是企業發展之最大課題，自60年起循此一方向進展，第一年針對手工鈎針
地毯設備更新，全部改用全自動化，計採購自動編織機，電動剪平機及電動

剪花機，第二年針對鈎針機織地毯設備更新，訂購新式編織機，及自動纏線
機，以減少人工操作，完成一貫生產線作業系統，第三年針對洗場設備更

新，改裝紫外線烘乾機及全臺自動脫水機，符合國際洗毯水準，完成尼龍染

色及更新鍋爐設備。

地毯產品走向國際市場、國內政府機構及大飯店

由於員工之努力，生產設備之擴充，品質之不斷改進，民國60年時地毯
已向國際市場進軍，成為國內聲譽最佳之地毯工廠，客戶爭訂，營業鼎盛，

天津地毯尤為國際市場喜愛，銷售地區有美洲、東南亞、歐洲、非洲等，惟

自60年起東南亞美軍相繼撤離，68年中美斷交，地毯的市場逐漸萎縮，銷售
減少，改向歐洲等市場拓展，先後參加美國、西德、南非、日本、沙烏地阿

拉伯等國之商展，製作之地毯外銷佔年產值95%，其中美洲佔85%，東南亞佔
12%，歐洲及其他地區3%。
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國內大多銷售政府機構及大飯店等，例如總統府、中正機場、圓山大飯

店、故宮博物院、國父紀念館、中正紀念堂等場所，但於68年中美斷交後，
天津地毯的市場逐漸萎縮，主要產品改發展毛毯、軍毯，直到79年天津地毯
宣告停產；該廠織製品由地毯改為毛毯，以期更上一層樓，因此於70年將廠
名由「中壢地毯工廠」改為「榮民製毯工廠」。

技術合作案

民國62年與日本上本製紐株式會社簽約，在臺灣加工編織亞克力人造纖
維鉤針地毯，此項技術合作，由上本提供人造纖維原料，該廠負責製造，上

本負責銷售，以創造共同利潤；關於地毯商標，合約規定仍使用該廠商標，

但須註明由上本負責經銷字樣，合作期間3年（62至65年）。

產品簡介

一、天津地毯：純為手工製品，料採用紐西蘭

進口羊毛，圖案生動，花色艷麗，精美華

貴，歷久常新，具有防潮、保暖、耐熱、

耐磨、耐壓、耐用等特性，其耐用程度可

達1世紀，極為歐美人士喜愛，此類地毯編
織費時，在1平方英呎範圍內，須結8,100個
結，工作十分艱難，工人須經1年訓練方能
出師。

二、鈎針地毯：實為天津地毯之仿製品，除製作
方式不同外，其花式圖案，均與天津地毯無

異，其製作係使用電槍在底布編織，然後

完成上膠、推平、剪整修等程序，由於採用

半機械半手工方式編織，編成所需之時間較

短，售價亦較天津地毯為低，但其使用期限

約在15年左右。
花色艷麗的編織地毯半成品修剪作業。

編織手工地毯作業。
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三、機械式地毯：係使用編織機編織，較無花色變化，適宜一般家庭，工程

大廈及觀光飯店內部，整間舖設。

四、化學纖維地毯：原料為亞克力紗線，僅使用於鈎針及機織式地毯，成品
美觀，色彩新艷，惟耐髒、耐用之程度則較羊毛地毯為次。

五、該廠存有之各式樣圖案計有千餘種，均由美術家及室內裝潢專家精心繪

製，瑰麗多姿任憑選擇，而產品尺寸大小，花式色澤，亦任由顧客自行

指定。

六、該廠有洗、染場各一，染廠負責各款毛紗之染整工作，原料採用西德含

金屬酸性，及媒介性兩種，保證永不褪色，備有一百多種色線標準卡，

以供挑選；洗毯分為化學洗及水洗兩種，均可清除污垢整舊如新，化學

洗可使毯面潤滑、柔和、光亮、增加美感。

因應市場需求，開發毛毯產品

該廠生產之天津地毯等地毯產品，具有中國傳統精美編織藝術的風格，

蜚聲中外，甚獲好評，惟大陸產品以廉價傾銷，加上國內進口地毯日多，市

場自然萎縮，因此於民國70年增建新廠房及辦公用大樓一棟，自義大利整廠
輸入現代化的毛毯生產設備，採

紡織、染、整一貫作業，因產品

品質優良，國際羊毛局授予專用

標誌，經濟部商品檢驗局亦核准

該廠是自行檢驗出口的優良外銷

廠家。

純羊毛標誌的毛毯型錄。

毛毯產銷流程。
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曾任聯勤經理廠廠長—陳春元組長

陳春元組長民國35年生，陸軍財務經理學
校財務管理系12期畢業，歷任連長、所長、組
長、廠長、副處長，及本會組長、營業處主

任、隊長、秘書、副主任。

軍職服役期間，曾歷任聯勤經理生產處及

經理工廠各項重要職務十餘年，具有被服生產

管理的經驗，於81年1月外調到也屬紡織類的榮
民製毯工廠，先後擔任供應組組長、臺北營業

處主任、業務組組長。
81年因軍毯訂單逐年減少，復又增設棉被

生產線。主要產品為軍毯、毛毯、棉被及各式地毯；其中軍毯需求對象為軍

方以陸軍為大宗，銷售訂單佔80%以上。由於軍毯製品原料仰賴進口，工資、
成本較鄰近韓國、大陸產品高出許多，配合國軍員額精簡政策，自83年起軍
毯需求逐年縮減。為因應主客觀環境之變遷，利用現有生產線，以生產100%
純羊毛及50%混紡兩種質料毛毯的民用毛毯為主，化纖毛毯及民用寢具為輔，
另羊毛地毯屬高級製品，可依客戶圖案、花色製作，為價格高於進口貨，銷

售對象以各觀光飯店老客戶為主。如何在艱困環境中求生存，陳組長說可是

絞盡腦汁求突破。

陳組長接著回想又說，毛、地毯的原料為紐西蘭進口羊毛及國內產製的

亞克力紗線。最早製毯廠以純手工製造之天津地毯馳名，深受歐美人士所喜

愛。60年代適值美軍駐防本島，官兵敘職時攜回自用或轉售，賺取利潤，所
以銷售業務90%以上都是外銷美國。之後陸續開發半手工鈎針地毯及機織地
毯，廣受一般家庭、大廈及觀光飯店內部裝璜舖設。為服務客戶，分別於臺

北及臺中設立營業處，期間吸引眾多國內外貴賓參觀、採購。繼地毯之後，

才陸續開設軍毯、棉被生產線，拓展銷售業績。說起這段曾輝煌一時，任職

時已近黃昏，陳組長不勝唏噓。

訪談中，陳組長展示其個人保存之經典照片，細數在製毯廠服務期間的

點點滴滴，言談間不禁深深沉浸在濃濃的回憶當中。

陳春元組長

典範人士專訪
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天津地毯老師傅—鄒慶鏛先生

鄒慶鏛師傅民國25年生，笑咪著眼睛開始了這次的訪談。
回到41年，那時還是年輕小伙子的鄒師傅，進入臺北市泰順街中國物產

公司所屬的「自由地毯廠」訓練所學習編織，由香港聘請來的師傅－杜冠芝

先生教授編織技藝。初期只有2∼3人，及至搬遷至中壢租用運春旅社一樓，
此時加入了由中國大陸災胞救濟總會轉介回國

的青少年約40餘人，訓練編織技藝，期能在臺
灣生存。

當時羊毛不能進口，便以苧麻編織訓練開

始，因編織屬傳統手工技藝，需經6個月的訓
練期，經考核其技術熟練度合格後的練習生才

能加入生產行列，說到這裡鄒師傅臉上佈滿了

成就感帶著興奮的口吻繼續說，還記得當時第

一張編織的成品是由總統府購得的，很珍貴的

呢，那種自傲的神情令人忍不著豎起大拇指。

工廠業務不斷成長，再遷至中壢市中華路2
段388號已落成的中壢製毯廠，此時開始自紐西
蘭進口羊毛原料，進入了天津地毯世代，由於

天津地毯是純手工編織，聽鄒師傅講述一幅瑰

麗的地毯的製作方法，是將專人設計的圖案，依訂購產品的尺寸大小比例畫

圖，再將畫好的圖描繪在經線上，再由4至10位師傅排排坐同心協力的由下往
上編織數日，鼎盛時員工多達350餘人，由此可知天津地毯深受國內外人士所
喜愛，這使製毯廠人深深的引以為傲。

鄒師傅很感念的說，生產量增加待遇昇高自然生活改善了，當年的小伙

子也開始成家立業了，因工作較其他行業辛苦且到處飄揚著棉絮，又不可設

置空調設備，為了留住培訓不易的師傅及照顧幼兒而成立了托兒所，讓師傅

們就近照顧能安心工作，這可是本會其他事業機構所難有的福利措施。

鄒師傅浸淫生產技術部門近40年，不但技術專精，更為製毯廠培育不少

鄒慶鏛師傅
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優良技術、品管人才。使得製毯廠

在業績輝煌的那些年，生產得以從

容應付，而為製毯廠創造更多的產

能，對工廠而言算是貢獻卓著。78年
奉調至供應組，掌管原物料及成品

業務，於79年辦理退休並功成身退。
退休後，過著含飴弄孫的休

閒生活，兼從事有機茶葉事業，由

於本身身體力行，迄今雖已年近70
歲，但實際看上去仍滿頭黑髮、精

神奕奕。 附設的「榮壇」托兒所園景（民國70年）。
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創業有成的阿水—林清水先生

在細雨紛飛的五月天，造訪位在鄉間四周環繞稻田的清潔公司負責人－

林清水先生。林先生彰化人，民國58年進入中壢製毯廠服務，健談的林先生
打開話匣子話說從前。

初中畢業後進入中壢製毯廠，從

練習生開始學習編織技藝，後因化驗

室需一位染色學徒，聰慧的林先生轉

而進入化驗室學習打樣工作。3年後，
因屆役齡，暫別工作入伍服役。退伍

後回到製毯廠，在機織工場服務。人

稱「阿水」的林清水由於年紀輕、腦

筋靈活、加以勤勞苦幹的工作態度，

深受長官的賞識，當機織工場與鈎針
工場合併時，便委與重任接下合併後

的管理事務。及至82年間籌設完成廢
水處理設施一套，林先生亦加入操作

管理的行列，使染整場的廢水經處理

後流放，不致污染環境盡一份地球村公民的棉薄之力，「阿水」如此認為。

談起在製毯廠20餘年的服務期間，勾起「阿水」種種回憶喜形於色的娓
娓道來。當時與其同年齡的青少年住宿廠裡，過著軍事化管理，受到細心的

照顧，規律的生活更奠定了良好的生活習慣。「阿水」還說為了讓這些青

少年除技能外能繼續求知，製毯廠的長官在多方奔走協調後，與復旦高中簽

訂建教合作，白天工作，晚上進修，這讓「阿水」銘記在心。除了基本的食

宿外，還有服裝、理髮、電影等等福利，那時長官考慮工作時坐太久怕影響

發育，還特請士校的教官教授打拳，那種愛護之心讓這些青少年自許以廠為

家。「阿水」還不忘的說，其中最為懷念的是榮民伯伯們做的大饅頭，不但

好吃，味道更是獨特，至今仍讓人回味無窮呢。縱使當時管教嚴格，這往日

情懷一一浮現，塵封已久的記憶讓「阿水」嘴角浮現那時真的有種被關懷的

感覺，那種溫馨令人思念不已。
85年地毯廠結束營運，「阿水」與家人成立清潔公司，一步一腳印慢慢

林清水先生及其夫人。
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開始承攬大大小小的清潔工作。憑藉著勤奮的工作精神及良好的服務態度，

業務蒸蒸日上，由3至4人的小公司發展成70餘人擁有45張證照的清潔公司，如
今已慢慢將公司業務交棒給兩位兒子，期許朝專業、制度化邁進。工作之餘

並熱中公益，除擔任彰化同鄉會總幹事、清潔服務公會理事等職務，更帶領

兩位兒子加入義消分隊，從事公益，造福鄉里，看來「阿水」想要退休，是

有點困難！

結束訪談踏出公司門，滿眼盡是一片綠油油生氣盎然的稻田，由衷的祝

福「阿水」的清潔公司也有如眼前所見的蓬勃茁壯成長。




