
高雄榮民總醫院 
屏 東 分 院

第十二章



210

流光遁影．再展風華  醫療照顧篇

本院位於屏東縣境東南近郊，內埔鄉

龍潭村，東向上龍泉（即大武山山腳）中林

村，南鄰建興村，西鄰大新村，北鄰黎明

村。院區土地62筆總面積十一餘公頃。建院
肇始於成立「龍泉榮譽國民之家」安置就養

榮民。竣工後為因應即時任務，於民國46年7
月1日奉令立即編組成立「龍泉榮民肺結核醫
院」。由於駐地村民對肺結核傳染疾病認知

不足，產生恐懼四處陳情反對。為順應民情，於同年9月1日改稱「臺灣龍泉榮
民醫院」。52年4月1日改稱「行政院國軍退除役官兵就業輔導委員會龍泉榮民
醫院」復於55年11月1日改銜「行政院國軍退除役官兵輔導委員會龍泉榮民醫
院」。本院於100年1月1日起併入高雄榮總為屏東分院。
初期任務輔導退除役官兵就業安置及疾病療養，組織編組為3組2室。75年

納入全國醫療網發展計畫。84年3月1日全民健保實施，為提升營運績效，積極
羅致優秀醫師、充實醫療設備，提升服務品質，增設醫療至13科、行政7室。
復於93年將內、外、精神、護理科升為部，並責成家庭醫學科，利用承辦行政
院衛生署國民健康局「社區健康營造」三年試辦經驗，擴大編組成立社區健康

促進中心。94年通過地區教學醫院評鑑；積極朝社區醫院及老人醫學發展，爭
取榮民（眷）、鄉民認同與支持，以達永續經營目標。

為落實「健康社區、健康榮民」目標，因應偏遠地區急、重症醫療需要，

並加強對榮民（眷）之服務照顧，特配

合行政院衛生署「新世紀健康照護計

畫」，核撥專款新臺幣1億9,832萬餘元，
於本院興建地下一層、地上四層之「第

二醫療大樓」。93年1月20日動工，95年
11月9日正式展開各項醫療服務。「第二
醫療大樓」美輪美奐，各項現代化設施

燦然大備，醫療服務品質顯著提升，實

為高高屏地區榮民及鄉親之福。

第十二章 高雄榮民總醫院屏東分院

組織沿革演繹

。

。
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第 1 任 蘇院長木丹軒先生（民國46年7月－57年8月）

民前9年4月16日生，湖北省監利縣
人，漢口私立大同醫學大學畢業毅然投

筆從戎，參加抗日、剿匪戰役，報效軍

旅三十餘載。民國46年7月1日由上校組長
職務轉任本院院長，任期11年2月。醫院
成立之初，人、財、物力匱乏，院長親

率員工胼手胝足，戮力不懈。設置治療

中心，4個房區，病床1,018床。同年9月
3日接收岡山療養所榮民988人，正式擔
負起榮民就業安置、醫療照顧任務。重

要事蹟：不斷羅致、培訓醫、護、技人

員，增加設施，擴充器材，救治痊癒病患難計其數。改善環境，自募經費興建

育樂軒、萬壽園、長春園各乙座。利用480專案貸款種植果樹、養豬、副食加
工、手工藝品，增加各項收益，用以改善榮民生活品質。

第 2 任 楊院長啟中先生（民國58年12月－59年7月）

民國5年5月20日生，安徽省太安縣人，國防
醫學院專科1期畢業。54年軍醫上校組長轉任本院
副院長，57年9月調陞院長，任期1年10月，重要事
蹟：不遺餘力從事改革，為克服重病患等待病床

之苦，增建標準治療病房乙棟、療養病房兩棟，

提供病患優質伙食、及便利慈惠、美和護專實習

學生住宿增建營養室、護士宿舍各乙棟，自募經

費興建涼亭、噴水池各乙座，深耕醫院建設，績

效卓著。

楊啟中院長

蘇木丹軒院長（右3）陪同趙主任委員訪視榮民。

歷任首長事略
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第 3 任 張院長文哲先生（民國59年7月－60年1月）

民前6年4月4日生，廣東省開平縣人。國立中
山大學、德國普魯士衛生研究院進修，榮獲博士學

位。59年7月1日上校軍醫處長轉任本院院長，任期6
個月。重要事蹟：秉持服務、照顧榮民理念，自籌

經費建福利中心設置露天茶座，以提升榮民生活品

質為目標。

第 4 任 宋院長醒民先生（民國60年1月－62年11月）

民國5年10月1日生，河北省高陽
縣人，國防醫學院、美國衛勤學院畢

業，60年1月12日陸軍上校轉任本院院
長，任期2年10月。重要事蹟：不斷培
植醫、護人員前往臺北榮總、三軍總醫

院接受專長訓練。專重防疫保健、疫苗

注射、疾病檢驗及復健作業。增設復健

理療室乙棟，協助肢體障礙榮民恢復肢

體功能，使其能自我料理日常生活，減

輕人力負擔。嚴格執行送藥到口，注射

到身，以杜絕藥品浪費。

加強醫護作業研究，強化出院審查內外各科及各項檢查與理療，均漸次改

進尤對出院審議能按時與疏導健癒出院者達514人，致健癒率達84.12%。

張文哲院長

宋醒民院長（後立者）與護士合照。
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第 5 任 倫院長仲萍先生（民國62年11月－64年8月）

民國8年12月7日生，廣東省高要縣人，國防醫學院
專科8期畢業。62年11月2日轉任本院院長，任期1年10
月。重要事蹟：重視復健、物理治療作業，增設水療

池、電動踏旋器、獨輪車及對照鏡，63年獲舉為復健、
物理醫療示範案例，輔導會要求各榮院比照辦理。成立

專責哮喘治療病房，裝設10噸空調器乙座，實行三八制
作業護理站，使得哮喘病患獲得最舒適服務與照顧。加

強醫護人員進修自我充實，設立圖書室乙間，添購國內

外醫學書籍101種190冊，舉辦醫學研討會，每月5次，
藉以提升研習風氣，加強檢驗生化作業，羅致大專畢業醫護人員3人，以提升
醫療水準。

第 6 任 李院長宇平先生（民國64年8月－69年8月）

民國8年6月19日生，廣東省梅縣人，國
防醫學院衛生行政專科畢業。陸軍上校退

役，64年8月8日轉任本院院長，任期5年。重
要事蹟：提升服務品質先後購置X光機、心電
圖儀、胃內視鏡、語言訓練機、麻醉機、心

臟急救監視機等精密醫療儀器。為顧及亡故

榮民遺體尊嚴於太平間增設冰屍櫃乙座，以

利榮民善後。便利業務及醫療聯繫，將手搖

式總機汰換為自動撥號機。成立癲癇、癱瘓

病房，日夜輪班專責照顧癲癇、癱瘓病患。擴大服務範圍開設公勞保門診、住

院業務，增加醫院營收。推行復興中華文化運動66年獲會屬醫院組第2名，67
年第3名，各獲頒獎牌乙面。

倫仲萍院長

李宇平院長（左立者）與模範護士合照。
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第 7 任 何院長山先生（民國69年8月－72年3月）

民國7年2月4日生，上海市人，
國防醫學院專科2期畢業，69年8月16
日陸軍中校轉任本院院長，任期2年
7月餘。重要事蹟：有感院區內外環
境及生活設施老舊，急需整修，爭

取各方經費完成中正堂、各病房榮

民廚房等設施、排水溝整修。內埔
13公墓、納骨塔、門樓整修，彌補
亡故榮民殯葬墓地嚴重缺乏情況，

並改善亂葬情形。老舊通舖病床全

面拆除，換成單人病床，更加妥善照顧病患。

第 8 任 汪院長為民先生（民國72年3月－74年4月）

民國16年9月9日生，安徽省潛山
縣人，國防醫學院醫院管理班，革命

實踐研究院畢業。獲美國衛生學院晉

陞院士殊榮，曾任院長、校長、副署

長。72年3月1日陸軍少將轉任本院院
長，任期2年1個月。重要事蹟：為確
保用水無虞，增建水池、水塔各乙

座。杜絕蟲害、預防疾病傳染，加強

環境評比、檢查提供病患優靜休閒空

間，使療養合為一體。為擴大民眾醫

療服務於內埔鄉民眾診療所，重新裝

潢、內部加裝冷氣，使診所煥然一新，業績更趨穩定。內埔十三公墓後續整理

及設施移交內埔鄉公所管理。任內增購超音波治療機、雙目顯微鏡、心臟電擊

甦醒器、快速血糖測定器、電子血壓計等諸多先進醫療器，對提升醫療水準助

益甚大。

何山院長（右1）陪同總統經國先生蒞院訪視。

汪為民院長（中立者）晉升美國衛生學院院士榮照。
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第 9 任 李院長振瀛先生（民國74年4月－75年6月）

民國10年5月11日生，遼北省開原縣
人，遼寧醫專美國海軍軍醫院外科、醫

務行政高級班畢業。74年4月1日陸軍上校
轉任本院院長。任期1年2月。重要事蹟：
全面更新病房浴廁，設定標準化清潔檢

查模式，積極參加「全國醫療網計畫」

，奠定營運方針功不可沒。

第10任 郭院長清益先生（民國75年6月－78年12月）

民國14年12月30日生，湖南省永興
縣人，國防醫學院醫務行政系畢業、美

國南加州大學教育研究所結業，於69年
4月1日陸軍上校轉任本院副院長，75年
6月1日升任院長，任期3年6月。重要事
蹟：75年列入醫療網計畫為慢性復健醫
院陳報組織規程，完成院區圍牆保固工

程，執行全國醫療網第1期計畫工程，興
建門診大樓1棟。規劃、設計同期廢水處
理場、Ａ、Ｂ棟醫療大樓工程，將醫院

逐步推向現代化醫院邁進。改善榮民生

活，全院將18個病房內部隔間除去，煥
然一新。

李振瀛院長（左1）頒獎表陽模範護士。

郭清益院長（右1）頒發模範員工獎品。
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第11任 劉院長興中先生（民國79年1月－86年7月）

民國23年8月17日生，山西省岓縣人，
國防醫學院牙醫系畢業。曾任軍醫主任、副
院長、院長，79年1月1日軍醫上校轉任本院
院長，任期7年6月。重要事蹟：完成Ａ、Ｂ
棟大樓工程。執行、規劃醫療網2、3期－大
廚房、衛生下水道、醫護職務宿舍、行政大
樓改建、高壓線路地下化、復建中心、員
工餐廳、太平間、深水井、淨水廠、動力中
心、洗衣房、大門警衛室及附屬工程、環境
美化－花園、涼亭、健康步道、精神科開放式病房興建等工程。

第12任 葉院長中揚先生（民國87年1月－93年7月）

民國42年2月5日生，浙江省黃岩縣人，國防醫
學院醫學系65年班畢業。79年退休轉任本院內科主
任、副院長、院長等職，院長任期7年。
重要事蹟：設立健保換卡據點、成立兒童早

期療育中心、開設自費護理之家。增設婦科、心臟
專科門診。指導護理部、醫務行政室成立品管、病
人安全、教育訓練各種委員會，推廣居家護理，藉
以提升醫療品質。接受委辦「社區健康營造」3年
計畫，推動社區居民建立「健康生活化，生活健康
化」理念。接替楠梓安養中心、屏東、岡山榮家醫
療支援作業，規劃醫療網四期興建綜合大樓工程。

第13任 張院長敏琪先生（民國93年8月－100年1月）

張院長，臺灣苗栗縣人，民國47年02月05日
生，先後畢業於陽明醫學院、醫管研究所碩士、臺
灣大學商學院高階企管碩士、（EMBA）醫師高考
及格。曾任：副院長、院長。93年08月奉派本院任
院長，至100年01月；任期6年6個月。任內配合綜合
大樓興建工程完工啟用，重新規劃全院看診動線。
執行本會榮民醫療系經營整合政策，推動龍泉榮院
改隸高雄榮總相關行政工作，自民國100年1月1日
起更名為高雄榮總屏東分院。

劉興中院長（左1）蒞院參加春節員工團拜留影。

葉中揚院長（左1）以立體模型向鄧
主任委員提報院內設施環境。

張敏琪院長
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第 1 任 李院長元彬先生（民國100年1月~迄今）

李院長，民國38年11月17日生，於國防醫
學院醫學系68期畢業、南非約翰尼斯堡總醫院
護產科進修，87年上校檢覈考試及格。配合本
會榮民醫療系經營整合政策，龍泉榮院改隸高

雄榮總，自民國100年1月1日起改為高雄榮總屏
東分院為第1任院長。
落實醫院社區化，營造健康社區之政策，

與全體員工一直秉持著：「建構優質的社區醫

院，共享健康的生命丰采」的願景，結合社區民眾及全體同仁，群策群力

以服務社區民眾，將醫院建構成「社區民眾的好厝邊」，以造福鄉里。

為了提供就醫的可近性同時也要照顧好厝邊鄰居，以及配合輔導會的

醫療機構三級整合政策。本院不斷致力於服務品質的提升，在人員方面落

實以客為尊的精神，在設備上逐年引進新穎設備以提升服務品質，例如：

民國98年建置跨區遠距醫療影像傳輸系統（PACS），使社區民眾、榮家、
（以後可推廣至基層診所），透過PACS系統減少轉診往返奔波，希望能在
不久的將來實現24小時不打烊的龍泉－高雄榮總醫療團隊的服務。民國99
年引進全新乳癌篩檢利器「數位式乳房攝影機」，以往做乳癌偵測，要花

上20分鐘時間，還得要等候相片沖洗時間，如今，全數位式乳房攝影機只
需要15分鐘的時間就可以掌握狀況，而且比較舒適，對受檢者而言的確是
一大福音。

追求醫院永續經營是本院的終極使命，全院行政及醫療單位，加強醫

療服務品質，落實公立醫院責任，為民眾健康把關，期使我們的努力，能

使地區住民、散居榮民（眷），獲得妥善醫療照顧，使我們成為優質社區

醫院，真正的社區好夥伴。

李元彬院長

現任首長願景
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執行醫療網重大工程建設

民國77年至94年配合全國醫療網，總計獲得建設經費6億5,751萬元，共興
建門診大樓2棟、療養大樓2棟、廢水處理廠、開放式精神病房職務宿舍、復建
中心、員工廚房餐廳、太平間、動力中心（含洗衣房）、警衛室、改建行政大

樓、附屬環境美化、密閉式聯絡走廊、逃生梯、屋頂護欄、補漏等工程。

A、B棟療養大樓。                                                                            第1醫療大樓。

職務宿舍。                                                                          新建第2醫療大樓。

重大工作回顧
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開辦兒童療育中心

為地區兒童身心輔導治療需要，於

民國87年4月於屏東首先成立兒童早期
療育中心，由專業團隊規劃開設門診治

療、衛教諮詢、個案追蹤輔導、協助學

校諮詢、轉介、兒童早期療育訓練，針

對18歲以下之兒童、青少年實施診斷治
療，協助家長輔導教育智能不足、過動

兒、自閉症、適應及行為障礙。

推動社區健康營造

結合屏東縣內埔鄉規劃推動社區健

康營造，於民國91年7月1日經衛生署國
民健康局核准辦理，並於92年7月3日正式
揭牌，執行3年計畫，成立各村健康服務
站，培訓保健志工，深入社區健康服務

工作，並於93年8月5日舉辦本會各醫療機
構推動社區健康服務業務觀摩及經驗交

流，94年10月1日舉行成果發表，獲國民
健康局評定成績優等獎。

拓展長期照護業務

民國89年12月15日及93年12月15日先後成立自費護理之家、精神護理之
家。初期各開設50床，由於設施新穎、環境優美、醫護人員服務照顧親切，
深獲住民肯定，住床率高，92年2月護理之家再爭取擴增50床，達到100床，迄
今，護理之家已達到200床。

兒童療育情形。

。
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推行公共衛生政策

於民國88年6月起協助內埔鄉公
所，為社區獨居老人製作營養午餐，

並派遣醫護、社工及營養師定期前往

探視關懷社區老人。90年6月起每年
協助地方辦理役男徵兵體檢作業。傳

染病之預防，為因應SARS疫情及承擔
地區防疫工作，92年4月5日即時成立
SARS應變小組，定期召開會議，商討
因應對策。杜絕SARS進入院區，維護住院病患及就醫民眾之安全。施行門禁
管制，並於醫院大門設置體溫測量站，先行篩檢發燒病患進入院區，並於急

診室前設置發燒篩檢站，規劃動線，分級隔離。同時著手整修居家隔離病房

24床，以收容大陸返臺榮民留觀。密集、反覆的教育員工，具備抗SARS知識
及技術，全體員工均能同心協力，度過SARS危機。92年5月起配合屏東縣衛
生局、內埔鄉公所每年協助社區實施健康篩檢、子宮頸抹片、骨質密度、口

腔、視力等一般檢驗及衛教、醫療諮詢。

呼吸照護委外經營

規劃呼吸照護病床60床，設
於醫療大樓6樓，以委外方式於
民國94年6月辦理招標評選由捷
祺儀器公司承接簽約期限5年。
由於廠商大膽投資、精心規

劃，內部整飭整齊劃一，設備新

穎，服務人員態度和藹，獲得高

主任委員高度肯定與嘉許，令其

他榮院觀摩學習。
RCW 病房新貌。

。
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輔導會醫療機構垂直整合

「龍泉榮民醫院」於民國100年1月1日改制為「高雄榮民總醫院屏東分
院」，4日上午舉行改制更名揭牌儀式，由退輔會曾金陵主任委員、高雄榮民
總醫院黃榮慶院長親臨主持揭牌，邀請地方首長、國策顧問溫興春、中央民意

代表立法院王進士委員、廖婉汝委員暨簡東明委員夫人、屏東地區各大醫院、

學校、地方社團、鄉鎮衛生所、長期照護機構、地方人士約200餘人觀禮，各
界踴躍出席祝賀，此舉將提升屏東偏遠地區之醫療服務資源與服務品質，帶動

屏東地區醫療發展，造福地方。揭牌儀式前，邀請地方舞獅團及社區媽媽表

演，共同慶祝改制，地方人士，深表歡迎與喜悅。揭牌活動後舉辦慶祝茶會圓

滿成功。

高雄榮民總醫院屏東分院成立於民國46年7月1日，迄今50餘載，初期僅設
置內、外2科，在歷任院長及醫療團
隊接續努力下，陸續完成各項建設，

迄今擴大為28科；尤其近年來不斷擴
充軟硬體設備與提升醫療服務品質，

擴大經營，更具規模，不僅提供榮民

（眷）高品質醫療保健服務，更深耕

社區，主動參與救災，肩負社區民眾

健康守護者之角色，享譽屏東醫界。

退輔會曾金陵主任委員為了落實

政府醫療政策，共享醫療資源，結合

健保制度改革，簡化服務流程，使會

屬醫療機構永續經營發展，積極規劃榮民醫療體系三級垂直整合，以期提升醫

療及服務品質，健構「醫養合一」及「以病人為中心」之照護體系。

高雄榮總屏東分院100年-103年重大工作回顧
本院「100年度新制醫院評鑑」榮獲地區醫院評鑑「優等」，並通過101年

度護理之家、精神護理之家機構評鑑、102年教學醫院評鑑，也榮獲行政院客
委會「推動醫院客語無障礙環境」指定場所、醫策會「正確用藥資源中心」、

曾前主任委員主持改隸揭牌活動。
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衛生福利部「實驗室及傳染病認證實驗室」。

100至102年期間，積極推動電子病歷化、行動醫
療服務，並擔任榮分院電子病歷系統責任榮院，為協

助本院同仁分攤醫療風險，辦理醫療醫療機構綜合保

險、並致力發展高齡醫學、急重症照護、役男服勤管

理觀摩示範等重大工作、也榮獲輔導會榮分院組四省

專案「特優」，組織學習及人文素養榮分院組「第一

名」，102年通過衛生福利部「高齡友善健康照護機
構」、「全球無菸醫院網絡會員」等認證。

為改善醫療品質環境，增設16切電腦斷層掃瞄
儀、資訊安全管理系統、護理人員行動護理車，並編

列預算整修5病房、7病房、高齡友善櫃台、護理之家
尊榮病房、醫護宿舍及醫療大樓外牆粉刷等，鑑於病

人安全保障，避免汛期時淹水，將地下室維生設施遷移連絡走道上方，置重點

於符合現代醫療標準及人性化為目標。

為提升本院營運績效，自100年加入健保總額制度後，營運穩定成長，費
用管控得當，盈餘亦逐年增加，99年至102年盈餘增加11,526仟元，99-101年醫
療收入概況總核減率由16.12%降為4.74%。

本院李元彬院長

以永續經營理念，卓越

領導方式，啟發同仁智

慧，鼓舞員工責任心、

榮譽感，全院同仁勤勞

踏實、克盡厥職，在工

作上掌握時效，致力提

昇醫院營運，永續經

營，成為屏東地區醫院

之典範。

高雄榮民總醫院通過醫院評鑑。

董主任委員視導高雄榮總屏東分院後全體同仁合影。
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典範人士專訪

服務理念傳承—張衛華先生專訪

本院輔社室前主任張衛華

先生，民國80年海軍陸戰兵科
砲兵上校退役轉任本院輔導、

社工室主任。軍旅生涯近30年
與官兵生活，最能體會、瞭解

老兵內心世界與心靈感受。尤

其終身軍旅離鄉背井，隻身

來臺的老兵們最需要尊嚴與關

懷。因此，自到任本職起就與

榮民產生深厚感情，視如手足

又再共同生活了15載。期間本於
職責，榮民病患食、衣、住、行皆以慈悲心親自虛寒問暖，糾紛排解更是得心

應手，令人折服。

「每逢佳節倍思親」張主任本於體驗，每年春節都費盡心思安排歡樂活

動，使大伙感覺不寂寞，有人關心，諸如：

張燈結綵、寫貼春聯，都是親手來，親往陸戰

新訓中心邀請舞龍舞獅隊表演，讓榮民病患充

實度過佳節。樂善好施，深獲同仁愛戴。閒暇

之時，喜博覽群書，易經、風水、生死、命

理、禪修，深具心得，時常替同仁、榮民化解

心結，理出愁絲。床邊訪談、善後處理、遺產

清點、移交，要求幹部本於「愛心」「耐心」

「慈悲心」，打消「貪婪」為子孫積福。張主

任家庭辛福、美滿；子女個個學有專精，好事

業、好歸宿，羨煞人也。 張員任社工室主任訪視、慰問榮民。

張員任團長時（左1）指揮參演部隊英姿。
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永遠的志工─黃永記先生專訪

民國92年10月正值政府大力倡導
「社區總體營造，建立祥和樂利的社

會」願景工程。本院開始承接國民健

康局內埔鄉社區健康營造工作。黃永

記先生兼屏東縣榮民服務處第10服務
區（內埔地區）服務組組長，為民服

務工作經驗豐富，時常親送榮民病患

看病、治療與醫院建立了良好的溝通

管道。經由社工室許雲霨主任推薦下

成為本院社區健康營造志工。由於黃

員平日勤走基層，廣邀社區人士攜手

打拼，陸續成立水門、隘寮、內埔、內田、東林、美和6個社區服務站。
3年來服務鄉親3,500人次，深獲地方好評。報章連續報導，輔導會高主委

獲悉後，指定本院擔負起各醫院社區營造工作示範、觀摩。93年8月5日龔副主
委主持的參訪，即由黃員擔綱，內埔、東林示範點，表現優異，副主委給予肯

定與表揚。

83年上校退休後，原可安享不虞匱
乏的生活。然在其不斷自我要求下及 
「助人為快樂之本」人生理念中，追求

日行一善，種植福田。曾當選全國好人

好事代表，軍訓楷模，傑出校友、榮民

楷模及績優服務組長。黃員一生服務、

奉獻軍旅、學校、鄉里精神，足堪榮民

袍澤學習表率。SARS期間協助榮民環境清理。

黃員（右1）利用假日訪視榮民。
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犧牲奉獻南丁格爾─胡台英小姐專訪

本院精神科慢性病房

護理長胡台英湖北省自忠縣

人，服務護理33載，早已達
退休年資。為了照顧榮民伯

伯們，仍願堅守崗位，默默

耕耘。束髮之時，即受嚴父

愛國情操的薰陶，慈母叮嚀

的庭訓；承家風，許豪願「

報效國家，不輸男子漢」。

父胡文宣，曾受高級財經教

育，無奈適逄抗日，剿匪戰

爭，毅然投筆從戎，至後期

金、馬戍守，一身軍旅，克勤、克儉、犧牲、奉獻，塑造了胡護理長人生觀。

民國61年美和護理專科學校畢業，即遠赴宜蘭投入了員山榮民醫院護理工
作，73年奉調龍泉。初到本院各項醫療資源十分匱乏，一切開創全靠大伙胼手
胝足，任勞任怨，行政、護理一肩挑，不分你和我。85年在劉前院長興中，精
神科楊主任斯棟指導、策劃下，申請獲准開設精神科慢性病房。一直擔任該病

房護理長至今，長期照顧憂鬱、失智、病患與榮民不分晝夜，備極考驗，愈挫

愈勇，終有所成。

胡護理長照顧病患，除運用一般護理常識外，尤重人性啟發，培養、建立

病患自信心，榮譽感，讓病患及早痊癒，能面對人生，因此陸續成立洗衣、洗

車、資源回收工作班，讓年輕病患習得最起碼的工作能力，求得生存之道。33
年了，胡護理長仍願不停付出，足堪社會青年表率，讓我們向她看齊，發揮人

性光輝面，造福社會，造福人群。

胡護理長（左2）與服務人員合照。
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我的京華歲月—李秋燕小姐專訪

民國63年11月一個清晨，李秋燕小
姐提著簡單的行李，走入長長的美麗椰

林小道，好像置身於圖畫裡，她有一種

深深感觸，「還是我的家鄉最美麗，踏

踏實實的」；這時對面走來一位員山榮

院曾照護過的一位榮民伯伯向她迎面打

招呼：「護理長你好，趕快去報到，等

你哦！」。

報到後的她被分配到內科一病房服

務，帶領的護理人員多是同學或資深護

士，個個優秀、且能幹，要大家一起努力、一起高興，可能不那麼容易。貫徹

領導方法，第一：將心比心。第二：三人行必有我師。第三：注重同仁福利。

領導大家努力打拚工作，只要合乎情、近乎禮以工作績效表現為前題之下，與

大夥同在；譬如說同仁希望安排三天連休，長官不允許。人員、工作安排好沒

問題，她一定為他們爭取。經過多次溝通與建議，終於獲得圓滿解決，於是大

夥情同姐妹，一條心。服務期間曾遭遇困難，亦曾大膽建議，點滴在心頭。最

讓她欣慰的，領悟到“捨與得”、“決

不輕言放棄”“良心任事”“不要忘記

別人的辛勞”領導幹部應具有的心理。

服務護理工作期間最大的成就：一手策

劃的護理之家剪彩開幕了。避風遮雨的

連絡走廊上增添了下棋、聊天、乘涼的

溫馨畫面。最要感謝的是，葉院長懷有

的一顆慈悲心，接受了她大膽建議建連

絡走廊。最後衷心祈禱「願我龍泉永續

經營」。連絡走廊榮民活動情形。

李督導（左1）陪同鄭前主委為元慰問榮民。


