
古寧頭戰役
勝敗原因探討 
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國軍勝利原因探討

凡事成功失敗，絕非偶然，其必然是若干主、

客觀因素所形成，古寧頭戰役是一次小型島嶼的兩

棲登陸戰與反登陸戰。惟共軍是以陸地島嶼爲基

地，由陸地登船，渡過一個海峽，到金門登陸，既

無海、空軍的掩護和支援，而所使用的水運工具，

又是極其古老的帆船，如同對大河川的渡河攻擊差

不多，自難與現代化的兩棲作戰相提並論。 

我軍此役能將登陸共軍全殲，當由許多原因而

造成，大抵分述如後：

1.先總統 蔣公之洞燭機先： 

自民國38年4月下旬， 蔣公即指示湯恩伯將

軍對金廈防禦之整備，使原本荒涼空虛之金

門成為捍衛臺澎之碉堡。

先總統  蔣公先

後 巡 視 金 門 達

33次之多

2.東南軍政長官陳誠將軍之適切指導： 

陳誠將軍深知金門馬祖與臺澎唇齒相依的關係，

其果斷急令第12兵團由潮汕轉往金門增防，為極

其適時適切之兵力調遣。

3.福州綏靖公署代主任湯恩伯將軍之縝密規劃： 

自奉命經營金廈地區之作戰準備開始，即以金門

為重點，並於廈門外圍及廈門島盡力節節抵抗，

耗損共軍戰力並遲滯其行動，使我獲得充實金門

防衛準備之時間。

4.高級指揮官計劃適切，指導正確： 

第22兵團司令李良榮將軍、第12兵團司令胡璉將軍

及第18軍軍長高魁元將軍等高級指揮官判斷正確，

對於防衞金門的計劃，及爾後的作戰指導均甚適

切，指揮若定。故能收迅速殲共軍之功。

先總統 蔣公於戰

役後召見第18軍

軍長高魁元將軍
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「金門之熊」旗

國軍參戰前於金門北

山舉行效忠宣示大會

5.我軍戰志堅強，有與金門共存亡的決心： 

當共軍登陸時，在島上的部隊，上下一心，都

抱定與金門共存亡的決心，幹部身先士卒，帶

頭前進，軍、師長亦皆親臨前線，指揮督戰。

7.第12兵團之驍勇善戰、反擊敏捷： 

由於計劃與準備之適切，再加以部

隊戰志高昂，故我機動部隊於發現

共軍登陸後，在1、2小時之內，即

已開始出動，故能作到快攻猛打，

使共軍一上岸，立即遭到無情之打

擊，毫無整頓喘息之機會。第18軍

118師與第19軍18師戰後亦獲頒虎

旗以表戰功。

8.戰車橫掃千軍、砲兵火力支援： 

裝甲部隊由於其機動性大，衝擊力

強，通常是反登陸戰最強有力的機

動部隊。此役由於我有戰車部隊之

協同，亦爲我迅速致勝原因之一，

而砲兵火力的支援，亦收震撼與壓

制敵人之實效。

9.海、空軍之協同作戰： 

我海、空軍除了對地面部隊給予

直接或間接支援外，對共軍精神

上之威脅，或許還要大於其物質

上之損失，使其行動受制，確收

殲擊敵人、孤立戰場之功效。

古寧頭戰役中立功的

陸軍第80軍201師官

兵凱旋返台整訓

18師之虎旗

118師之虎旗

201師之虎旗

 以新造之部隊，任全

島之防衛。尤以青年

軍第201師，首當共軍

登陸主力之衝，竟能

苦戰不撓，善盡箝制

並削弱敵人之責任，

第201師戰後獲頒虎旗

以表戰功。

6.第22兵團之堅強抵抗：
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第18軍11師之少數十三、四歲

的新兵正登艦中，真正成了名

實相符的「小兵」(劉力平、劉

國青提供)
古寧頭戰史館油畫─先總統 蔣公於戰役後，在金門
親校參戰部隊 (顧崇光畫)

國軍缺失檢討

1.此役國軍投入的兵力為4個軍，共11個師，

如按編制人數計算，應為約12餘萬人(不含

軍直屬部隊)，但實際參戰人數僅兩萬餘

人，顯見兵力員額不足。

2.因員額不足，對守備及打擊部隊都受到嚴重

影響，就第601團3營來說，守備古寧頭台地

約五千餘公尺的正面實在太廣，所以無法構

成堅固的班、排據點陣地，致被共軍輕易鑽

隙突破。

3.第12兵團自贛閩南下所徵

集的新兵，多未經完整的

訓練，尤缺作戰經驗，致

在反擊作戰中傷亡較大。

4.步戰協同作戰經驗不足，

應在預備隊內抽調一個步

兵營配屬於戰車營，在爾

後的反擊作戰中，才不致

於步、戰的戰力分離。

5.因砲兵(75山砲)不懂挺進至近距離(約200公

尺)直接射擊，致反擊南、北山戰鬥時，無

法有效摧毀北山的洋樓及碉堡等，不但傷亡

甚大，也延長了作戰時間。
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共軍戰敗原因探討

共軍攻金作戰構想尚稱適切，企圖佔領金門腰

部後，將東西分隔而收各個擊破之功，且其戰前準

備極爲周詳，參戰部隊均屬精選。然而共軍所犯的

錯誤，即是共軍致敗的原因，茲分述如後：  

‧驕狂輕敵： 

共軍在精神上目空一切，挾百戰百勝餘威，

益增其驕狂之氣，認爲對蕞爾小島之金門定

如探囊取物，唾手可得。

‧既無支援亦無增援的兩棲登陸戰： 

以共軍渡海所使用之水運工具及各種條件

來說，完全違犯了兩棲作戰原則，致使共

軍第一梯隊登陸後，既乏支援又得不到增

援，這是遭致全軍覆沒之最主要的原因。

‧一再延遲攻金日期，以致逸失良機：

共軍自民國38年9月底進出金廈外圍後，原期於

10月12日對金門與廈門同時攻擊，後因部隊到

達過遲及船隻徵集困難之原因，乃改先攻廈門

再攻金門，以後又因船隻集中不及，又再延至

10月24日晚才開始實施。先後延遲了將近兩周

的時間，致使我第12兵團之第19軍得以恰好在

共軍進犯之前夕及時趕到。這是

共軍把良機逸失了而遭致失敗之

又一原因。

‧登陸海灘及D日H時之選定問題：

共軍登陸海灘選在古寧頭一帶，

本是登陸金門最好的海灘，但也

是國軍嚴陣以待的地區，因而

失去了奇襲之效。共軍選定金

門一年中的大潮日期及高潮時

間：10月25日凌晨2時4分，為D

日H時，然就實際作戰的經過來

看，共軍登陸後，即須在已設防

的敵人陣地前實行夜間戰鬥，致

使共軍尚未恢復建制，與組成灘

頭陣地之前，即遭我軍迅雷不及

掩耳之反擊，使共軍不但不能立

足，且在不到半天之內，即被殲

滅過半。

古寧頭戰役中，所擄獲之共軍各

式輕重武器

我海軍運輸艦，將古寧頭戰役中俘虜

之共軍，由金門運往台灣途中

被俘共軍由我海軍運抵高雄碼頭

按共軍判斷我第18軍只有第11師在金

門。因此連同第201師及第40師之第

120團等部，合計判斷我軍在金門只有

6個團。至於我第12兵團之全部轉運金

門，及第19軍之適時運到金門，則完

全出乎敵人意料之外。這是由於共軍

情報不靈，判斷錯誤，因而對我軍戰

力估計過低，以致驕狂輕敵，當亦爲

其失敗的重要原因之一。

‧情報不靈，判斷錯誤：
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古寧頭戰史館油畫─被俘共軍撘乘軍艦遣送抵台 (本幅油畫作者方向先生，是當時國軍俘虜大隊的大隊長)
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聯合勤務第一分區

中將司令繆啟賢

海軍海防第二艦隊

少將司令黎玉璽

陸軍第18軍 

少將軍長高魁元

陸軍第19軍 

少將軍長劉雲瀚

陸軍第25軍 

少將軍長沈向奎

陸軍第5軍 

少將軍長李運成

陸軍第12兵團 
中將司令胡璉

陸軍第22兵團 
中將司令李良榮

陸軍官校第1期畢業，經常

秉公直言，素有「二通將軍」雅

號。民國38年6月出任第22兵團

中將司令，轄第5軍、第25軍駐

廈門，於9月移防金門，為古寧

頭戰役防衛作戰之戰場經營及前

段作戰指揮官，時年42歲。

陸軍官校第4期畢業，在抗日

戰爭時死守石牌要塞，榮獲青天白

日勳章。毛澤東曾言：「18軍胡

璉，狡如狐，猛如虎，宜趨避之，

以保實力，待機取勝。」為古寧頭

戰役第二階段之作戰指揮官，戰役

結束後任金防部司令。

國軍重要將領簡介

古
寧
頭
戰
役 

 

週
年
紀
念

60

110

敵
我
勝
敗
原
因
之
探
討

111



陸軍第118師 

上校師長李樹蘭

陸軍第18師 

上校師長尹俊

陸軍第11師 

上校師長劉鼎漢

空軍第1大隊 

中校大隊長陳衣凡

空軍第5大隊 

中校大隊長張唐天

陸軍戰車第3團第1營 

中校營長陳振威

陸軍第201師 

少將師長鄭果

陸軍第14師 

少將師長羅錫疇

陸軍第43師 

少將師長鮑步超

陸軍第45師 

少將師長勞聲寰

陸軍第40師 

少將師長范麟

海軍太平艦 

上校艦長馮啟聰
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戰役使用武器簡介

M5A1戰車

七五式山砲

七九式 
馬克沁重機槍

四二迫擊砲 六O迫擊砲

七九式輕機槍(捷造) 五八式輕機槍

三O式自動步槍 三六式火焰噴射器
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二.三六式火箭筒

三O式A6輕機槍

七九式輕機槍

六五式騎槍

九公厘衝鋒槍

四五式衝鋒槍

一九四二衝鋒槍(俄造)

七九式步槍
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三O式步槍

美造望遠鏡 M9美信號彈發射筒

中共造發射筒

國軍服裝簡介

國軍的服裝，上衣基本上是以中山裝的樣式

為基準，只有在各個時期，上衣的衣領、胸部口袋

的式樣以及布料的色澤有所改變而已。如右圖胡璉

司令所穿著，即為標準的中山裝樣式，正面5顆扣

子，領口由金屬對勾固定，稱為風紀扣；正面左右

各有兩胸口袋及兩個較大的下口袋，均有袋蓋。胸

口袋與第二扣齊平，下口袋與

第五扣齊平。

全副武裝站哨的士兵則穿

著步兵單兵戰鬥基本裝備，士

兵肩上綁著一條12至15個彈包

的帆布子彈帶，一個單兵總共

攜帶約200發步槍子彈。在一

般野戰部隊中無論軍、士官或

士兵均不佩戴階級領章，只配

戴左胸口袋上緣或左上臂之符

號。膝蓋以下褲管緊縮，打布

綁腿，頭上載著野戰小帽。

抗戰勝利後，接收了大量

的日軍裝備，部分國軍部隊才

正式採用日式裝備，如第201

師及曾經回台整訓之第18軍11

師。

胡璉司令視察第11師哨

兵(劉力平、劉國青提供)
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