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學兵-教授-感恩

時代考驗青年　青年創造時代
沒有顯赫的背景，只有一顆向上的心，凡事樂觀而進取，這就

是前朝陽科技大學企管系研究所所長李南賢。他總是說，「讀書是我

的愛好，考試是進步的階梯。」就是這樣的信念，他從未放棄求學這

項人生志業。 

李南賢，廣東潮州人（揭陽縣人），家住

在偏遠的韓江旁。小時候，完全不識字，在他

記憶所及，「每天總是打著赤腳跟著堂叔到處

走。」但在民國三十八年國共內戰時，家鄉淪

陷了，國軍部隊撤退到廣東潮州，當時第十二

兵團駐紮在家鄉附近的潮汕地區，因部隊從江

西南下撤退時，部隊官兵不足，所以就到鄰近

的農村招募青年入營。「因為堂叔跟著部隊從

軍去了，我也只好隨著他入營。」

李南賢  29.11.29

陸軍  上尉

現職：文化大學企管系專任教授

學歷；美國阿姆斯壯大學

      商管學院博士

從最簡單的「人」字開始學習，開啟了人生的學習路。這位獲

得美國阿姆斯壯大學商管博士的學者，每提起兒提時，雖臉上總是

露出無奈，但樂觀而進取的他，卻也時常說，「這是我的人生，當

我能努力以赴，為自己力爭上游時，我不會錯過任何機會。」

只是回憶當年的他，不但不識字，連國語都不會說，只會

講家鄉話。「不懂什麼叫從軍，那天，還來不及跟家裡留下一句

話，毫無預警地就隨著叔叔離開了家鄉，一路輾轉上了船，先到

金門，再到臺灣。沒想到，這一離家，就是六十幾年，現在我連

自己正確的生日仍是個謎。」

他說，民國三十八年十月二十一日深夜被人抱下船，踏上金

門的土地，那時，中國人民解放軍大舉進攻金門，古崗地區成了戰

場。「打著打著人都散了，我蹲在墓碑後面，也不知道躲了幾天，

突然遇到一名共軍，打算拿刺刀刺我，但旁邊的一位中共的軍官出

言制止：『一個小孩殺他幹嘛？』我就此保住一條小命。」

十月二十五日金門全島戰鬥結束，也就是今日大家所熟知的

「古寧頭大戰」，李南賢說，時至今日都很感謝那位不知名的中

共軍官，「沒有他，就沒有今天的李南賢。」 

坎坷求學路　處處是教室
金門古寧頭大戰告捷之後，李南賢隨即被編入陸

軍第十八軍人力輸送營第二連第一排。但他年紀實在太

小，「槍都比我高，所以只能負責坐在營房門口看門，

軍隊裡的大叔們每天下午至晚上，就到新頭村港口搬運

從臺灣送來的糧食及武器彈藥。」

當時的李南賢根本就不會說國語，還好潮州的河洛

話跟金門、臺灣的閩南語差不多，還能溝通，但講國語

就差太遠了。就在編入軍隊沒多久，他遇到了這一生最 ▲��李南賢ㄧ生貴人杜穎傑。
▲��戰火下走過生死關卡抵
台的李南賢（民國三十
九年）。
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重要的貴人─杜穎傑。 

在衛生條件極差的當時，李南賢生了一場重病，病得很重，第

一排排長杜穎傑來看他，難過地說「假如這孩子就這樣死掉，對不起

他的父母。」「我記得杜老師當時說『我決定要幫助這孩子。』」

排長杜穎傑是青年軍，安徽大學沒畢業就從軍。李南賢說，

當時的他根本聽不懂國語，所以杜穎傑的話，他是慢慢才了解，

原來杜穎傑的意思，是想幫助他讀書。可是，在金門戰地要紙沒

紙，要筆沒筆，杜穎傑於是就地取材，以「沙子代紙，樹枝為

筆」。解決了工具，卻沒有教材，但天無絕人之路，民國三十八

年底，時任金防部司令的胡璉將軍編了一本第十二兵團識字手

冊，內容大要是「人，中國人，我是中國人，我愛中華民國，我

愛中國國民黨……」，這就成了李南

賢的教科書。 

就這樣，從最簡單的「人」字

開始學起，祖籍安徽省阜陽縣的杜穎

傑，利用公餘一個字一個字地教，「

所以我國語有安徽口音，就是這樣來

的。」除了教李南賢國文，也教他數

學，「當時杜老師要求，早上教的晚

上要考，學會了才有晚飯吃，當下覺

得好委屈，後來實在很感激。」雖然

學習環境簡陋，卻也開啟他求學求知

的興趣，不但公出時趁空背書，甚至

還利用軍車玻璃的霧氣練習寫字！就

這樣培養出李南賢「處處是教室」的

學習態度，奠定追求學識的基礎。

恩師嚴教導　小兵志氣高
之後，李南賢隨著部隊從金門移防臺灣，但馬上被命令要到

高雄鳳山報到，原來是政府要成立幼年兵總隊，年幼的李南賢就

成為第一代的「娃娃兵」。不過這個決策立即更張，拍完大頭照

不久，娃娃兵就解散了。杜穎傑得知幼年兵解散，立即南下把李

南賢接回原來的部隊。杜穎傑下定決心對他說，「你學得很快，

一定要讓你學個樣子出來。」

當時政府部隊剛從大陸來台，政策展開「兵工建設」，李

南賢年紀還是太小，所以依舊負責看守營門，繼續念書學習，是

部隊裡沒有補實的小兵。當然，好學的李南賢也沒有讓杜老師失

望，隨著軍隊不定期在臺灣各地到處移防，除了吃飯時間回部

隊，軍隊走到哪，李南賢就到哪裡的小學旁聽，只不過穿著過於

大件的軍服坐進教室，時常被學校老師怒斥趕出教室。「懇切請

求老師高抬貴手，讓我在教室後面聽課，已成為家常便飯。」 

李南賢笑稱，求學這一條路有「三多」，「校名多、校長多、

老師多」。最長的旁聽時期是在宜蘭三星國小的那兩年。最神奇的

是，不論讀到哪個學校，全部都沒學籍！ 

事實上當時大陸來台的軍隊

裡，有許多只有十三、十四歲的青

年，甚至還有很多像李南賢一樣，

只不過十歲上下的幼年兵，因此國

民政府來台後，總統蔣中正通令在

軍中設置隨營補習教育。

就是這個隨營補習教育制度讓

李南賢讀書機會大增，杜穎傑建議

他去讀高中，只是沒正式上學也沒

學籍的他，認為高中可望不可及，
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但杜老師鼓勵他，「再大的樓，都是從

地下蓋起，你從一個字都不識，到現在

可以寫信給我，還懂幾個英文字，所以

相信事在人為，不必緊張。」可惜李南

賢信心不足，沒敢去考高中。 

所幸當時教育部另有項「知識青

年檢定考試」政策，他想報名卻發現

至少要高中二年級才能檢定，沒學籍

的他根本報不了名，而且實際上也不

足齡。但杜穎傑仍大力推薦，全程協

助，堅信「李南賢絕對有高二程度」

，讓他報了名；他謙虛地說，「結果

僥倖考上了。」

就是憑著這股向上的心，苦學自修，舉凡政府的資格考試每

役皆與，李南賢從小學到高中的學歷，全部都是憑檢定考試及格

取得同等學力。民國四十六年，擁有高中級學力的李南賢，已有

資格報考大學或軍校。但讀書要錢，生活也要錢，所以選擇報考

軍校，成為政工幹部學校第七期學生。 

有學分無學籍　大學路一波多折
民國四十八年軍校畢業後，就被派駐到當時位在台中清泉崗、

由蔣緯國擔任司令的裝甲兵部隊服役。民國五十二年，某日行軍

時看到電線桿上貼滿了「免試讀大學」的廣告，李南賢腦海閃過一

念，如果能讀大學就好極了，對長輩、對自己這一生都有個交代，

何況當年、民國五十年代大學可是人人稱羨的頂尖學歷。 

於是，李南賢就到逢甲大學登記成為選讀生，當年政府為

提高人力素質，大開求學之門，但日、夜間部都必須參加考試，

考不上的人比比皆是，所

以開放「選讀生」補救制

度，第一年有學分沒有學

籍，第二年考試及格就承

認前一年的學分。「人不

試就沒有機會」，轉念間

打開了李南賢的大學之路。

第二年考試，李南賢憑藉

著熟背英文字典及名人重

要的英文演說全文，正式

考上逢甲大學。 

不過，事情並未就此

一帆風順，身為職業軍人

的李南賢，挑戰著五十年

代軍隊是「打勝仗第一」

、「反攻大陸第一」氛

圍。當時職業軍官不准營

外讀書，晚間部隊晚點名，

規定連級軍官都要到，所以沒有國防部的同意函，教育部就不會

核准學籍，頂多只能拿到學分證明，遑論學位證書。 

就這樣，在沒有學籍只有學分的情況下，李南賢數度收到學校

教務處的退學令「查該生李南賢學籍乙案核予與……規定不合，應

即勒令退學離校。」他說，這紙公文，衝擊很大但也更加激勵、堅

定他的求學信念，他感謝學校師長，特別提供他在校工讀機會，為

校方刻鋼版，寫蠟紙，一張二十元地慢慢籌措自己的學費。 

直到大五那年，內政部、國防部、教育部三方開會，同意由

單位批核優秀軍官就學同意函，終於讓李南賢成為有學籍的人，

▲��李南賢就讀逢甲大學工商學院時。

▲��前幾年為杜老師祝壽，右起杜老師、杜師母、
李妻、李南賢。

▲��李南賢是逢甲大學班上的英文小老師。
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也為他打開日後一連串深造的機會，陸

續取得淡江大學企管系學士、政戰學校

法學士、國立臺灣師範大學法碩士、美

國明尼蘇達州Metropolitan大學管理碩

士、美國加州阿姆斯壯大學商管博士等

傲人學位；接著在法務部司法官訓練所

法制班結業，並通過考試院高考，取得

會計師執業證照。 

李南賢說，「這輩子，一路承蒙

杜穎傑老師關照生活和求學，可說是這

一生最大的恩人。」杜老師幾年前辭世

時，真讓他哭到無法自已。也因為自己

的求學路波折叢生，現在執起教鞭的

他，常常告訴學生們要惜福，以前想念

大學難如登天，現在的孩子則是想不念大學都難。 

克紹箕裘　書香傳家
民國五十七年在長輩介紹下娶得賢妻，育有一女和雙胞胎兒

子。兩位兒子目前都是博士，以父親為榜樣，從事大學教職。只

是結婚初期，軍中待遇持家不易，結婚第一個月還靠借米度日，

養家壓力讓他萌生退意。民國五十八年李南賢退伍，進入社會。

初期在美商貿易公司負責越南政府來台採購軍用物資的工作。他

說，「因為語言通，所以為公司賺進高額利益，也享有高薪，但

燈紅酒綠的應酬生活很難適應，開始反省自己千辛萬苦的求學路

所學何為？」

不久後，李南賢毅然辭去高薪工作。此時有長官得知，再

度向他揮手，很快接到時任青年救國團總團部主任蔣經國的手

令後，轉任到台中市救國團擔

任青年服務工作，之後轉進校

園，為國作育英才。 

工作雖忙，養家辛苦，讀

書這事卻已成習慣。李南賢在

公忙之餘，不斷參加國家公職

特種考試，曾考過普通行政、

稅務行政、教育行政等類科，

每試必中，成了有名的「真會

考」考生。 

民國七十五年李南賢取得教育部審定的教授資格之後，為了

取得專門職業資格，他重返校園當學生，考進空專會計科，畢業

後，再次投身國家考試，取得會計師專業執照，他笑說，「這是

學生慫恿我去考的呢。」由於讀空專的李南賢，已是研究所及大

學的教授，論學歷，可與老師平起平坐，論年紀，老師誤把他當

督學看，同學稱他李伯伯，還有老師曾是他的研究所學生；所以

空專這三年的學生生活，發生不少年紀、身分錯置的趣事。 

▲ �與蔣經國合影，前排左起張先覺、王生年、蔣經國、張葆華、王茂生、後排左起陳吉
富、李南賢、張敏雄、王正烈、蔡志恆。
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捍衛退伍特考
 畢生最大欣慰 

因為多次通過國家

考試，李南賢順利取得公

職，到考試院考選部服

務，曾受命服務中醫師國

考，最大的挑戰也是最

有成就感的是退伍軍人

特考改革。李南賢出身

軍人，榮頒景風獎章二

座，也是榮民，所以他

以感同身受的思維，擬

修正退伍軍人特考規則，在公部門為退伍軍人爭取權益；「這是

我人生中，最欣慰的一件事。」 

李南賢說，民國八十年代退伍軍人特考，多元化社會少部分

人有意見，有爭議。但他以過來人身分，花了很大的時間心力，

向各相關行政單位展開溝通遊說。他認為，開放特考課目適用性

高，就有機會錄取，透過這個特考，退伍軍人的未來才有希望，

有安定的工作，人人能就業，社會也才會安定。 

「追憶早期的軍人，從抗戰、國共內戰、金門古寧頭大捷，

出生入死，當兵的苦難，就是早上吃完早點，不知自己是中午會

死，還是晚上會戰死！」「我們都是人，他們也是人，一場戰

爭，想想戰場上遍地屍體，沒頭、沒手、沒腳的。他們不惜犧牲

自己寶貴的生命，也因為有了他們的犧牲，才有今天我們臺灣安

定的生活。」他還說，早期好幾萬的退伍軍人，絕對有必要透過

這種方式協助他們就業、成長，讓他們獲得未來的希望，否則「

這些退伍軍人在軍中所學最擅長的就是什麼呢？就是殺敵人，打

仗是他們的專業，一旦退伍之後無所適事，也無一技之長，對社

會治安及國家安定，絕對是一大堪慮。」「讓他們有希望，有工

作，社會就安定。」李南賢用實際層面論述，極度誠懇成功地說

服了眾多不同意見。 

李南賢大膽建言，「廢了特考，就會遺憾終身。」有些人相

當不以為然，「退伍軍人有什麼好考的？」當時李南賢就以自身

經歷為例，有人淡淡回應地說「您李南賢是例外。」李南賢進一

步建言，「沒了特考，職業軍人退伍後就失業，以後三軍官校要

如何招生？政府應該要為他們的退伍後出路做最好的安排才是。

」「而且要為退伍金做合理規劃，主要就是著眼於社會安定，這

才是重點。」經過這番真誠的建言，終於獲得大多數人的認同

感，為退伍特考的延續起了關鍵性影響。 

恩師教誨　回饋學生
秉持著杜穎傑的教誨，李南賢不論在哪個領域，做哪件事都

會認真去做，也把杜穎傑無私的精神，同樣回饋給自己的學生。 

出了公門，從事教職的他，成為各校搶手教師，曾任中興

大學企業管理研究所教授、東南科技大學企管系教授兼系主任、

朝陽科技大學企管系教授兼系主任及研究所所長、文化大學會計

系、企管系專任教授；近年也到中國大陸汕頭大學華商學研究所

及經貿大學會計學研究所擔任客座教授。 

在業界，李南賢也一樣表現出色，曾擔任華國大飯店董事、

廣東南海市南鑫企業管理師、三櫻國際集團公司財務管理師、東

鑫龍營造公司財務管理顧問兼經理、廣東汕頭台港澳經濟研究會

榮譽會長、世界廣東同鄉總會副會長、廣隆會計師事務所會計師

兼所長等職。 

縱使自己這一生有所成，但走進教室裡，除了專業學科，李

▲��退伍軍人特考電信實作，考選部長瞿紹華（左一）、
典試長李世勳（左二）、李南賢（右二）。
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南賢最想傳授給現代學子的，卻是「企業倫理」，所以今年他特

別開了這門課，希望孩子們賺錢之餘，能有為有守。「現在的社

會風氣不好，主要是功利主義高漲，尤其是學商的，更加不能只

以賺錢為目的，因為這個社會的好壞人人有責。」 

「錢是人賺的，即使感恩感念，也僅及於家人，沒有及於社

會，功利主義因此瘋狂崛起。」李南賢還說，這是因為學校教育

很少去重視的一環，會計、商管這類學科很專業，卻沒有人教學

生出了社會要會回饋廣大群眾。 

所以，李南賢身體力行做回饋。他告訴學生家裡經濟有困

境，繳不起學費的，買不起教科書的，老師都可以出手相助，幫

學生發起募款，教科書免費贈送，他勉勵學生，「幫助你可以，

條件是現在要好好念書。」因為外在的支持是短暫的，「人在困

境，應該要發揮人的本能，尋找生機。」多年來，他已長期支助

許多孩子，讓這些孩子及家庭暫無後顧之憂，所幸這些年，他的

愛心也獲得自己好友的熱情支持，每年定期捐助，幫許多孩子一

圓讀書夢。 

吃穿一向簡樸的李南賢，夜市吃碗麵就可解決一餐，有回巧

遇學生，學生還很訝異一個研究所所長怎會只吃路邊攤，他淡淡

地回答學生，「很好吃，我吃得很飽了，不必到飯店吃數倍價錢

的餐點，一百元是一餐，五百元也是一餐，一樣是吃飽，省下數

百元，遇到乞丐或有困難的人家，還可以分給好幾個人，讓好幾

個人都吃得飽；一件西裝一穿十幾年，沒破幹嘛丟？省下的錢，

又可以幫助好幾個需要幫助的人。」 

回饋國家　人生終極志業 
回顧軍戎一生，李南賢勉勵退伍軍人，「在營是良兵，社會

是良民。」他說，現在的職業軍人待遇好，伙食優，生活管理人

性化，退伍後還可參加特考就業，生活安定；既然政府已為退伍

軍人舖好後路，從軍者就應該好好學習與貢獻，盡心盡力做好每

一件事，退伍後，把軍中所學好好運用在社會上。 

多次在兩岸演講時，李南賢強調中華民國國軍退除役官兵

輔導委員會，照顧榮民、榮眷的體系堪稱世界頂尖，軍人退伍後

要就業、要讀書、要安養、要技職訓練，即使人在國外，輔導會

都有一套完整的輔導系統，他認為國家不是有錢有武力就安定，

而是人民要能各盡其職，每一個國民都是社會安定的一股重大力

量，所以輔導會所做之事，是為社會做功德。 

李南賢說，「『回饋』，是軍旅長官、輔導會給我這一生最

重要的身教。」回饋社會，並不是要對方感恩，「主要是今日能

略有所成，是這個社會幫助我的，是社會給我的恩。」他常告訴

學生，人生要有樂趣進修，發展各人不同技能，但要能有感恩的

心，要處處心存感激，有服務社會的心，社會才能平安和諧。【

吳育玟／採訪整理】

▲全家福－含飴弄孫最樂。


