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洪國興  43.08.03

陸軍  上士  

現職：監察院綜合規劃室主任

學歷；政治大學資訊管理博士

機會是留給

準備好了的人

奮勵向上  不畏艱辛
民國四十三年出生的洪國興為金門縣烈嶼鄉（小金門）青岐

人，由於幼年時金門仍在軍管的「戰地政務」時期，大、小金門駐

軍眾多，而洪父在大陸淪陷前，其兄長即遠赴南洋謀生而失散，因

此以務農為業的洪家在當時並不富裕。至於洪國興本人於民國五十

五年從上岐國小畢業，升入烈嶼國中（當年稱為「金城國中烈嶼分

部」）一年級，遂礙於家庭經濟因素，在念完一年級時，便改念第

三士校，因緣際會地展開洪國興和軍職的工作生涯。

據洪國興回憶指出，當時烈嶼分部主任梁宗傑老師與級任導

師，都希望好學不倦的洪國興能留下來念完國中，還幫他爭取到

獎學金，但是由於就算爭取到獎學金，也無法解決家中既存的經

濟現實問題，所以洪國興只得婉拒師長助學的美意，毅然轉入第

三士校。民國五十七年，洪國興從第三士校畢業後，經獲選到總

統府警衛隊服務，旋於同年十月三十一日先到當年仍在台北縣三

重埔的「憲兵學校」受訓，結訓後為第二梯獲選進入總統府警衛

隊擔任衛士的憲兵士官，曾在士林官邸、中興賓館（後改名為「

陽明書屋」）服務多年。

在士林官邸服務期間，洪國興也利

用公餘時間進修，參與多項公職人員考

試，計取得普考企業管理人員、特考交

通行政人員等資格。洪國興表示，當年

志願役士官入伍只須服務四年，只是想

有朝一日或許可以在退伍後找到一份工

作，但由於他表現出眾，長官也希望他

可以繼續在士林官邸服務，他便向長官

提出「希望繼續利用公餘時間升學」的

提議，由於當年仍處在相對封閉的年

代，在士林官邸服務的軍職人員在勤務

繁忙之中要想念大學，就大環境的現實

面確有其困難，也因此，洪國興只好在兩難之中選擇婉謝長官的

愛護，結束在士林官邸將近七年的歲月，另行接受行政院人事行

政局的分發，從此踏上公職之路。

洪國興回憶指出，他於民國五十六年在第三士校入伍，五十

七年畢業，同年十月三十一日由金門至高雄再至台北縣三重憲校

受訓，於五十八年一月二十三日至士林官邸警衛隊報到。當年士

▲民國六十年在士林官邸值勤。
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林官邸的侍警衛人

員，係跟從先總統

蔣公自大陸播遷來

台的，官邸侍衛多

已年長，急須補充

青壯的人力。金門

長年處在中共砲火

之下，為考量居民

對政府的忠誠度，

其生長的環境相

對比較單純，因

此，當年的總統府侍衛長郝柏村，遵照經國先生的指示，找金門

子弟進入士林官邸服務，洪國興即為第二梯進入士林官邸的憲兵

士官，讓洪國興至今與有榮焉，對於年輕時的視界也大有啟迪之

效。其後，如蔡福來、何榮昆均曾擔任經國先生的上校侍衛官，

洪篤昌擔任慈湖陵寢管理處上校警衛組組長等人，均是洪國興在

憲校時的同期同學。在士林官邸服務的金門人，隨著環境的變

遷，也延續到二０００年政黨輪替之後，國安系統仍有多人繼續

服務，甚至也有升任將軍者，顯見金門人對元首的特別警衛有其

一定的貢獻。

服務公職  屢有建樹
進入政府公職生涯階段，洪國興也曾服務許多機關，擔任

不同的職務，從地方到中央，一步一腳印，累積了甚多從事公職

的心得，但多巧妙地與「資訊」和「管理」有涉；曾任台北市政

府監理處資訊室主任，台北市政府捷運工程局資訊中心主任，考

試院專門委員資訊小組召集人，監察院公職人員財產申報處副處

▲民國六十四年與錢如標副官（右）合影。

長，交通委員會主任秘書，研考室

主任，現任監察院綜合規劃室主任

（簡任第十三職等）。

洪國興說，當年在士林官邸服

務期間，常與老一輩的侍衛人員一起

值班，他們對年輕的後進頗為照顧，

也多所鼓勵，所以能利用服勤空檔，

積極進修參加國家考試。他在民國

六十一年考取普考「人事行政」，六

十三年又考取普考「企業管理」、國

防丙等特考「交通行政」。民國六十

四年分發時，曾因奔喪返鄉數日，當

時天候不佳與交通不便，一度耽擱

行程，幸好在昔日長官大力協助通

融下，才沒有錯過分發作業。經分發

前往台北市監理處，一待便長達十一

年，期間通過高等考試「企業管理」

、乙等特考「交通行政」，同時經輔

導會獎助學金的幫助，於民國七十年

也自淡江大學工商管理學系畢業（現改名為「企管系」），民國七

十四年又順利取得國立交通大學管理科學碩士學位，這時已出任台

北市政府監理處資訊室的首任主任。

洪國興指出，民國六十年代的地方機關薦任職缺屈指可數，

往往二十多人爭取一薦任職缺，但是他卻因受訓成績及撰寫「車

輛檢驗自動化研究」的研究發展論文，獲得全國公務人員論文佳

作獎，獲得不少加分，才有機會於民國六十八年升任薦任六職

等。民國六十八年底，李登輝先生擔任台北市長任內，視導交通

▲民國七十年淡江大學畢業攝於淡江校園。

▲�民國七十二年赴美研習資訊系統，兩岸人員同
在一教室。
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事件裁決所見車輛違規開立罰

單，人工化作業往往一拖就要

二、三年之久，不符現代管理效

率，因此指示市政府全力推動電

腦化作業，挑選人員受訓時，長

官瞭解洪國興在大學階段修習過

資訊系統的課程，較有概念，因

此獲選，負責監理處資訊系統規

劃與建置，將當時全台北市一百

多萬輛的汽、機車的車籍及駕駛

人資料完成電腦化資料建檔，成

為全國相關大型電腦化資料庫的

首例，也是全國公路監理電腦化

的開端。

由於有了以上的成

績，在李登輝先生擔任副

總統、連戰先生擔任交通

部長時，中央政府要求推

動全國公路監理電腦化連

線資訊系統（民國七十一

年至七十四年），這也是

政府機關最早以電腦網路

完成全國連線作業的首

例。當時洪國興即負責台

北市的部分，還因公路監

理資訊系統績效優異，及

全國連線，使全國的汽機

▲�民國七十六年當選政風楷模獲台北市政府頒獎。

▲�民國七十九年偕台北市政府捷運工程局主管考察台電明湖電
廠隧道工程。

車所有人或駕駛人得在非車籍或戶籍所在地申辦各種公路監理手

續，公路監理在便民服務有了極大的便利與創新，因而獲得行政院

「便民服務個人績優獎」，是他在公務單位力倡資訊化以來所獲的

重大肯定之一。

民國七十六年台北市捷運工程局成立，亟須資訊管理專才，

洪國興又調任該局第九職等技正兼課長，七十八年一月升任資訊

中心主任，是當年市政府少數不滿四十歲的簡任職主管。在捷運

工程初期，各項捷運相關的資訊系統，如工程進度控制管理、捷

運沿線地理資訊、捷運基本設計的電腦輔助（CAD）、捷運規劃

設計的圖檔及文件管理、契約管理等，均在其擔任主任的階段完

成。民國八十二年初，有感於自己不是學土木機電出身，捷運局

又以土木工程為主要工作，當時恰好正逢考試院在建立資訊系

統，需要一位具有簡任第十職等以上，又有資訊專長的公職人

員，在當時這樣的專才寥寥無幾，因此，八十二年一月，洪國興

又轉任考試院，負責資訊系統的規劃與建置，籌備資訊部門。

資管專業  適時適所
公職人員財產申報法（陽光法案）於民國八十二年在立法院

三讀通過，洪國興遂轉任到監察院擔任財產申報處副處長（十二

至十三職等），八十三年底接交通委員會主任祕書，八十五年一

月接研考室主任。民國八十七年初監察院組織法修正，研考室合

併多個單位成立「綜合規劃室」，改任監察院綜合規劃室主任（

簡任第十三職等）至今，可以說一路走來，都是在兢兢業業、奮

鬥向上的精神上自我要求和期許。

對於取得博士學位的背景，洪國興表示，曾在大學及交大管

理科學碩士班就學時，修習過許多資訊課程，且基於本身對資訊的

高昂興趣，前後擔任過三個不同類型公務機關的資訊主管，也參與
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大型資訊系統的規劃與建置，累積了豐富的經驗，因此，民國八十

五年，他決定重拾書本，報考國立政治大學資訊管理系首屆的博士

班，該屆只錄取一般生五人，他便一試中的，獲得錄取。

洪國興說，他的博士論文題目原本有意以「資訊委外」做

為研究主題，但因為已有太多相似的研究及類似的論文，由於他

自己對「資訊安全」也有濃厚的興趣，復以時下網路科技蓬勃發

達，一日千里，所以就改以「資訊安全」做為研究題目，頗得指

導教授季延平博士、趙榮耀博士的重視，在理論的建構的過程

中，給予極大的空間，才能順利於民國九十二年獲得博士學位。

幾年來「資訊安全」已然成為全世界都投以高度的重視，無論學

術研究或實際運用，都有極大的發展空間，特別在國防和國家安

全的資訊領域中，這點也顯出洪國興高人一等的前瞻眼光。

洪國興也透露，目前，全世界研究「資訊安全管理」取得博

士學位者人數仍極少，而根據警察大學林宜隆教授指出，洪國興

是國內第一位獲資訊安全管理的博士。根據他所瞭解的一些資訊

安全國際標準，和他之前在資訊部門的做法不謀而合，也經由廣

泛的文獻探討，遂歸納出博士學位理論的創新觀點，其在國外期

刊發表的論文，也曾獲多位外國學者所引用。未來，他將會朝著

該領域繼續努力，對於故鄉

金門相當關心的他，也期盼

有一天，能將所學，貢獻回

饋給家鄉。

退輔德政  獎勵向學
基於當年的服役規定，

凡服役屆滿五年以上者即可

取得榮民身分，也因此，
▲民國八十一年在台北市政府捷運工程局主持會議。

行政院輔導會也積極、適時地給予甫行退伍的洪國興朝就學的路

途上莫大的幫助。洪國興強調，當時在基層公務單位服務之餘還

能同時在大學就讀，輔導會對於他心理上的支持遠大於錢財的幫

助，他甚至謙虛地自嘲「做夢也沒想到還有機會念大學」，在個

人的努力之餘，也理當感謝輔

導會的德政。因此，也格外珍

惜得來不易的求學機會，由於

他在士林官邸服務的薪資比起

其他同階的士官為之優厚，所

以還能將薪資寄回貼補家用，

也由於母親娘家的親人，在民

國四十七年金門八二三砲戰之

後，即由政府輔導遷居臺灣本

島，讓他一個「外島子弟」也

逐漸了解了在台的生活步調。 

洪國興說，他在民國七十

四年從交通大學管理科學研究所畢業時，輔導會還特別為那一屆具

有榮民身分的大學和研究所畢業生在台北國軍英雄館舉辦了一場「

畢業典禮」，他強調，當年榮民身分取得碩士學位者僅有幾人，也

為之倍感榮耀。當年儀式雖簡單隆重，但對重獲就學機會的榮民而

言，卻能留下極為深刻的記憶，頗值得輔導會施政的參考。

說起何以對「管理」學門情有獨鍾？洪國興也透露，他在

士林官邸服務時，各軍事院校便開設有「函授班」，如此便可供

在任軍職者進修，以取得晉陞資格之用，但基於任務較繁忙，便

於偶然的機會為同儕捉刀，從此開始涉獵了與「管理」有關的知

識，之後竟由「偶然」發展為「興趣」，加上工作的需要，再成

為結合資訊專業領域的研究主題，為政府各單位貢獻良多，一切

▲ �民國八十二年參加美東華人學術研討會攝於紐
約州。
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也都讓他大感人生際遇之奇妙，與一己之幸運。

洪國興在民國七十六至七十七年於台北市捷運工程局資訊中

心主任一職期間，已在輔仁大學和台北商業技術學院兼任講師，九

十二年取得博士學位之同時，也取得了銘傳、北商、空大等多所大

學院校的副教授資格，教授管理資訊系統、資訊安全、電子商務等

課程。他從一位教師的觀點認為，昔日退伍的榮民袍澤就學困難在

於「不容易考」，今日則在於「就學的意願」，國防部已推行待退

官兵職訓計畫多年，其實也可培養官兵在退伍之前就有進修計畫，

使進修從軍中做起，對其個人在退伍後的幫助會更大。

洪國興語重心長地說，求學首在於「有心」，一般在職人員

可以利用「空專」、「空大」的管道進修，「空專」一學期僅六

次面授，「空大」甚至僅有四次，現在的就學機會比以前多太多

了，況且目前軍中士官一般都已有高中程度，要想進修惟有靠自

我的興趣，他強調，「不一定別人走過的路才行得通，自己也能

走出一條路！」

堅定目標  終能有成
洪國興有感而發地指出，他自幼生長於金門外島，從小飽

嘗中共的砲火，民國四十七年八二三砲戰躲防空洞的經驗仍記憶

猶新，也因之，在困境之中越是感到才智之不足與學海之浩瀚，

就越堅定奮發向上之決心，也更珍惜任何念書的機會。在大學畢

業之後，繼續就讀國立交通大學的管理科學研究所，取得碩士學

位，在從事多年的資訊工作之餘，仍無法忘懷對知識的追求，再

攻讀國立政治大學資訊管理學系博士班，終能取得最高學位。由

當年的一名士官至今日的資管專長博士，其中所蘊含的意義是堅

定不移的毅力。

擔任公職三十餘年，洪國興自最基層的委任職做起，服務

不同類型的機關，曾參與的重要專案

計有：台北市公路監理資訊系統建置

案、臺灣區公路監理資訊系統整體計

畫案、台北捷運工程整體資訊系統規

劃與建置案、台北捷運系統營運整體

資訊系統規劃案、考試院整體資訊系

統建置案，可以說直接推動了重要公

共工程的資訊化建設，及政府機關的

資訊化工作，成果斐然。

洪國興說，相對於他的成長過程

和頗為曲折的人生，如今生活富裕，

求學管道多到「有學校招不到學生」

的時代青年，可能很難想像他那艱辛

的歲月。他回憶說，民國七十一年當

他考入交大管理科學研究所時，全

國的碩、博士生僅一萬餘人，而今竟

高達二十萬，可見在今日只要有心向

學，比起他的求學時代將更容易得多。

從淡江大學工商管理學系學士，

到國立交通大學管理科學研究所碩

士、國立政治大學資訊管理博士，在

學識不斷淬勵向上之外，洪國興個人

已有十六項專門著作，並已通過高

考、特考、普考、企業管理、交通行

政等類科及格，又具備榮民身分，誠

為政府高階公務員中的奇材和典範。

【耿志雲／採訪整理】
▲民國九十六年十二月與馬英九交換名片。

▲�民國八十八年與監察院同仁攝於監察院
中庭。

▲�民國九十五年與前監察委員李伸一出席法
語系國家監察使聯盟會議，拜會法國國家
監察使德勒瓦。


