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面對惡劣的成長環境與人生種種艱困挑戰，一般人的反應不

外兩種：一種是自暴自棄，隨波逐流，甚至自甘墮落，成

為危害社會的不良分子；另一種則是面對困境，發奮圖強，其日

後成就，甚至較許多家境良好的子弟優異許多。

小時候家住豐原市區的連耀南，父親在他十一歲左右的時候

就已過世，原本不甚寬裕的家境，這時更是雪上加霜。連耀南初

中念的是台中一中，就在初中快要畢業的時候，正好陸軍第一士

校擴大招生，並在全國廣為宣傳。由於家境不好，為減輕家中負

擔，連耀南遂於民國五十五年初夏選擇投身軍旅，報考陸軍第一

士校常備士官班第三期。

連耀南  40.02.15

陸軍  上士

現職：政治大學資訊科學系教授

學歷；美國普渡大學電機工程博士

從連隊士官
  到電腦尖兵

加入新制士官的行列
與前兩期小規模招生不同，在蔣經國先生改造國軍士官制度的

呼籲下，第三期的常備士官班共招募了十幾個班隊；而士校在往後

連續幾年的招生中，都有很多人去報考，算是辦得轟轟烈烈的。

士校的生活當然不輕鬆，但連耀南認為軍校本來就有一定嚴

格的程度，當了軍人本來就要刻苦耐勞，所以班上同學也沒有什

麼抱怨；而隊上的隊職官，也會考慮到同學們當時年齡所能承受

的體能負荷，幹部給同學們的訓練也都會在大家能夠承受的範圍

之內。況且士官學校是文武合一的教育，課程中包含有完整的高

中教育學程，如物理、數學、化學等，上課時間佔了多數。

也就是說，在士校的兩年八個月期間，可區分為兩個階段。

前一階段是高中教育，每週除正常上課外，還安排有一天的軍事

教育，當然，平常的生活作息也是軍事化管理，這是一種養成教

育。最後半年則是軍事專業教育，所有時間都拿來進行軍事訓

練，如單兵教練、伍教練、班教練、排教練等一連貫課程；攻

擊、防禦與各式武器使用；體能戰技訓練亦不可少。

�手持卡賓槍，於桃園地區參加演訓的連耀南。 就讀士校期間於教室自習的連耀南。
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苦幹實幹的野戰部隊生活
士校畢業後，連耀南於民國五

十八年被分發到陸軍十七師第四十九

旅，十七師也就是後來的一一七師（

海鵬師），在當時屬前瞻步兵師。因

為部隊會輪調，在六年的軍旅生活

中，連耀南到過許多地方：下部隊報

到時是在台北，當時十七師是衛戍

師；之後部隊移防到桃園，然後再移

防到金門；從金門返台後又是駐防桃

園。野戰部隊的日子自然過得艱苦，

行軍、打野外、在泥巴堆裡面打滾、

睡林地、睡墳墓，都是家常便飯。

當時國軍各連隊中還有許多老士

官，像連耀南這類培訓的年輕士官，

▲��在金門據點內持槍警戒的連耀南上士。

就是要逐步替補連上陸續退伍的老士官。連耀南下部隊的時候是

連上的下士副班長，後來升上班長；由於部隊的編制變了好幾

次，連上原有幾個排副與士官長的職缺後來都被取消，一個連裡

面只有一個行政士官長，因此連耀南在六年後退伍時階級職務仍

為上士班長。

連耀南表示，士校畢業生接受了完整的軍事教育與高中教

育，又經過長時間職業軍人的歷練，理應成為基層連隊穩定的中

堅幹部，但由於當年的軍制不盡合理，士官不但待遇微薄社會地

位不高，而且軍中階級壁壘森嚴，身為士官即使歷練多年仍須絕

對服從於菜鳥預官的外行領導，在極度失望下，無論賢愚多於服

務年限屆滿時紛紛退伍，罕見將士官當成終身職業者，使得新創

立的士官制度難以為繼，至為可惜。

連耀南認為，每一段經驗，每一段過程，對自己的人生都

會有很大的影響；跟別人比起來，這一段軍中生活的影響特別

不一樣，有好有壞。在負面影響部分，以求學經歷及從事學術

研究方面來講，別人是從高中、大學、研究所一路學習，課業

基礎當然很好，而自己在軍中服役的這段期間，就失掉很多培

養智慧的機會；當別的同學學業日漸進步，自己則是處於停滯

狀態，日後就需要比別人更多的努力來彌補。

當然，這段服役經歷的正面影響也不少，比如說：體能較

好、比較能吃苦、抗壓力比較強、做事情比較負責；加上團體

生活中，總會學到一些做人處世的道理，

擔任士官幹部也有助於強化領導統馭與管

理能力。

從徬徨迷惘到立志向學
退伍之後，剛離開軍中封閉環境的連

耀南，對社會生活一開始有些不適應；不

時也會想到，自己在退伍之後，未來還有

什麼路可走？自己所受的步兵訓練、野戰

部隊經歷，出社會也派不上什麼用場，未

來說不定就只能當個工人。連耀南不甘心

自己的一輩子就只能這樣過，遂決定重拾

高中課本參加大學聯考。

由於到聯考之前只剩半年的時間可

以準備，連耀南好好地盤算了自己的應考

策略，根據自己的情況，先確定什麼科目 ▲連耀南服役期間於阿姆坪駐地的留影。
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行，什麼科目不行，什麼科目應優先加強，什麼科目又該割捨，

再去制定讀書計畫。比如說，半年間想把英文學好，可能性不

高，那就不要花太多時間去準備；而三民主義這科，在軍中這些

年每週都要上莒光日，難道還會考不過人家？至於數理科目，以

往在士校念過的還是有打下基礎，有些內容是忘不了的，如物理

上的基礎定律（如能量不滅定律、牛頓定律），或許公式記得不

是很清楚，但基本原理是不會忘的。

明確的應考準備策略，半年的全心準備衝刺，加上退伍軍人

加分的助力，讓連耀南順利考上了國立成功大學電機系，邁出「

成功」的第一步。

雖苦不苦的求學路
初入成大電機的連耀南

又有一番辛苦，畢竟其英數理

化的基礎功力，一時間還是不

如系上畢業於各知名高中的同

學。不過在校念書比起軍中的

戰備訓練，像是天堂與地獄之

別，咬緊牙根苦讀四年，雖苦

不苦，連耀南終能以優異成績

順利自成大畢業。

在成大電機的四年期間，

由於體認到電腦會有非常良好

的發展前景，對未來社會是一

門相當有用的學問，而讓連耀南對電腦的世界開始著迷，並決定

以電腦為未來專攻的研究對象。

▲�在成功大學就讀期間，連耀南（左）拿到救國團
頒發的獎學金。

況且學習電腦對連耀南相對有利的是：以前因長期服役，許

多科目的學術基礎不比其他同學紮實，如果選擇跟其他同學走相

同的、熱門的研究路線，要追上其他同學的程度將會很辛苦；但

如果是念電腦的話，由於當時在大學以前幾乎沒有人學過電腦，

等於是大家在相同的起跑點上一起出發。連耀南遂覺得自己如果

走這一行，肯定不會吃虧。

不過在民國六十年代中期，當時國內的資訊

技術尚在萌芽階段，除交通大學外，其他大學

並無資訊科系，師資設備均遠遠落後於國外名

校；當時成大用的電腦，還靠打孔的卡片輸入

資料，非常地老。因此，想學電腦只有到國外

去學，這讓連耀南下定決心出國留學。

然而想出國留學，首先需得克服兩件困難

的事情，一方面是經濟，一方面是語言。以後

者來說，在成大電機就讀時，雖然也會接觸到

與課業相關的英文，但因各專業科目的學習壓

力很大，很難特別撥出時間，有系統地學習

英文，打好基礎。

所以成大畢業之後，連耀南花了一年的

時間到工業技術學院（即今日的臺灣科技

大學）當助教，並用那一年的時間準備托

福、GRE等出國留學必須的語文考試，而

之前大學寒暑假時，還特地跑去報名參加

救國團相關的英語課程。

由於連耀南在成大就讀時成績優

異，語文測驗也順利通過，因而得以

 �連耀南教授於紐約自由女神像
前留影。
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申請到美國普渡大學電機工程研究所的入學許可。又很幸運地，

連耀南當時碰到一位非常照顧他的指導教授，在教授的協助下申

請到學校的獎學金；加上家中的一點經濟協助，總算籌到足夠費

用，可供其在美就學與生活所需。

雖然就學初期的語文適應頗有困難，但國際名校自有其風範能

讓國際學生循序漸進融入其間，一旦適應之後在課業上就能有較快

的進展。連耀南只用了一年四個月的時間就拿到碩士學位；但他沒

讓自己有時間喘口氣，就一鼓作氣繼續攻讀博士，再花四年半的時

間拿到博士學位。從一個初入學術殿堂，什麼都不知道的年輕人，

到六年後取得博士學位，中間的過程其實是相當辛苦的。

在學術的領域發光發熱
普渡大學畢業後，連耀南到俄亥俄州立大學資訊系教了四年

書，一方面擔任助理教授，一方面進行學術研究。之後轉到舉世

聞名的貝爾實驗室擔任研究員，進行通訊方面的研究。貝爾實驗

室為發明電話的貝爾先生所創立，百年來對人類科技文明有許多

貢獻，電晶體即是一例；連耀南認為自己在此學術聖殿任職的四

年期間，獲益匪淺。

回台之後，連耀南在工研院

電通所任職一年半，自八十四年開

始轉任政大擔任資訊系副教授、教

授、系主任，並曾擔任過三年的理

學院院長，至今仍在政大任教。其

研究專長為，行動計算、資料庫系

統、通訊系統、電信政策、分散式

計算、軟體工程等，相關專業論文

發表無數。
 �攻讀博士時期，論文研究過程所撰寫的
電腦程式。

� �與貝爾實驗室同事搭乘小飛機同遊紐約的連耀
南（右）。

� �連耀南（右）於美國求學時期與同學於普渡大學
     電機系實驗室前合影。

對於自我未來的期許，

連耀南認為就是把自己的研究

工作做好，寫出論文到全世界

去發表，看能不能對各界有所

幫助。以連教授現正進行的一

個研究為例，在有強烈地震發

生時，所有通信系統可能全部

斷訊，行動電話打不通時，該

怎麼辦？專精於電腦與通信的

連耀南依其專業，認為可以提

出一個應急的架構，比如都會

區上班族許多人都擁有筆記型

電腦，筆記型電腦能夠無線上

網，那彼此之間是不是可以

構成一個小範圍的無線網路，

用網路電話去打，就形成一個

無線電話網，彼此之間可以通

信。如此在狀況發生時，這套

架構就可以充作緊急通信系統

之用。

連耀南認為自己有足夠

的知識來做這樣的研究，提出

這樣的計畫，把這個技術的理

論架構發展成熟，將這個研究

計畫寫成論文，給全世界的人

看；有興趣的業者就可根據這

篇論文，拿去發展成一個實用

� �在俄亥俄州立大學擔任助理教授的連耀南（居中）
    與學生合影。
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的系統；這就是自己對社會與國家所能做出的貢獻。

回顧這段從無到有的成功歷程，可以看出連耀南在面對挑戰

時，能揚長補短、審慎擬定自己的因應策略，能看得清楚未來的機

會何在，知道自己要什麼、該走哪條路才會成功，並能貫徹執行。

 連耀南教授與行動計算實驗室研究生合影。

 連耀南教授回到貝爾實驗室進行研究交流。  連耀南博士於學術會議發表論文。

 連耀南教授主持學術會議。

為榮民抱不平
提到民間社會及部分輿論對榮

民的攻擊，或是對榮民優待措施的

計較，連耀南覺得實在很感慨。回

想起服役當時，下士的待遇一個月

大約只有一百二十元，除了部隊供

吃住外，其實也存不了什麼錢；而

一個有眷的士官兵，雖然可以請領

房租津貼，但房租津貼一個月也只

有四百塊錢，只夠在外面租一間很

小很小的房子，試想，剩下的一百

二十塊錢的薪水要如何養家活口?

因此，不管外界怎麼說，連耀

南還是希望政府能對榮民多一點照

顧。由於當年國家財政困難，軍人

的薪水微薄，榮民等於是把人生最

精華的時光廉價地賣給了國家；這

些榮民或是犧牲了家庭生活、影響

了個人的前途與「錢途」，或因艱

苦的軍旅生活換得一身傷病，甚至

為國家犧牲了性命。因此，照顧榮

民後半輩子的生活，是國家應當負

起的責任；而社會各界也該用更寬

容、感恩的心，來看待這些為國家

付出青春歲月的榮民弟兄。【張立

德／採訪整理】

 �連耀南教授於紐約拍攝的全家福照片，
背景為當時依然存在的紐約世貿雙塔。


