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國軍是個人才薈萃大家庭，現役人員具碩、博士學歷者不知

凡幾，榮退後成為榮民的學者專家，亦所在多有，但真正

苦學從基層歷練起，奮力攀登學術高峰殿堂的榮民學者，歷經人

生周折而終不悔者，格外另人欽敬。

從空軍士官到機械工程專業博士與知名教授，現任國立虎

尾科技大學教授兼副校長蔡永利博士，像在滑行道穩穩滑動的戰

機，一步一步調整自己人生的方向，從跑道頭逐步加速，雖然天

候不良，偶有側風更時有逆風，但仍能一飛衝天，振翅高飛，攀

向人生的顛峰。

燃燒真熱情
振翅向天際

蔡永利  45.06.06

空軍  上士 

現職：虎尾科技大學教授兼副校長

學歷：交通大學機械工程博士

民國六十年，九年國教德澤下受惠的蔡永利，自第一屆國中

畢業，四十五年次雙子座的蔡同學，做了人生第一次重大抉擇，

他似乎是以「投筆從戎」的心境，考入可以學習技術的空軍機械

學校士官班七十二期，從比敘高職的機校畢業，可能料想不到三

十多年後，他會是個「帶筆從戎」的學術中人。但仔細觀察他的

來時路，卻還是發覺他仍是始終如一，把自己從基層打下堅若磐

石的基礎，以無比堅韌的毅力，摘下相關學術領域的桂冠！

民國六十二年，越戰方殷，美軍還在協防臺灣，弱冠之年的

蔡士官奉派屏東空軍基地，這座空軍運輸機群的大本營，成了東

方遇見西方的衝擊點，美軍C-123、C-130運輸機、F-4幽靈式戰機

等美軍的飛機與人員，絡繹於途往返中南半島與臺灣之間，給來

自澎湖純樸鄉間，負責飛機儀電系統的蔡「檢驗士」，產生極大

的心靈與文化的振盪。

「我看見美國空軍負責維修的專業下士，和我們基地的少

校長官平起平坐，討論飛機的維修細節，用一大堆英文專業術語

溝通，而我們這些初出茅廬的小士官只能隨侍在側，心情非常複

雜。」負責檢測飛機部分

系統的蔡永利，這時覺得

自己就像飛機上的一顆鉚

釘，真如蒼海之一粟！

一個人的工作環境，

有時就是決定人生方向的

十字路口，但是路標卻是

在自己心中，「每天接

觸到的都是一些TO技術

命令、工作單等中英文資

訊。我才覺得甚麼是書到
▲ 從士官到博士，蔡永利歷經周折終不悔。
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用時方恨少！」這時的蔡中士把英

文單字抄在手掌上，隨時讓自己與

英文如影隨形，更把小字典如膠似漆

地隨時查考，這種積沙成塔、滴水穿

石的火候功力，啟動了他奔騰的求知

慾，甚至影響到數十年之後的教學研

究生涯。蔡永利知道近代航太科技來

自西方世界，英語是個必要的工具與

能力，所以他在學校提倡設立「英語

角」，建立學習環境，讓學生有更多

機會學習英文。他更支持設置全民英

檢中級初試通過，作為大學部學生的

畢業門檻，因為在他任教的虎尾科大

有他專業的動力機械系、飛機工程系

讓他盡情揮灑，但技職體系學生先天

英文普遍較弱，卻要面對專業新知需

要運用英文專業能力，蔡永利的用心

是身先士卒，從自己涓滴成河的學習

示範，帶領學生應迎向正確的方向！

蔡永利服役三年後，充分感

受到「學然後知不足」的道理，他

向上級申請報考大學，經過一番波

折與努力，他終於得償夙願，考上

國立成功大學夜間部的機械工程學

系，但夜間部五年的學習歷程，卻

讓他從屏東到台南舟車奔波異常辛

苦，為了就近求學，他從屏東基地
▲ 蔡永利浸淫學術，望重士林。

請調到台南空軍基地，白天認真工作，晚上或週末打起精神重拾課

本，一路從成大畢業，在服役十年期滿後榮退，成為曾經奉獻給國

家青春歲月的榮民，也考上國立交通大學機械研究所，一路直攻，

連續獲得碩、博學位。這時的蔡永利從蔡中士成了蔡博士，但在學

術光環的照耀背後，多少人得見他的艱辛求學歷程。

「也許是軍校打下很好的體能基礎，讓我撐過這五年，尤其

學機械工程不但要讀書，還有很多實作實習的課程，必須要有過

人的耐力與毅力。」蔡永利感謝軍校基礎教育對他的幫助，也覺

得軍校生與一般文學校學生，都普遍較為缺乏，更需要在求學期

間磨練造就，就是「責任心」、「自我管理」、「榮譽心」與「

忠誠度」。這些品格特質就是年輕知識份子應該及早具備的。

蔡永利也對國內教育界太早設學生發展方向的「分流點」，認

為值得好好地商榷，他認為要培養學生「一專多能」的條件，也要

鼓勵學生積極進取的「企圖心」。他以美國普渡大學為例，該校有

航空學系，從事航太相關理論的探討研究與教學，也有航空技術學

系，強調實務與動手做的能力，畢竟理論與實務應該相輔相成，如

鳥之兩翼，不能偏廢！尤其學門整合就像化合作用，跨領域的創新

發展，可以不斷產生新的學術領域與成果，人類想飛自古至今，不

斷在更遠、更快、更高的意

念發想中得到實踐，靠的就

是專家學者不停地把夢想變

成真實，所以給學生勇敢做

大夢的機會，是航太工程學

者一生的志業！

蔡永利說：「給學生好

的學習環境、給他們充分的

關心，激發他們學習科學的 ▲ 周遊列國，培養出蔡永利宏觀的國際視野。
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人應該具備的好奇心，促進學習的動能……。」

「師生都要能保持赤子之心，其實小孩子學習東西最快，訓

練同學具備核心能力，他們就會終身受用無盡！」蔡永利是位教

育工作者，不但授業，更像傳道、解惑的牧者與長者。

也因為常存感恩的心，蔡博士常回母校空軍航空技術學院（

由空軍機械學校與空軍通信電子學校整併升格），他參與合併升格

前的課程設計、整併作業程序、教學討論等工作。民國九十三年航

院升格後，更參與教育部航空教育提升計畫，擔任維修領域計畫主

持人，為了發揮教學資源共享的效益，他更參與推動相關系所院校

以及航空公司聯盟合作。多年的努力讓他更深刻感受到航太科技的

重要性與限制瓶頸，「航太科技不能只從經濟因素考量，更要從國

防安全的角度切入，讓航太科技成為整合性的高科技，成為一種平

台或載具，結合其他的高科技讓航太產業真正成為火車頭工業。」

蔡博士經歷這二、三十年國內航太產業的起落與政策方向的轉變，

讓曾經擔任中華民國航空太空學會秘書長、理事、學生委員會主任

委員等相關職務，感觸尤其深刻，更有不得不說的肺腑之言。

由於專業工作的緣故，蔡永利經常與國內外航太事業的產、

官、學界互動頻仍，深切瞭解國內從上、中、下游的垂直分工，

到水平整合之間所發生的瓶頸與困阨，他秉持著學者良心的觀察

與建議，對臺灣航太產業過去十餘年，因為漢翔公司轉型並不順

遂，甚至因大型策略性計畫未能爭取建案，身為國內航太龍頭未

能充分發揮產能，感到無比惋惜，「漢翔為了求生存，不讓人力

與設備太過閒置，連一些一、兩千萬與航太本業關聯性較小的計

畫都必須去爭取。」蔡永利憂心地指出，航太產業是項人才與技

術密集的高科技產業，人才流失甚至楚才晉用，是最大的損失；

這其中也包含了許多從軍中系統退伍轉任，到航太產業服務的榮

民袍澤，都讓蔡永利憂時憂國。

蔡永利從事航太科技教育，他參酌美國、加拿大、澳洲民航

法規的規範，率領一批年輕而優秀的團隊籌設國立虎尾科技大學

飛機工程學系，開創國內技職體系之飛機實務工程教育，「我們

希望能促進我國的民航機維修教育，能接軌歐美先進國家。」蔡

永利很務實地描述他札根的心願。

▲ �身兼國立虎尾科技大學副校長的蔡永利（中）經常與
國內外學者專家密切交流。

▲ �蔡永利（左）與大陸學界互動頻繁，深知兩岸
航太發展的歷程與展望。

▲ �做為航太工程學者，蔡永利（前排右二）畢生
職志是溝通中西，扎根本土。

▲ �蔡永利（前排右一）在國內航太產官學界的合
作上，頗有貢獻。
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蔡永利教授在學術界，也是勤於治學的知名學者，他曾經針

對電子構裝系統冷卻、能量系統、熱傳性能提升及工程教育等領

域，發表研究成果於國內外知名學術期刊，另外正式研討會論文

及技術報告近百篇，並以精湛的實務工作背景協助產學合作的廠

商提升產業技術。他也深知第一線的航空工業技術人員，需要不

斷補充新知與新技術，他也樂於與業界合作，進行人力培訓。

「航太產業是個一飛沖天，日新月異的產業，新技術不斷翻

新，沒有進步，就會被拋在十萬八千里外。」蔡永利的專業素養

與觀念，讓他和虎尾科大的相關專

業團隊，成為國內航空產業界最佳

的支援部隊。

蔡永利的成就不但表現在學術

成績上，他也是一位長於協調，思

路縝密能率團隊達成任務的行政幹

才，除了擔任虎尾科大相關科系所

的教育行政職務外，他也曾擔任九

十三及九十四學年度技專院校二技

日間部聯合分發招生委員會的總幹

事，率領團隊完成招生工作，獲得

教育部長公開表揚。當然，教學與

研究認真投入的蔡永利，曾獲得教

學績優教師的獎勵，與國科會甲種

研究獎四次，更是實至名歸。

蔡永利博士望重士林，經常獲

聘考試院考選部國家高普考及公務

員升等考試的典試、命題及閱卷委

員，他說；能參與國家掄才大典是▲ �蔡永利訪問美國紐約。

個難得的榮譽，但也從閱卷答案看出學生的學習成效，對於國內大

學數量日增，但素質差異相對擴大許多，蔡永利以大學教職人員的

角度觀察，認為現階段大學的存續問題在於「定位」與「特色」

，每所大學如果都朝全面綜合性大學發展，而不衡量本身條件與限

制，就非常容易失焦脫軌，「定位」不明與「特色」不足，不但資

源分配困難，更會顯得鬆

垮不足。「老師教得意興

闌珊，學生也學得零零落

落。」蔡教授以過來人直

指核心，認為每個年輕人

都應有「受教權」，每座

大學院校都應讓入學的孩

子適性發展，他說，「成

就不一定表現在學科考試

上面，但人生不就是一連

串廣義的考試嗎？」而在

「少子化」衝擊下，每個

孩子都是父母的心頭肉，

更是國家的寶貝！

他言簡意賅地，也讓

人深思地表示，「現在孩

子不上大學要做甚麼？」

至於大學應如何度

過當前的難關，蔡永利認

為應本諸「大學自主」的

精神，做好平衡的生存之

道，也就是妥善的校園財 ▲ 蔡永利從多次的國外參訪中見證了國際航太學術界的前瞻眼光。
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務規劃，在照顧弱勢的原則之下，大學學雜費問題應該更具彈性，

用助學貸款與充分的獎學金幫助向學的年輕學子。至於所謂大學的

「退場機制」，這位虎尾科大的副校長、教育部技職校院訪視評鑑

委員、動力機械群課程發展委員會的委員，認為玆事體大，在配套

措施準備不足，遊戲規則不明的情況下，大學是否適合比照企業倒

店關門，實在值得斟酌。

蔡永利教授曾擔任行政院國家

科學發展委員會熱流及能源學門的

複審委員、政府重大科技發展計畫

航空太空領域審查委員。親身參與

國家科學發展與審核把關的工作，

在專門領域他是卓越的專家，在政

策形成過程中也能善盡言責，但大

環境有風有雨，國際航太工業發展

情勢，其實對我們並不有利，讓他

也苦思解決之道。

他認為國際合作是全球產業分

工必然的趨勢，「像漢翔生產直升機

機頭段與其他機體組裝部分，都是

產業深根發展所需，但是這生產的量

與品質都必須要達到規模。」設計生

產能力與維修保養能力都必須雙軌並

行！也都要植基於規模經濟。

航太工業雖有軍用與民航之

分，但其中並不是涇渭分明，反

而是互有交流，從空軍出身的蔡永

利感觸尤深，他期許現在空軍服役
▲ �駐足美國舊金山灣區，蔡永利沉思航太學術的

未來。

的空、地勤人員，把握在空軍服務期間，努力充實自我，學習專

業智能，他更對空軍基層維修同仁，做「戰機保母」的盡責與努

力，表示懷念和佩慰，「每個軍人都有一段時間為國服務，也會

有服滿役期之後的工作日子。」而這些社會職場的歷練，能接續

軍人優良的特質，忠誠、負責、盡職，必能在工作崗位上有傑出

的表現！

蔡永利以身為

榮民為畢生光榮，

在虎尾科大，有榮

民身分的教職員並

不太多，但輔導會

仍經常與蔡永利保

持聯繫，也對這位

足堪典範的優秀榮

民引以為榮，蔡永

利對輔導會多次的

協助與鼓勵，更是

發自內心的感念。

這位榮民學人正以

「燃燒動力學」中

的真性情，燃燒成

對學術的真熱情，

更以空軍榮退士官

蛻變而成的雄鷹，

振翅向天際！【黃

銘俊／採訪整理】 ▲ �蔡永利全家福。


