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十年的軍旅生涯加上官校的養成教育，讓錢銘貴雖已是學校

的系所主任，卻仍散發著軍人特質。從走進慈惠醫護管理

專科學校見到他的第一眼，那抖擻的精神與宏亮的問候聲，抬頭

挺胸的步伐，在在展現出不同於其他教職人員的外表。雖然同樣

擔任「管理」層級，但錢銘貴始終秉持著「熱心服務」、「多一

分愛心，少一分責難」的理念，不僅在軍中成為部屬眼中的好長

官，同時更成為現今學生們心目中親和力十足的好老師。而他的

奮鬥過程，不僅將成為國軍官兵們最好例證，同時透過錢銘貴的

成長歷程，如何從一個貧苦的家庭中成長，在軍中發揮長才，甚

至退役後於工作職場上衝刺，迄今在學術界小有成就，這些也都

成為學生們求學中的正面教材。

堅持品德
但求心中坦蕩

錢銘貴  47.12.16

陸軍  少校

現職：慈惠醫管專校休管科助理教授

學歷：成功大學公共管理事務博士

民國四十七年十二月十六日出生於屏東縣林邊鄉的錢銘貴，

中正理工學院六十九年班畢業後，展開了和一般軍官相同的軍旅道

路。然歷經十年的生涯，他選擇退伍並毅然投入學術領域，利用半

工半讀的方式，終於在九十六年取得國立成功大學博士學位，並專

精於綠色供應鏈管理實務領域，成為國軍退除役官兵中難得的奮鬥

故事，同時更是榮民們「刻苦求學」難能可貴的標竿。目前在屏東

慈惠醫護管理專科學校擔任休閒事業

管理科主任的錢銘貴，總是持著馬拉

松的精神，認真不怕苦，設定目標勇

往直前，未見終點（不成功）決不輕

言放棄；再者，對於其家中父母及成

長環境中所提供的品德教養，以及軍

事教育中所培養的獨立健全人格，都

是成就今日的重要資產，並為生涯旅

途中至為重要的關鍵。

「從小我可以說是在菜籃裡長

大的。每天一早天還沒亮，母親就扛

著扁擔，一籃載菜，一籃載我，將這

些批來的新鮮蔬菜，沿街叫賣販售。

」這樣的情景可以想見錢銘貴的幼年

生活並非相當富裕。事實上，他的父

親錢文禮也是從事菜蔬批售，錢銘貴

提到自己的家庭時指出，在那個時代

大家都很窮，儘管他的父親受過日據

時代的技職學校教育（屏東商業職業

學校），且又曾任職過公務人員，但

仍無法維持家庭生計，因此自南洋充

▲� �錢銘貴幼時家庭照，相片中前排為當時小
學三年級的錢銘貴，後排由左至右依序為其
父親、母親、二哥。錢銘貴回憶，在這個時
期，父親雖然經常忙於工作，但是總是會抽
空關心他們的課業，尤其是對於人格教養與
品德操守，使他迄今受益無窮。
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軍回台後便在同事的介紹下，從事菜蔬批發工作，勉強支撐家中

經濟及三個小孩的養育；而母親錢黃尾則每日挑菜沿街販賣，貼

補家用。「儘管窮，但是我們一家五口卻也過得怡然自得，生活

不富裕沒關係，最重要的是家中的每一分子都能相處在一起，和

諧、融洽。」錢銘貴作上述補充。

除此此外，錢銘貴也表示：「父親非常重視我們的教育，尤其

在品德方面。」錢銘貴回憶起念小學的時候，父親除了經常關心他

的課業外，同時也會經常叮嚀他們三兄弟，誠實的重要以及人格、

品德重於一切，「父親經常告誡我們，做人窮沒關係，但是志氣卻

不能窮。」「功課不好不打緊，什麼都不會也沒什麼好丟人的，但

▲� �錢銘貴一年級剛踏入中正理工學院時的照片，當時
雖然錢銘貴與同期的新生一樣屬軍校的新鮮人，但
是由於家庭教育及成長環境所提供之基礎，讓錢銘
貴進入軍校後能在最短時間內適應生活，並且獲得
長官及同儕間肯定。

▲� �錢銘貴二年級時於中正理工學院照片，當
時對於即將踏入正式軍旅雖然感到陌生，
但是卻充滿著信心，同時也相信只要秉持
著「不怕苦」的精神和毅力，定能克服各
種挑戰。

若要是品德不夠好，就算擁有一切財富，也會讓人瞧不起。」或許

這和他父親所受的教育有關，因此，即便現在錢銘貴已經五十歲，

卻總是奉此為圭臬，走路抬頭挺胸，做事光明磊落，不求事業飛黃

騰達，但求心中坦蕩蕩，成為一個頂天立地的男子漢。

正因為這樣的家庭教育和背景，錢銘貴進入軍校後，不僅

能迅速適應軍中環境，同時也深得同學與師長的敬重。而從六十

七年到六十九年的軍校教育中，錢銘貴進一步培養了服從的態度

及獨立自主的人格特性，尤其在中正理工學院電子工程科的二年

多時間裡，他深刻體認到群體關係中謙卑的重要性，以及無論生

活、課業，惟有一切靠自己才最踏實，

也是最切實際的法門。特別是軍校養成

教育中讓他學會面對事情之應對，以及

不怕苦不怕難的精神，最令錢銘貴感到

受益無窮。

民國六十九年，錢銘貴於中正理工

學院畢業後，先後在陸軍八軍團七五通

信兵群七０二五通保連擔任四級補給排

排長、七二五營後勤官、第四後指部行

政組電腦終端台台長，並於陸軍步校行

政處後勤科晉任少校，至七十九年十月

三十日以通信官的職務退伍。這段期間

十年的軍旅生涯因為大部分時間都在廠

庫單位服務，不僅使錢銘貴涉獵到管理

的實務領域和體認，同時也因為身邊朋

友、長官經常給予協助和指導，甚至適

時在他遇到挫折時「雪中送炭」，使他

深切感受到「助人為快樂之本」這個道

▲� �錢銘貴於成功嶺入伍訓時照片，和其他
同學一樣，錢銘貴也經歷了軍校生入伍
教育訓練，也因為受過此番洗禮，讓錢
銘貴對軍事生活有初步的認識和體驗。
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理。特別是當時在擔任排長職務時，錢銘貴採取人性化的管理方

式，藉由多鼓勵，少責難，讓士官兵多一些主動參與的空間，因

此，這段時間大家相處非常愉悅，而各項績效評比也多在前茅。

另外，在陸軍步校服務時期後勤科的鄒如敏大姐，巫水林士官長

以及吳孝逖學長等，由於他們的關懷與協助，讓錢銘貴幾次遇到

問題，最後都能迎刃而解。也就是這分長存在他內心中的感激，

後來在進修的過程中，只要有人遇到困難、一時無法解決，他總

是秉持著熱忱的服務態度，殫心竭力地積極協助。

退伍後的錢銘貴首先報名參加技術學院入學考試，當時全國

技術學院僅臺灣技術學院及民國八十年由屏東農專改制之屏東技

術學院兩所，而其錄取率僅個位數。錢銘貴利用僅有的時間加強

準備，彷彿日子又再度重回到大學聯考的時候，只不過當時的錢

銘貴已經不再是精力充沛

的年輕小伙子，體力有

限，記憶更是有限，面對

國文、英文、國父思想、

初級會計、經濟學及企業

組織與管理等六項龐大繁

瑣的課目，好幾次讓他想

打退堂鼓，但在夜闌人靜

之時，看著家人的相片，

以及獨自在院子反覆省

思，總又能讓波動的情緒

平靜下來，最後咬著牙關

決定再拚下去。畢竟機會

不是時時都有，自己的潛

力底線到底在哪不試一試

▲� �對於妻子林麗娥（右）的付出，錢銘貴（左）認為是
他後半輩子最要感謝的人，由於家中有她的默默付
出，使得錢銘貴父母親得以受到妥善照護，同時子女
們在成長過程中亦能感受到家庭的溫暖，讓他求學十
幾年之中無後顧之憂。圖為二ＯＯ四年夫婦兩人至苗
栗出外遊玩照片。

又怎麼知道？因此，最後錢銘貴很幸運地以最高分的紀錄順利進

入商業類農業經營技術系，並於畢業後再考進林邊鄉農會任職。

服務於林邊鄉農會代理會計股長期間，錢銘貴除了憑藉著

軍中任職時的服務熱忱與關懷士官兵的心態面對鄉親，同時他也

經常把別人的事情當作是自己的在做，因而成為大家眼中的好同

事，長官心中的好部屬，地方鄰里口中的好官員。尋常普通的人

或許便會因此而感到滿足、安逸，但錢銘貴並未自滿現狀，他認

為人總是要能不斷吸收新知，終身學習，才能跟得上時代的腳

步，於是在家人的鼓勵，以及當時林邊鄉農會理事長吳冬白和秘

書鄭登財的支持下，終決定利用公餘之時

再進入校園。

民國八十七年，錢銘貴考取中山大學

公共事務管理研究所碩士班，八十九年六月

畢業當年同時也考取國立成功大學博士班（

也是中山大學公共事務管理研究所至他那屆

唯一應屆考取博士班）。在國立成功大學

經過六年半嚴格學術獨立研究養成教育後，

錢銘貴幸運於九十六年完成學業取得博士學

位，並於企業管理、組織績效及綠色供應鏈

管理等學術領域上小有成就。

對於這段求學的經過，雖然美其名叫

做利用公餘之際進修，但錢銘貴卻要比別

人多花幾倍的時間鑽研，「因為在班上，

我算是最老的學生，其餘都只是應屆畢業

的年輕小伙子，授課的教授們不會因為你

的年紀較大而有特別待遇，班上同學也不

會因此給予禮遇。」錢銘貴作上述表示，

▲� �民國九十六年，錢銘貴在家人其朋友的
支持下，終順利完成博士學位。圖為畢
業當天與妻子合照。
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並且強調，就是因為這些因素，他必

須靠自己，無論筆記重點、研究方

法、統計分析、資料蒐集，惟有依賴

自己才能和其他同學平齊。所以，儘

管上天是公平的，無論年齡、階級，

每個人一天就是只有二十四小時，但

是當別的同學或許每天只花四到六個

小時從事學術研究，而錢銘貴就比他

們多付出二倍、三倍，甚至更多；仔

細算一算，平均一天扣除林邊鄉農會

的上班外，從事學術研究大約要花十

到十二個小時，甚至還要多（休假期

間則幾乎投入五分之四的時間從事學

術研究）；換句話說，真正能夠陪伴

家人時間可說無幾。

錢銘貴指出，所幸這些日子，

太太林麗娥一肩扛起了家庭的重擔，

白天在外工作，下了班則是積極扮演

好稱職的家庭主婦；無論是子女的課

業，父母的生活起居，全家的大小雜

事，以及家中最重要、也是最關鍵的經濟問題，「若非有她，我

還真不知能否如此順順利利地完成人生的這個階段目標，更別說

能有今日在學術領域上小小的成就。」錢銘貴如是說。

當然，除此之外，錢銘貴對於整個家庭在他這人生中的各個階

段的支持與鼓勵，更是讓他不敢有一絲忘卻，他說，「這輩子最要

感謝父母的生育、養育及教育之恩，大哥銘輝及二哥銘東的愛護。

而後半輩子最要感謝的是我的內人林麗娥，父母有她的照顧讓我安

▲� �對於子女的家庭教育，錢銘貴延續其父親
的人格教育，不求子女們榮華富貴，但求
一生頂天立地、俯仰無愧。圖為民國九十
四年，錢銘貴之妻林麗娥（右）與其女兒
錢薇如（左）於台北捷運站合影。

心，家裡有他真心無悔的付出讓我求學十幾年之中無後顧之憂，也

謝謝大女兒薇如、大兒子冠廷及二兒子冠宇，雖然他們的成績在別

人眼中不怎麼亮麗，最少也安分扮演家庭和樂不可或缺的要角。」

錢銘貴進一步說，正如前面所提，自小家中的經濟狀況就不是很富

裕，所以大哥銘輝與二哥銘東都未受到完整的學校教育即被迫外出

工作，分擔家計。而錢銘貴或許是家中的幼子，所以較得父母的疼

愛，一路念到軍校，所以他除特別感謝二位哥哥的付出，同時也將

他們的這分心意當作是敦促自己的動力，甚至是求學過程中鞭策自

己、告誡自己的惕厲。 

至於國軍退除役官兵輔導委

員會所扮演的角色和功能，錢銘

貴除相當肯定外，同時也心存感

激地認為，在他退伍後，雖然一

路在社會上打拚總是憑藉著自己

「不服輸」的心態，以及「天下

無難事，只怕有心人」的恆心和

毅力，但是在求學過程中輔導會

在其就學上的協助與服務，特別

是適時給予入學及就學期間獎助

學金的補助，對錢銘貴而言著實

不無小補。也因為有這一筆助學

金，讓他在進修階段能夠不用挪

用到家裡的生活開銷，即便自己

的退伍金全數耗盡，但還能讓三

個孩子安心地上學、順利完成學

業；錢銘貴進一步表示，「或許

這也算是人生中另一個『雪中送

▲� �目前錢銘貴子女均已長大獨立，較勿須操
煩，但錢銘貴仍希望他們能夠體認刻苦及
不怕苦的精神在生涯道路上勇往直前。圖
為民國九十七年錢銘貴女兒薇如（右）和
大兒子冠廷合影。
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炭』的例子吧。」

面對現在的成就，不僅工作穩定，家庭幸福美滿，而人生的

階段目標也在親朋好友的幫忙，以及自己的努力下總算達成，錢銘

貴回首這段歷程，微笑著表示，在其個人的理念根深柢固的一個信

念，「只要用心沒有學不好的事，只要努力，一定有成功的一天，

惟必須記得稻穗哲學，當稻穗愈飽滿則會愈低垂。」除此之外，

錢銘貴也和大家分享其學習經驗，認為「學習態度首在真心誠懇。

」「你會發覺退伍後可能在職場上和一般社會人士比起來，我們落

後了他們一大段距離，但其實這段差距在人生的旅程中只不過是一

小段而已，重要的是我們該如何將差距縮小，甚至迎頭趕上。」就

好比參加一場長距離的馬拉松賽跑，錢銘貴說：「前面我已輸其他

▲� �錢銘貴的父親錢文禮早期受過日本時代的
高等技職專校教育，對於子女的人格教育
特別重視。民國九十四年，八十二歲時參
觀屏東農業生技園區時所拍攝之照片。

▲� �在錢銘貴眼中，母親錢黃尾是一位懂得
勤儉持家、相夫教子的傳統婦女。圖為
錢銘貴母親六十歲時照片，現已歿。

人一段，但不要氣餒，要立起直追且持續永恆，相信幾年過後會發

覺，其實已慢慢趕上大部分人的腳步，惟此時若鬆懈下來，定將會

前功盡棄。」所以無論是在軍中也好，退役也罷，從事各行各業，

各個領域，錢銘貴總希望大家都能夠秉持著認真不怕苦、設定目標

勇往直前的態度，以及努力不懈，不成功絕不輕言放棄的精神，如

此，相信任何事情都不會被難倒。

退伍可說是一個軍人角色

的轉變，它代表的是退而不休、

活到老學到老的階段開始。錢銘

貴的故事就是一個最好的例子，

他的成功絕非偶然，他的成就也

絕不是單靠個人天分，對於後進

錢銘貴除衷心建議大家，在屆退

前需做好生涯規劃，並將軍中刻

苦耐勞、忠誠信實以及管理專業

運用於應徵資料表內（平時就需

建立學習護照）。另外，在軍中

如有時間也應多參加各項乙丙級

專業訓練及證照考試。再者，進

入職場後要堅守崗位，畢竟每位

榮民在企業業者來說都是職場菜

鳥，惟有從基層紮實學好各職場

專業，方能奠定爾後立足之地，

迎接人生旅程的新生活，這雖然

是老生常談，卻也是相當受用。

【楊宏康／採訪整理】

▲� �儘管錢銘貴現已在學術研究領域小有成就，但他仍
堅持要活到老學到老，並且惟有終身學習才能讓人
生過得多采多姿。


