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今年五月十二日護士節前，元培科技大學護理系的師長，為

即將到校外實習的準護理人員，舉行一年一度的導光、加

冠儀式，系主任韓文蕙博士為同學點燃蠟燭，並分由系上的師長

為她們加冠，閃爍的燭火，傳遞著光與熱，也意味著傳承著南丁

格爾愛人如己的精神；純白的護士帽，象徵工作的聖潔與責任的

賦予，畫面既溫馨又別具意義。

其實探究韓文蕙的出身背景及求學與工作的歷程，會發現南

丁格爾的熱情與責任，就是她人生最佳的寫照。

出身新竹市光復路上的眷村，取得國防醫學院公共衛生研究所

碩士及臺灣大學公共衛生研究所博士的韓文蕙，因父兄都是軍人，

揉合熱情、榮譽、責任於一體
集合護士、軍人、老師於一身

韓文蕙  41.11.11

空軍  上尉  

現職：元培科技大學護理學系副教授兼系主任

學歷：臺灣大學公共衛生博士

所得有限，為了不增加父母的負擔，雖然考取民間大學，但還是在

民國六十年選擇了國防醫學院護理系就讀，這個抉擇，不僅改變一

生，也是韓文蕙回首來時路，自認最自豪與最正確的決定。

從小讀書就拿獎學金，不過父母

卻希望她將來能做裁縫師養活自己；

高中畢業，聽從父親建議，竟一舉考

上老師的證照，卻沒有順從長輩的堅

持，到小學任教，反而投筆從戎，就

讀軍校，顯示其對未來，已有自己的

方向。然十八週在政戰學校的入伍訓

練，折磨最深的不是出操打野外，是

每天起床要折成豆腐干狀的棉被，她

還記得因為棉被不合格，曾在中午十

二點頂著大太陽，向蔣公銅像說對不

起的糗事。

幸好，韓文蕙一直喜歡閱讀與

思考，所以清楚自己的能力與人格

特質，了解自己的限制與專長，因

此即使在入伍訓練過程中不十分順

遂，例如被淘汰不能走「木蘭小快

步」，參加閱兵大典；卻被派去掃

地打雜，她還是安之若素作自己，

不在意同儕的異樣眼光。

雖然離開學校多年，韓博士仍

對當時國防醫學院護理系的系主任

周美玉將軍念念不忘，當年國防部
 �國防醫學院的優質教育為韓文蕙日後的發展
奠下最紮實的基礎。
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以投資不符效益，要裁撤護理系，她說，若非周主任堅持：「學

校是辦教育，不是做生意。」也許這個系所就成絕響了。

所以，韓文蕙很感念當時的師長，包括校長盧致德以身教代

替言教，以一流的師資，最好的設備，打造一等的人才，令每位

曾經受惠的「國防人」，永遠感激在心。

民國六十四年畢業，到空軍六聯隊的醫務中隊航護分隊，擔

任航空護士，她依稀記得，出勤務時在碉堡間行走，槍聲與砲聲

不絕，在戰地經歷八二三砲戰後中共單打雙不打的濫射。

在金門尚義醫院駐防期間，一名金門士兵因同僚槍枝走火，

 �嚴格的入伍教育，使韓文蕙具備刻苦
自勵的本事。

 �軍校教育的陶冶，使其具備軍人不怕
苦、不畏難的巾幗豪氣。

子彈穿肺而過，性命垂危，亟需後送急救。

但是，由於當時空軍C-119運輸機，並無艙壓控制設備，病患

又是肺部受傷，一旦飛機升空，病情勢將惡化，情況會更危險。

一方面金門的軍醫希望韓文蕙救病人一命，趕緊將患者送回

臺灣救治，另方面由於病患後送的規定，有心肺疾病的人，是不

能上機的，所以依規定，不僅不允許這名士兵後送，萬一病患死

在軍機上，過失致死的責任，牽連的人也多，韓文蕙更可能前途

毀了，還要坐牢，後果之嚴重，

絕非一個初出校門的小小上尉所

能承擔。

值此天人交戰，惟人命關

天，身心備受煎熬之際，她因無

法入睡，外出走在鋪滿松針的小

徑上，來回踱步，驀然間一顆尖

銳的松子刺進腳底板，「救人一

命，勝造七級浮屠」的意念，像

劍一般地伸進腦海，於是她決定

冒險一試。

由於事屬緊急，當晚九點半

飛機起飛，韓文蕙除了槍傷的病

人外，還有一位華視演藝人員，

沒想到飛機起落架一收起，狀況

立刻變得很嚴峻，那名華視演員

的擔架因故脫落，從座位上摔下

來，但幸運的是，其身上的點滴

瓶雖然摔破了，瓶上針頭卻未遭  �初次任官，擔任隨機的航空護士，展現過人
的膽識，救回一條寶貴性命。
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感染，她見狀心安，遂全心專注在這名受傷的士兵身上。

傷兵因飛機上氣壓的改變，呼吸變得困難，幾乎量不到血

壓，可是仍有意識，且緊抓著韓文蕙的右手，結果她僅能以左手

施行急救。

當時所有機艙的人都看著她，只見奇蹟似的，她竟能單手用

拇指打開藥瓶，然後同時夾住藥瓶與空針，並順利的將藥水抽入針

筒內，注射了幾次，病人的血壓才回升，病情才緩和下來，同時持

續灌入氧氣，呼吸才逐漸恢復正常，病患的狀況方趨於穩定。

韓文蕙回憶，機長當時雙引擎全開，飛回臺灣，發動機的巨

響聲隆隆不絕於耳，她竟充耳未聞，因為她的心全在病患身上；

隨機的士官長不斷打手勢告知落地的時間，她的心情卻是度「

分」如年，在即將落地之前，忽然，病人躁動起來，似乎有話要

說，於是她冒險將氣切的傷口，暫時封住，以便讓病人發聲，只

聽到病人微弱地說：「謝謝你！」

韓文蕙說，雖然事後長官不認同她的決定，也未嘉勉，不

過，一切的壓力，擔驚受怕，都在傷兵道謝的那ㄧ刻獲得釋放，

因為她清楚知道，這趟不可能的任務，她作對了。故在任務報告

單中她寫下：「順利圓滿完成任務﹗」

一年後，她由航護調空軍總醫院（現在的松山醫院）服務，

曾試著左手打開藥瓶，模擬機上當年單手作業的情況，結果不但

打不開，還屢試屢敗，割傷大拇指，最後她終於知道，那天真的

是奇蹟。

另外值得ㄧ提的是，航空護士執行金門與臺灣間傷患或病

人的後送勤務，均屬於作戰任務，可累積戰分，同時根據國防部

的規定，只要有一百個戰分，就可以立功結婚，並享有五萬元獎

金、低利貸款或公家宿舍等令人艷羨的福利，韓文蕙因有一二０

個戰分，表現績優也曾身受其惠。

離開航護的崗位，回到軍醫院服務，韓文蕙再次在沒有醫生

的情況下，救回一名因施打盤尼西林過敏，導致休克的病人。

這名病人入院之初，已經做過過敏的測試，證實不會對盤尼

西林過敏，結果施打一個禮拜之後，有一天突然發生過敏的異常

現象，韓文蕙發現後，「救人如救火」，依據自己專業經驗，在

來不及詢問醫生的緊急情況下，當機立斷，立刻注射抗過敏的藥

物，因而救回一命。

這兩次成功的獨立作業經驗，使她知道自己的本職學能，已

能面對各種緊急狀況的處理，

自信心大增；她同時也將這種

處事應變的能力，歸功國防醫

學院的教育，使學生在離開校

園後，能面對複雜的危機處

理，當機立斷，學以致用，發

揮所長。

為了家庭，韓文蕙在軍

中服務六年後，執意退伍，回

家當了十年全職主婦，直到小

孩上小學三年級才出來工作，

並且重新回到校園攻讀碩士學

位，她預先為了攻讀博士而準

備，故唸碩士班期間不僅超修學分，且每學期成績均名列前茅，

獲得多項獎學金，所以，在很順利的取得碩士學位後，進入台大

修習博士學位。

 �輔導會、衛生署及美兆診所的助、獎學金，使
韓文蕙無後顧之憂陸續取得碩、博士學位。
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因為重入職場，使其深覺教

育的重要，雖然具有國防特考第

一名的資格優勢，可以到台北市

立忠孝醫院服務，就此終老；不

過，她深知「教育乃百年大計」

，遂轉往教育部軍訓處服務，並

被分發到崇右技術學院當護理教

師，爾後調升衛生保健組組長。

工作、家庭、學業三方兼

顧，相當不容易，讀碩、博士期

間，身心都承受極大的壓力，但

韓文蕙非常感謝國軍退除役官兵

輔導委員會，在學費的補助上，

令其無後顧之憂，能專心向學；

同時她的研究計畫，分別得到衛

生署及美兆診所的資助，使得家

庭的經濟也無虞匱乏。

獲得台大博士學位後，應其

指導教授之邀，前往高雄市育英

醫護管理專科學校，擔任訓導主

任一職，由於掛念孩子，一年後

轉到新竹的元培科技大學任教。

剛到學校不久，就被委以

重任，首先面對教育部的教學評

鑑及學校要由技術學院升格為科

技大學；她擔任護理系系主任一

 上：�獲得博士學位，使韓文蕙的職場空間變得
更寬、更廣。

     下：�韓文蕙處事態度是寬以待人，嚴以律己�。

職，管理全校最大的學系，一

千多名學生，在全系師生共同

努力下，僅僅在五個月內，即

將護理系由原先評鑑二等變為

評鑑一等，加之其他系的共同

努力，因此，學校能夠順利改

名為科技大學。

為了學校的升等，從未經

歷系主任一職的她，早上七點

進辦公室，晚上十一點下班，

週六、週日將工作帶回家作，

這樣的拚勁，拚出了護理系評

鑑一等的佳績，真是「非經一

番寒徹骨，怎得梅花撲鼻香」

的現場直播啊。

韓文蕙在元培科技大學護

理系倡導全人教育，也就是身

教、言教、境教、制教合一的

教育，強調最初一哩（新生入

學背景調查）及最後一哩教學

措施來訓練學生成為稱職的護

理人員。韓文蕙回顧，過去在

國防醫學院，師長說護理人員

的帽子，是一份榮譽，更是一

份責任，要能充分表現愛心和

耐心，發揮敬業精神，不怕吃  上：�韓文蕙常應邀分享個人養生經驗。
     下：�近年常受邀前往大陸，做學術專題講演，

分享健康之道。
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苦，不怕學習，她們以身體力行，做了極佳的示範；今天她也以

實際的行動來實踐，相信定能為學生帶來同樣的幫助。

韓文蕙的博士論文：「骨質密度篩檢婦女的骨質疏鬆預防行

為」的研究中，已經看見臺灣老齡化社會的來臨，文中研究指出婦

女預防骨質疏鬆應自幼年期充分攝鈣、適當負重運動，更重要的是

教育的介入，要求婦女們應針對此一症狀，做自我強化，身體力行

持恆做好預防的行為。換言之，教育仍是預防的成敗關鍵。

此外，她又參與嶺東科技大學「家有一老如有一寶－健康4U

計畫」，這也是她預見人口老化研究方向；這項計畫旨在建構一

優質居家照顧環境，提升照顧品質，透過資訊科技的協助以及相

關專業人力的培養，達到具有優質、遠距居家照顧的目標。

其中，韓文蕙負責第四個子計畫：長期照顧人力培育計畫，

其研究內容是根據行政院所提二０一五年經濟發展願景，其中提

到「建構長期照顧體系十年計畫」為「旗艦計畫」，其計畫內容

中明白指出需要「強化長期照顧服務人力培育與運用」，但不論

照顧人或者受人照顧，都需要教育，教育之為用，大矣。

「愛你所作，做你當作」，韓文蕙一路走來，都是秉持這樣

的信念，也這樣教導她的孩子，同時十年的全職主婦，也投入相

當的心力，訓練孩子獨立思考的能力，所以孩子入伍當兵，兄弟

倆一個是少將侍從，另一個是中將侍從，顯見她當時的教育，足

使他們能應付社會的變化，因應環境的要求。

展望未來，希望為元培科大護理系建構一個完善、快樂的教

學與學習環境，至於自己的出處，則計劃放下多年的勞碌，閱讀

創作繼續貢獻自己的經驗與智慧。

細數韓文蕙的過往點滴，我們發現軍人家庭背景，軍校的洗

禮，讓她具備勇敢、果決、正直的特質；思路清晰，進退有節，

令她即使處在最不利的情況下，都能殺出一條血路，轉敗為勝；

熱愛教育，以一介女流，管理一千餘名學生的學系；具有護士、

軍人、老師的特色，且扮什麼，像什麼；重榮譽，強調所作所

為，必須無忝所生，無忝所教；負責任，一經受命，即使火坑，

也義無反顧；人說她是「巾幗不讓鬚眉」，倒不如「鬚眉不如巾

幗」，更為貼切。【袁靖宇／採訪整理】

 �韓文蕙與學生相處極為融洽。
  
�  �韓文蕙認為，教育最好的方式就
是身教重於言教。


