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探究宇宙生命真理，思考歷史人生價值」這是魏兆歆博士當

前的人生觀。

「我十歲那年穿上軍服，跟著爸爸的部隊一起南征北討，童

年對我來說，真的很陌生…。」這位後來成為國立高雄海事專科

學校（國立高雄海洋科技大學前身）校長的魏兆歆博士，從不因

為自己曾經歷苦難而對現實妥協，反而竭盡所能力求突破，一步

一腳印，踏實地走出屬於自己的路。眼神透露出熱忱與自信的魏

兆歆說，「從娃娃兵到學術報國，我對國家社會的感恩，永遠都

不會忘。」

就是在這樣的環境下成長、茁壯，讓魏兆歆有了比同年齡小

孩更成熟的生活體認。「將自己較高的理想，落實在實際的工作

上，總是強過滿口高論。」他還說，「我

從小就知道不努力，一輩子都沒出息。」

魏兆歆出生在山東高密縣，民國二十

六年生。幼年時期，山東地區總是兵荒馬

亂的戰區，跟著父親魏正才從八年對日抗

戰到國共內戰，他總是說，「你能想像一

個才十歲十一歲大的小孩，穿著不合身的

軍服，扛著步槍，腰掛刺刀的模樣嗎？我

就是這樣長大的。我的祖父母及母親在民

國三十七年因共產黨的清算鬥爭而去世，

我沒有家，只有跟著爸爸的部隊隨軍四處

移防。」

回憶當年隨著父親的部隊來臺灣時，

魏兆歆還猶如個大孩子般，活潑的眼神、

微揚的嘴角說著，「或許是少年不識愁

魏兆歆  26.11.30

陸軍  一兵  

學歷；美國哥倫比亞大學海洋工程理工博士

爭戰苦 兵馬荒

流離顛簸到臺灣

�� �幼年兵大頭照。

「
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滋味，我沒坐過大船，沒看過真正的大海，從上船，一路碧海青

天，時時刻刻都充滿新奇。現在想起來，大人們深沉的眼眸，只

有我長大才能體會，其實，部隊要撤遷到臺灣島，是不是能再回

到自己出生成長的地方，沒有人有把握。」也因為實在是個娃娃

兵，在船上一直聽人說臺灣是個四季如春的寶島，所以當時腦子

裡只想到要吃香蕉。以致當船隻抵達基隆港後，「那天晚上就跟

著幾個士兵叔叔出去山裡找香蕉吃。」

小學兵　志氣高　隨營補習勤向學
但這種出身，卻沒有阻礙魏兆歆向學的志向。當部隊移駐台

南時，身為二等傳令兵的魏兆歆，就時常偷偷跑到附近的小學去聽

�� �政工幹校行政大樓前團體照。

課，越聽越有趣，「我注音符號都不懂，但這時我真正瞭解到，只

有讀書，才能讓自己及家人有一個美好的未來。」這種想法，讓魏

兆歆下定了決心，苦心向學，時常一個人默唸著白天在學校所聽到

的課程。

隨著政府對軍隊的管理日趨嚴密，像魏兆歆這種服役年齡太

小但卻又是隨著部隊輾轉來臺的小小兵，人數也是不可忽視。因此

陸軍總司令部特別成立了「幼年兵總隊」，人數約一千五百多人。

魏兆歆還記得，「年紀最小的只有六歲，叫郭天喜，身高頂多步槍

一半高，只知道自己是東北人，行軍老跟不上隊。六歲的小小娃娃

兵。現在說起來是有點離譜，但這也是大時代的一部分。」

就這樣，幼年兵們一邊學習一邊出操，可是對魏兆歆來說，

求學才是生活及生命的重點。「我們中華民國的教育制度真是我

的大恩人，我從小學偷聽、旁聽，到幼年兵總隊，我是第二大隊

第五中隊，程度是初中。很幸運的是，國軍隨營補習教育的實

施，讓自己有機會參加了初中及高中畢業會考。」國軍隨營補習

教育制度讓魏兆歆如獲新生，每天勤學苦讀，民國四十六年他通

�� �幼年兵戰技操練－體操。
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�� 蔣經國主任親筆函。

任的江國棟將軍，各支助新台幣五千元；靠著這一張免費機票以

及一萬元新台幣，魏兆歆展開了美國留學之旅。就是這些貴人的

雪中送炭，讓魏兆歆深深體會到，只要有決心與毅力，自助人

助，天助有志者，他相信命運是靠自身努力創造的。

自強年  棄綠卡  滿腔熱血報國家
如果說教學研究是魏兆歆的生活和工作，那滿腔的報國熱血

就應該是魏兆歆的生命了。留美期間，魏兆歆深知臺灣是一個四

面環海的環境，只有重視海洋科技才能讓國家富強與壯大。因此

還特別聯合海內外學人創立「海洋學會」，發行「海訊」刊物。

而且，還領導組織了「反共愛國聯盟」、「旅美中國青年聯誼

會」、「九三社」、「莒光社」；並出版「旅美學訊」、「海外

過初中畢業會考。四十七年，他又通過高中畢業會考，順利取得

高中畢業同等學力的資格；同時也辦妥離營成為一般平民。但求

學的旺盛企圖卻一刻也沒閒著。而日後魏兆歆以高分考取國立臺

灣師範大學，畢業後再考上國立中央大學地球物理研究所，並開

啟了他的留學深造之路。

為了要更上一層樓，魏兆歆申請獎學金前往美國留學，在美

國一連拿到五個學校的獎學金，先後在羅德島大學及哥倫比亞大

學，分別獲得碩士及博士學位。

「我為了要留學，曾多次猶豫，因為經濟環境實在不允許。

」但天無絕人之路，很幸運的，「中美文經協會」的梁寒操會長

贈予魏兆歆一張前往美國的機票。正準備出國時，時任陸軍供應

司令的宋達將軍（親民黨宋楚瑜主席之父）及陸軍總部政治部主

�� �中央大學校友會贈牌（校友之光）合照。
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雜誌」（主筆黃長風）。

在民國六十年代海外風起雲湧的「保衛釣魚台」運動中，魏

兆歆積極參加各項活動。他說，「我當年不過是一個穿著紅短褲

的娃娃兵，國家栽培我，讓我讀書，我要回報國家，只要國家需

要我們，就應該義不容辭。」

民國六十七年十二月十六日，美國與中國正式建立外交關

係，同時也正式與中華民國斷交。這時的魏兆歆為了表明自己與

國家共患難的決心，自動放棄自己在美國工作時，所獲得的永久

居留權，把「綠卡」寄給當時的臺灣省政府主席林洋港。魏兆歆

放棄「綠卡」的忠貞舉動，不但獲得林洋港主席的讚賞，更引起

社會大眾的重視與效尤。林洋港隨後將「綠卡」歸還魏兆歆，並

囑當作留學美國的紀念品。

民國六十八年，由於工作上的努力與成效，魏兆歆當選為第

一屆「十大傑出榮民」。而輔導會趙聚鈺主任委員多年給予的關

懷與勉勵，更增強了魏兆歆愛國的動力。

由於台美斷交後，臺灣的外交空間愈

來愈緊縮，國內民心士氣低落。在如此內

憂外患之際，政府特別將民國七十年訂為

「團結自強年」。魏兆歆說，「自強年那

個Logo，是我在葉潛昭律師事務所和郁慕

明等幾位人士一起想出來的，我建議用兩

個向上的手心來迎接國旗，結果大家就這

樣定案了。」

成長路  辛酸淚　
    滄海一粟亦珍惜

「臺灣就是一個這麼好的地方，無

論一個人的家庭環境是好是壞，社會地

位是高還是低，只要肯努力，就一定能

達到求學的目標與創業的理想。」不過

魏兆歆也說，「不努力，一定什麼都沒

�� �迎接自強年的標章係魏兆歆
等人的傑作。

�� �民國六十八年魏兆歆當選第一屆十大傑出榮民。

 輔導會獎狀（十大傑出榮民）。
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有，只有自己掙來的，才是自己的。」就是這麼一分堅持，魏兆歆

從來就沒有讓自己置身於教學研究之外，而他只要一有機會，就會

對年輕人來個「機會教育」。他常說，「只有對社會有所貢獻，才

是成功。就像愛迪生發明電燈，讓人類大放光明。」

其實，只要談到愛國大事，魏兆歆立刻就會精神一振，滔

滔不絕講述當年投身愛國運動的情景。他說，「有耕耘就會有收

穫，有努力就會成功。在當時民國六十年代末期的大環境中，我

覺得自己有義務站出來為國家多做點事！」「那怕是滄海之一

粟，我也要勇於擔當，因為國家造就今天的我，而我也不會忘掉

自己是跟著部隊來台的幼年兵。是軍隊的隨營補習讓我有機會念

書的，只要國家需要我，我就義不容辭。」談起愛國理念，魏兆

歆永遠都是神采奕奕。

辦教育　重倫理　百年樹人終身志
魏兆歆學成歸國後，立刻學以致用，開始了他擔任教職的工

作。但到了民國七十年，魏兆歆接掌國立高雄海事專科學校，這

是一個轉捩點，讓他從學術領域轉入教育行政。「既然要做為一

個教育人，就應該要有持之以恒的熱忱，因為學術研究是鑽研，

但辦教育卻是每天要面對活生生的人，而且一個人一個樣。」魏

兆歆還舉了易卜生的格言說，「社會如巨廈，個人則為構成此巨

廈的一磚一石，要使巨廈的建築屹立不搖，首先要使其中的一磚

一石堅實牢固。」

事實上，從苦學的幼年兵到博士校長，魏兆歆的學習路，正是

所有學生的典範。不過魏兆歆則相當客氣地說，「辦教育，就是要

這樣，走一步就要是一步，老祖宗們不時常在說『學如逆水行舟，

不進則退』？時間在走，我們的步伐當然不能原地踏步。」

在九年校長任期內，完成闢建楠梓新校區，為學校日後改制

升格為海事學院，乃至海事大學奠定了法定條件及雄厚基礎。魏

兆歆也特別重視水上運動的推展，並曾擔任中華民國划船協會兩

任理事長，順利申請取得我國在亞洲划船總會的會籍。在學術鑽

研上，魏兆歆始終努力不懈，諸如研擬「國家海洋政策」、「國

家海洋科學暨技術與工程研究發展策略」、「國家高等海事教育

�� �參加國建會與蔣經國總統合照。�� �魏兆歆博士學有所成，成了反共空飄傳單的主角之一。
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實施方案」，及邀集國內學者專家完成了「海洋文化世界」的整

體規劃。

另一方面，也主動成立「中華民國海洋科技學會」並擔任首

屆理事長，期間發起召開「太平洋地區海洋科技會議」，並成立

「太平洋地區海洋科技學會」。魏兆歆同時積極參加國際海洋學

術組織以貢獻所學，如擔任國際科學聯合會海洋科學研究委員會

（SCOR）委員，和美國海洋技術學會（MTS）會員。　

民國七十九年，魏兆歆卸下校長一職，接任教育部參事及督

學，對於全國教育法規章程之審查訂定，及對各級高等學校校務

的督導推動，均不遺餘力。爾後，參與暨南國際大學的設校籌建

工作，及建教合作與推廣教育業務，同樣甚具成效。

他的學術論述成了國內外研究海洋科技發展不可或缺的參考

資料，翻著魏兆歆博士的學經歷，若僅是將魏兆歆博士的著作和

事蹟寫下來，就足以佔去本文一半篇幅，這種豐功偉業，恐怕不

是一般人所能想像。他甚至在一九八三至一九八五及一九九一至

一九九二兩度當選「中華民國現代名人（Who’s Who of Republic 

of China）」。一九九九年當選「世界文化名人（Who’s Who of 

the World Culture）」。

此外，魏兆歆也十分關懷臺灣的退除役官兵制度，他認為，

只有將我們這套優於世界的制度推銷出去，中華民國的生存與發

展，才會更穩固。他說，「比較世界各國，尤其海峽兩岸，我們

的退輔制度真是一等一。從就學、就業、就養到就醫，一個完整

的制度，光是在臺灣施行實在不夠。應該要將我們的技術專業方

案與他國交流；尤其是與對岸結合為良性互動，全面建立『退伍

軍人互助合作平臺』，協力解決雙方各項相關專業問題，為廣大

退伍軍人謀取福利」。

正因為臺灣的退除役官

兵輔導機制是如此完備，魏

兆歆進一步表示，現在除了

要找出這套從特殊環境下發

展出來的退輔精神之外，更

要積極去推廣這種專有的文

化，甚至推廣到世界各國。

「我相信這是最好的國民外

交，而且是最實質的外交，

因為我們的經驗可以讓世界

各國來參考與學習。甚至，

還可以運用這套機制建立兩

岸和平關係平臺，有助兩岸

人民福祉。」

到底是什麼動力，會

讓魏兆歆如此具備高尚的愛

國情操？談到這裡，他收起

了笑容，看著泛黃照片裡，

一個個穿著軍服的娃娃兵，

魏兆歆指著前排那位身形瘦

小的小男孩說，「當年穿著

紅短褲的小幼年兵，看看今

天的我，我感念很多人，所

以，我要更努力，將自身所

學，回饋社會國家。」【陳

東龍／採訪整理】
�� �魏兆歆於高雄海專設立之經國梅壇。


