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輔導會鄭前主任委員為元仰體蔣故
總統經國先生愛護榮民之德意，民國70
年9月15日輔人字15029號函核定成立榮
家籌備小組，任命張天祥先生為籌備主
任率籌備小組6人，籌備建家事宜，並
擇定臺南縣七股鄉三股村原高雄農場大
同農莊為建家用地，張天祥主任由祖玉
設計公司設計師翁祖模先生陪同，先後
訪問日本及美、法、荷、澳等國家安養
機構，參考擷取國內外建築精華，於71
年6月20日動工建家，命名佳里新莊，
採歐美建築之長而設計興建歷時三載，
先後完成行政、安養、克勤、克儉、服
務中心、中正紀念堂等大樓及懷德園、
家祠、水塔、大門與圍牆等，建地達11
公頃之多，全部經費預算達5億元，擬
定設立為輔導會安置退除役官兵之示範
榮家，本榮家建地原屬高雄農場用地，
所以初期以高雄榮家之名作為籌備小
組，後因地緣屬臺南縣七股鄉，原欲取

為「七股榮家」，然因毗鄰佳里鎮，認為「佳里」之名如同閩南語的「家裡」
一般，易令人感覺如同在家般貼切、溫馨，因而取名為「佳里榮家」。
奉行政院72年3月16日防字第4664號函及輔導會72年3月25日輔人字第4844

號函，核定於72年4月1日正式成立為佳里榮譽國民之家，並適用組織規程丙
種編制，設主任、副主任，下轄輔導、秘書、人事、會計四室、保健與習藝
二組，核定預算員額為職員40員，工友108員，派張天祥先生為首屆主任，同
年7月1日，開始受領安養榮民任務，因家區房舍設施尚未完成，乃派輔導員
孫國祥，率領工作人員3人，暫借岡山榮家部份房舍，處理榮民報到安置作
業，73年5月31日，區分3個梯次，先後將暫住岡山榮家、彰化訓練中心（現彰
化自費安養中心）、臺南訓練中心（現楠梓自費安養中心）之本家榮民，陸
續接回，此後安置榮民就養任務乃步入正軌。102年11月1日配合行政院組織改
造更名為國軍退除役官兵輔導委員會佳里榮譽國民之家。

本榮家前為高雄大同農莊一片荒蕪地狀況。

籌備小組張主任主持開工典禮。

第十章  佳里榮譽國民之家
組織沿革演繹
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第1任 張主任天祥先生（民國70年9月–76年2月）

張主任江西省樂平縣人，民國11年2月
13日生，畢業於南華學院、國防部政幹班、
海軍指揮參謀大學、歷任政工官、國防部

政幹班副主任，68年3月1日海軍少將外職停
役，76年2月28日退休。重要政績：
一、 70年9月15日輔人字15029號函成立籌備
小組，以臺南縣七股鄉三股村原高雄農

場大同農莊為榮家建地，於臺北市百壽

堂辦公（自72年4月9日遷至佳里鎮建中
街6號），期間由祖玉設計公司設計師翁祖模先生陪同，訪問日本、歐、
美、澳等國家安養機構，并參考國內、外建築之精華，規劃興建本榮家。

二、 71年6月20日動工建家初期，雜草叢生、亂石滿佈，張主任每日上班前1小
時親率全體職工並肩撿石及除草，歷時2年家區美觀奠定基礎，至此「本
榮家」安置服務作業得以順暢。

第2任 劉主任樹屏先生（民國76年3月–78年7月）

劉主任湖南省湘鄉人，民國15年6月
11日生，年少正值抗戰艱困之期，考入陸
軍官校武岡分校，抗戰勝利後於成都本校
21期畢業。歷任師、軍長、金防部副司令
官、陸總部陸戰會主任委員等職，外職停

役後，於76年3月奉派為本榮家主任，任職
2年5個月。重要政績：
一、 協調軍方部隊來本榮家協助環境整理
與規劃，並廣植草坪，目前槌球場與

飛盤場，綠地全為劉主任盡心闢建。

二、 本榮家成立初期，百事待舉，積極推動家區花園化，將砲校舊營區所有
大樹移植到家區，增加榮民休憩空間，設林蔭步道美化家區環境。

 張主任（前排右）勘察建家初期施工情形。

 劉主任（左3）陪同張前主任委員國英（左2）
視察家區。

歷任首長事略
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第3任 劉主任溢川先生（民國78年8月–79年4月）

劉主任福建省林森縣人，民國16年2月12
日生，畢業於海軍官校38年班、海軍指揮參
謀大學第13期、三軍大學戰院59年班，47年
「九二海戰」國軍重創共軍，時任沱江艦少

校艦長，面對中共10餘艘砲艇包圍，冷靜堅
毅勇敢的率領全艦官兵迎戰，殲滅敵艦5艘，
雖艦體嚴重受創，仍抱持與敵艦同歸於盡

的奮戰決心，獲先總統 蔣公頒授榮譽旗褒
揚，77年12月晉任海軍中將副司令，78年8月奉派為本榮家主任。重要政績：
一、 積極提升榮民生活娛樂與活動空間，一切以榮民福利為優先，先後開闢
槌球場、飛盤運動場，推動各種文藝競賽。

二、 整建家史館及家祠，帶動榮民活力，使榮民們心靈及生活有所寄託。
在職期間10個月，全心為榮家建設，卻不幸於79年4月21日前往輔導會開

會途中因病辭世，聞訊後，全家震驚，遺憾痛失英明長官。

第4任 程主任新勝先生（民國79年5月–86年7月）

程主任湖北省黃梅縣人，民國22年3月12
日生，畢業於陸軍官校第26期、陸軍指揮參謀
大學60年班、三軍大學戰院65年班，歷任連、
營長、參謀長、副師長、指揮官，79年5月以
陸軍少將外職停役，奉派為本榮家主任。重要

政績：

一、 推動榮民伙食改善，要求辦伙堂隊依據高
雄榮民總醫院提供適合老人營養菜單100
餘種，以多樣變化方式，滿足榮民「食」的需求。

二、 逐步汰換更新廚房機具為自動化，節省炊爨作業時間與人力。
三、 爭取省政府及七股鄉公所經費，建造1,200公尺長之風雨走廊，解決榮民
廚房送餐全為無遮蔽道路之困擾，特重消防設施更新，腐朽消防管路，

定期更換（新）滅火器及停電照明燈。

 劉主任（中）主持慶生會與壽星合影。

 程主任（右4）陪同周前主任委員世斌 
（左1）視察風雨走廊。
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第5任 宋主任恩臨先生（民國86年8月–95年8月）

宋主任係安徽省盱貽縣人，出生於民國31年10
月29日。先後畢業於陸軍官校34期畢業，85年奉令
軍職外調行政院國軍退除役官兵輔導委員會彰化榮
民自費安養中心主任一年後，因另有任用，奉調派
佳里榮家主任。重要政績如后：
一、 宋主任到任內以「身教、言教」宗旨，積極建
立各項制度，領導職工「提升服務品質」，著
手規劃推動「家區環境總體營造工程」，逐年完成家區公園化、陸續成立
「榮家健保附設診所」、「身心障礙養護病房」、「榮民文藝中心」「可
愛動物園區」、「休閒咖啡廣場」「榮民自助餐廳」、「榮民配偶自費安
養專區」等設施。

二、 更配合政府施政，積極推動「臺灣健康社區六星計畫」，主動結合鄰近
三股、十份、樹林等3村，參與縣政府「創造祥和新大同社會」運動等，
並於榮家成立聯合「關懷中心」釋出榮家場地設施與資源，供社區銀髮
族插花習字、摺紙、繪畫、學電腦等各種藝文活動，引領榮民逐步融入
社區達成政府施政目標。

三、 宋主任帶領榮家與鄰近村里定期辦理促進社區融洽文化活動，每週星期
三、星期五將榮家安養榮民廚藝活動走入社區，做一些道地的家鄉菜，
另將社區在地資源支援本榮家且積極遵照配合達成行政院「大陽光，大
溫暖」之祥和社會。

第6任 張主任鼎昌先生（民國95年8月–97年7月）

張主任出生於民國32年3月13日，係安徽省
合肥縣人，畢業於政工幹部學校政治系及國際
共黨研究所畢業。歷任：排長、連長、營輔導
長、政戰官、副處長、副主任、主任等重要軍
職，85年2月以少將階外職停役，調任臺南市榮
服處副處長及處長，臺南榮家主任等職。95年8
月調任本家主任。重要政績如后：
一、   積極推動「日間托老」與「臨托服務」積
極與臺南縣（市）榮民服務處宣導，鼓勵年
邁榮民（眷）至榮民托老與臨托，安排專業
人員排定多元化的課程，對精神生活助益甚巨。

二、 與七股鄉及佳里鎮農會合作，隨著季節引進不同的花卉，使家區景觀多元
化，讓榮民視覺煥然一新。

佛教慈濟慈善基金會佳里榮家志工隊

全體人員合影。

張主任（中）與榮民切蛋糕共渡慶生會。
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第7任 鄭主任希騰先生（民國97年7月–98年7月）

鄭主任希騰出生於民國39年1月30日，祖籍福建省福州
市人，先後畢業於陸軍官校42期，三軍大學陸軍學院70年
班，90年外職停役檢覆及格，曾任國防部軍務局副局長、
會本部八處副處長、花蓮縣榮民服處處長、花蓮榮家副主
任等重要職務。於97年7月16日調任本榮家主任。
重要政績如后：

一、 規劃榮家以『家』的理念多元化經營，逐漸轉型為身
心障礙家庭照顧懷德園生活小單元式的失智專區。

二、 招聘專業社工及護理人員，配合創新服務理念，提升照護能力，現職員
工鼓勵參加老人領域之課程與專業訓練。

三、 結合周邊社區，充分發揮資源共享，形成總體營造之安養護機構。同受
其利的雙贏最高原則。

四、 另外建立家區有家的溫馨，宣導鼓勵夫妻一起到榮家安養。夫妻倆安
養，生活起居如同住在自己的家一樣既舒適又寧靜，兒女探訪心中絕對
是放心又安心。

第8任 于主任作亮先生（民國98年7月–101年7月）

于主任出生於民國36年4月17日，祖籍山東
省即墨縣，畢業於陸軍官校38期，三軍大學陸軍
學院71年班及戰院74年班，歷任連營長、旅長、
處長、副指揮官、副師長等重要軍職，85年3月
以少將階外職停役，歷任本會彰化縣榮服處副處
長，金門、新竹、臺南縣榮民服務處處長，太
平、屏東榮家主任等，98年7月調任本家主任。
重要政績：

一、 勉勵全體職員工「服務工作是良心事業」，本「歡喜做」、「甘願受」的
理念，用「愛心」、「耐心」、「慈悲心」落實榮民安養（護）照顧工作。

二、期勉同仁應結合地方社區資源，吸取社會機構的優點，提升服務品質。
三、依輔導會核定本家成立「失智照護教研專區」，馬英九總統於101年4月24日
親臨揭牌啟用。

四、積極爭取預算於家區內裝設熱泵，服務榮民。

曾前主任委員（中）蒞家向百歲榮民

陳輝南祝壽。
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第9任 鄧主任海強先生（民國101年7月–104年7月）

鄧主任民國39年1月16日生，臺灣省臺中
市人，陸軍官校40期、三軍大學陸院70年班及
戰院82年班畢業，歷任科長、營長、旅長、參
謀長、總教官、副師長等重要軍職。85年10月
以少將階外職停役，轉任本會人事處專門委
員，86年1月16日任人事處副處長，93年2月16
日任彰化榮民自費安養中心副主任，97年1月
16日陞任主任，98年7月1日調任桃園榮家主任，101年7月16日調任本家主任。
重要政績如後：

一、完成2個輕度失智症照護單元區（24床），6個中重度失智症照護單元區
（72床）。

二、103年整修完成4個中重度失智症照護單元區（48床）。
三、配合三所榮總的支援及指導，強化生活照護中非藥物治療模式的運用，
落實減少抗精神藥物的使用及減少抗精神行為症狀。

四、彙編失智症照護案例，提供各失智症照護機關為員工訓練教材。
五、提升失智症照護品質，發展為失智症教學之優良場所，提供大專院校相
關科系同學至榮家實習，培養失智症照護種子。

第10任 史主任台龍先生（民國104年7月–106年7月）

史主任民國41年2月25日生，臺灣省臺北
市人，陸軍官校44期及三軍大學陸院74年班畢
業，歷任科長、營長、副組長等重要軍職，86
年11月以上校階外職停役，轉任彰化榮家輔
導員、秘書、雲林榮家輔導室主任、宜蘭縣
榮服處副處長等職，101年10月調任本家副主
任，104年7月16日陞任本家主任。
重要政績如後：

一、 申請衛生福利部國民健康署「高齡友善健康照護機構」認證，經105年5
月18日實地訪查評核通過，105年11月27日於臺北榮民總醫院授證。

二、 103年7月臺南市賴市長與本會金副主任委員蒞家簽訂資源共享備忘錄，
開放失智區12床及失能區6床，由臺南市政府轉介安置低收入65歲以上之
失智、失能長者進住本家。

三、 提供社區民眾休閒活動空間，配合三股里農村再生計畫，與七股區公所
及行政院農委會水土保持臺南分局簽訂三方契約，進行綠美化工程，將
本家生產中心土地移撥七股區公所。

 董主任委員蒞家視導並頒贈端節加菜金。

史主任親切與住民歡慶佳節。
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第11任 董主任順先生（民國106年7月–107年7月）

董主任民國42年6月19日生於臺灣省屏東縣，國防管
理學校專修１期畢業，服務海軍近26年，歷任文書官、人
事官、史政官、副組長、組長等職，89年9月16日以上校
階外職停役轉任本會臺北縣榮民服務處輔導員，91年10月
16日調任輔導會第二處專員、95年9月1日任楠梓自費安養
中心行政組組長，98年4月1日任輔導會第二處科長，101年
10月18日任宜蘭縣榮民服務處副處長，103年6月16日任白
河榮家副主任，104年7月25日任嘉義榮民服務處處長，106年7月16日調任本家 
主任。
重要政績如后：

一、 整合本家各組室意見以建立制度，改善硬體設備及軟體服務態度，整理
家區環境，提高佔床率。

二、 積極整備各項業務專卷內容，106年7月25日接受本會評鑑，其中「權益保
障」項目獲評優等。

三、 以「圓夢人生─佳榮心~家裡情~看見記憶照護模式」為主題，申請參加
國家品質標章認證（長照類組），經過書面、簡報及實地訪查等三階段
審查通過，106年12月8日接受授證。
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第12任 白主任永成先生（民國107年7月迄今）

白主任就任本家後，期勉本家今後應結合地方與

社區資源，積極推動日間照顧工作，期與地區融合一

體，成為在地居民信賴的醫、養重要機構，並在輔導

會安養政策下，本家全體職員工更應努力創新做法，

提高住民安養品質與水準，建立一流之安養環境。

「服務工作是良心事業，唯有抱持一顆感恩的

心，放下身段用心做功德」，本著「歡喜做、甘願受」的理念與認知，用

「愛心、耐心、慈悲心」化為力量與行動，一切以住民為尊，落實做好住

民失智照護及失能養護的照顧工作，全力滿足住民醫療及生活需求，將家

區建設成為一個溫馨祥和，花園般美麗的榮家。

白主任期勉本家今後應結合地方與社區資源，在輔導會安養政策之

下，設立一個高品質的失智教研專區，不僅在國內要做到成為全國失智症

長期照護機構最佳品牌，在國際上亦應聯合亞洲各國失智症照護專業團體

進行交流，進一步成為亞洲知名之失智照護園區。

本家職員工更應努力創新做法，深知保持現狀就是落伍，從心理與精

神上，提高安養住民安養品質與水準，建立一流之安養環境。全力滿足榮

民醫療及生活需求，將家區建設成為一個溫馨祥和、花園般美麗的榮家。
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921賑災工作
民國88年9月21日發生全臺大地震，

造成傷亡2,000餘人，房屋倒塌不計其數。
榮家本著救災如救火心情，在宋主任恩臨

指示下於地震發生3日內，即時派遣員工
14人，組成醫療救災隊前往災區實施物品
發放與復建、修繕、醫療等工作。獲集集

鎮林明溱鎮長親自歡迎，深得當地災民感

念，賑災期間計派出人力172人次，車輛11車次，捐輸白米及醫療器材，協助
水電維修等不計其數。

期間榮家員工與榮民為響應政府「賑災捐款」，共計募得捐款總數71萬
6,300元，全數匯入內政部「921賑災專戶」中統籌運用。

改善生活設施

一、 逐年籌編經費，改善榮民的生活環境，如：搬遷
保健組至安養大樓與榮民共處，成立健保診所

方便榮民看病，增設重、輕度身心障礙榮民養護

病房，增設牙科、復健室，汰換榮民寢室老舊傢

俱，設立榮民自動化洗衣機及自炊廚房方便榮民

自炊（煮）需求，建佛堂、基督教、天主教聚會

所，整建家祠使榮民有了信仰，心靈有了寄託；

建可愛動物園區，闢戶外休閒咖啡廣場，建玫瑰花園，荷花錦鯉池，設

藝文活動中心，榮民影視中心、圖書館、資訊電玩室、撞球室等，提升

榮民文化水準及生活娛樂場所。

二、 民國92年7月新建榮民夫妻雙人自費安養套房9間18床，套房清靜優雅，
有全方位的服務照護與舒適的居住環境，印製有宣傳海報提供榮民夫妻

進住。

三、 安養大樓旁新闢戶外休閒咖啡廣場增加榮民娛樂空間，在精神生活方
面，經常與附近社區表演團體合作，到家區舉辦歌舞活動，不僅促進與

社區交流，更提高安養榮民精神生活，對融入周邊社區具有正面意義。

 佳里榮家（921）賑災醫療團隊留影。

 清靜優雅的榮民夫妻雙人套
房。

重大工作回顧
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四、 整修安養大樓4樓，設置4個失智單元區（48床）及中央交誼廳，使住民有
更舒適的生活空間。

五、 規劃辦理失智教研專區2-4樓使用執照變更為F類，並增加消防等安全設
施，使住民能在溫馨且安全的環境中安享晚年。

便捷榮民醫療

一、 民國73年8月11日行政大樓一樓成立保健組，展開榮民醫療服務。80年增設
癱瘓室54床，安置行動不便之榮民為照護對象。84年3月1日成立全民健保
診所，實施門診醫療及預防保健作業。87年奉輔導會核定增加失能、失智
養護病床為68床，並設復健理療室，添購各項醫療設備，確保醫療保健工
作順暢。建立醫療網系統，每年定期實施炊事人員及成人健康檢查、X光
檢查、鑲牙、老花眼鏡裝配、義眼及義肢等傷殘重建工作。為瞭解榮民身

體狀況，實施「走動式服務」由護理人員每週親自到宅探視關懷，為其測

量血壓，囑咐吃藥。

二、 每季噴灑殺蟲劑消毒及環境清潔檢查，
杜絕病媒蚊蠅傳染。運用周邊醫院提供

最佳服務。92年「SARS」侵襲期間，
增設「隔離專區嚴密管控病情傳染，經

全體同仁日夜不眠監控下，安然渡過風

暴，作業流程經疾病管制局南區分局視

察獲評為最優單位。

三、 申請衛生福利部國民健康署「高齡友善
健康照護機構」認證，經105年5月18日
實地訪查，評核通過，並於105年11月27
日於臺北榮民總醫院授證。

四、 本家為使住民能在優良的環境中得到更
完善的照護品質，積極參與SNQ國家品
質標章認證，以「圓夢人生：佳榮心~家
裡情~看見記憶照護模式」，於106年12
月8日通過長照類認證。

史主任接受高齡友善健康照護機構授證。

董主任接受SNQ授證。
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奠定為民服務

本榮家經輔導會評比服務品質後，獲推薦參選民國
88年度「行政院服務品質獎」評鑑，當年全國共計88個行
政機關單位參選評比，在宋前主任恩臨運籌帷幄指導，
全體職工榮民共同一志，勤奮不懈努力爭取下，書面與
實地查訪評鑑中獲得委員一致首肯，獲行政院頒「最佳
服務形象獎」最高榮譽。另91年本會安養機構評鑑評比為
最優單位，94年通過ISO 9001國際服務品質認證。
本榮家另闢社區關懷中心，結合社區7個村里各類藝文

活動到「本榮家」關懷榮民，其中有歌唱、插花、繪畫、棋藝等多種活動，這不
僅可聯繫社區情感，更可運用社區資源做整合，此一為民服務工作，獲得地區與
縣政府之好評。

改善榮民伙食

一、 求新求變不同口味上桌，研究提供適合老
人食用各項菜餚，經廚房烹煮後試吃，評

鑑後再推出供榮民食用，每週安排1至2次
包子、花捲、搭配各式稀飯（鹹稀飯、

綠豆稀飯等眾多花樣），饅頭、豆漿、麵

條、米飯提供不同選擇；每月購買最好吃

的牛豬肉手工水餃，配合快速爐在各餐廳

現煮現吃，使榮民感受如同家族聚會式的聚餐，實施以來榮民讚不絕口。

二、 訂定伙食管理辦法，確立伙食委員會、主副食供應站及辦伙單位、伙委等
功能，加強廚工紀律管理，確立招標訪價、調價原則。籌建榮民自助餐

廳，依榮民健康狀況，規劃一般飲食餐廳與特殊飲食餐廳（分高血壓、心

臟病糖尿病飲食），以少油、少鹽、少糖調製菜餚，導正榮民飲食習慣。

三、 每日菜單擬定，公布驗菜規定，榮民自炊申請審核、編桌、廚餘管理、員
工搭伙繳費辦法，評比問卷獎懲等均建立標準作業程序，根除一切惡習與

弊端。首長每天率各主管與榮民共餐，直接聽取榮民對伙食建言，以行動

改善伙食。

 榮獲行政院服務品質獎暨
通過ISO認證。

自助餐廳榮民用餐情形。
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四、「生活化飲食」系統建置計畫：為使住民能有人性

化優質用餐環境及配合肢體現有功能、多面向擴大

復健成效，將日常復健活動及特殊餐具運用於每天

用膳中，達成住民「生活即復健、復健即生活」的

延緩退化目標。

融入在地社區

一、 積極推動行政院「臺灣健康社區六星計畫」，主動參與臺南縣政府之「創
造祥和新大同社會」運動，協助鄰近三股村、十份村、永吉村、樹林村、

慷榔村等6個村莊，分別成立關懷中心，釋出場地設施設備等資源，包括
醫療服務、臨托、托幼照顧、獨居老人送餐、銀髮族插花習字、學習電腦

及藝文交流活動，結合融入鄰近社區，成為臺南縣創造祥和新大同社會重

要據點，確實將本家與社區相結合，整合資源共享、利益同享。醫療保健

方面與永康榮民醫院配合排定門診，

為安養榮民與附近民眾診療，達成醫

療資源共享，全面創造優質「安和、

溫馨」的安養環境。

二、 積極與地方政府聯繫，與臺南市政府
簽訂失智照護單元資源共享備忘錄，

運用本家現有資源，連結社會需求，

確實將資源做最有效之利用，造福一

般民眾。

三、 配合三股里農村再生計畫，提供社區
民眾休閒活動空間，與七股區公所及

行政院農委會水土保持臺南分局簽訂三方契約，進行綠美化工程，將本家

生產中心土地移撥七股區公所，提供附近居民休憩空間。

特殊餐具之提供。

與臺南市賴市長清德先生簽訂資源共享備忘錄。
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完成「提升失智照顧量能長照忘我園區」設置示範點工程

一、本家於106年9月接獲輔導會通知，「試辦以貨櫃屋方式，評估設置失智床
位及單元之可行性」任務，隨即積極展開各項規劃工作。

二、106年10月完成建築師之規劃構想及規劃設計工作，同時完成工程部分招
標公告（公告招標後暫停辦理）。

三、107年2月輔導會通知本項工作重新接續辦理，遂於該月繼續執行工程招
標及施作，3月底完成「提升失智照顧量能長照忘我園區」設置示範點工
程。

四、107年4月22日配合輔導會辦理「貨櫃素材建築概念建置失智專區展示點」
研討會，邀集各部會相關人員參與研討，圓滿達成任務。

五、目前試辦之貨櫃屋，陳展住民作品。
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榮家成立初期的耕耘者—孫榮明先生

孫榮明先生河北省密雲縣人，民國19年7月19日生（70年9月16日至80年
5月31日任職榮家），政戰學校及政研班第34期畢業，70年任海軍航海學校
政戰部主任，接獲國防部人次室徵詢「軍職

外調」協助張天祥將軍辦理佳里榮家籌備任

務。初期無固定辦公處所，住宿飯店，飲食

自理，後經輔導會商借臺北市「百壽堂」為

辦公處所，此時住宿仍自行處理，後因便利

工程發包與動工，將「籌備小組」辦公室移

至佳里鎮建中街6號，直至榮家各項建築陸續
完工，接回寄住其他榮家榮民1,200餘人返回
居住，完成建家大業。

任職副主任期間，投注不少心力與血

汗，榮家初期屬荒草之地，孫副主任與全體員工共同打拼建設榮家，從無到

有將家區整理井然有序，大家一致的信念就是如何建設榮家與協助首長服務

照顧榮民，佳里榮家有今天的現況，可說是全體員工投入莫大的心血所奠定

的基礎。
80年6月1日調任岡山榮家副主任，84年7月16日退休，現今放眼榮家一

草一木，仍感懷孫副主任當初之勞苦功高，榮家初期安置人數有1,200人之多
（含外住榮民）且多住基隆地區，80年左右先後成立外住堂（基隆），派有
輔導員前往瞭解榮民生活情形，並與基隆市榮服處聯合辦理外住榮民訪問事

宜，直到輔導會對於安養榮民外住部分實施

政策性調整，將外住榮民調撥至各縣市榮服

處照顧，相關幹部才回榮家，專心照顧內住

榮民，目前本榮家有優質的環境與完善的設

備，回顧當初的建設歷程，孫副主任帶領員

工努力工作的辛勞，都點點滴滴累積在我們

心中，除了應珍惜目前的一切，更應努力創

新，再建設榮家。

 孫副主任（左2）陪同輔導會長官勘查生
產中心規劃工程與建設。

 孫副主任（左3）帶領職工赴日月潭自強活
動。
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榮民精神生活推動者—王明舉先生

王明舉先生山東省黃縣人，民國20年10
月27日生（82年4月1日至86年1月16日任職榮
家），政戰學校第5期，政研班第28期畢業，
歷任監察官、處長、師主任等，75年3月1日
經輔導就業安置，歷任臺北縣、宜蘭縣榮服

處，82年4月1日調本榮家副主任至86年1月16
日限齡退休。

任職4年期間，積極推動邀請社會公益團
體志工、義工，宗教團體來家服務榮民，帶

領榮民活動，使榮民有了信仰寄託，調劑了

榮民枯寂的生活，服務期間「活力榮家」為

其最大貢獻。

王副主任鑒於安養榮民早期均是服務於

軍旅，少小離家，歷經戰亂，為國家民族犧

牲奉獻青春，老年無親人依偎在旁，政府基

於崇功報勳照顧其晚年生活，王副主任積極

走訪地區文藝、民俗技藝團體、社區關懷協會與慈濟功德會等單位，利用假

日或平常日到家服務榮民，尤其榮民的心理撫慰特別重要，為防範意外事件

發生，應從平常文康娛樂來服務榮民，榮民有了寄託之後，生活有了重心，

榮民才會穩定，如此才能落實安養服務照顧工作。

王副主任更重視榮民伙食營養，積極督導榮民伙食事宜，從採購、品

管、衛生與烹煮都親自參與，每一次伙食烹調甚至於都會到廚房去指導，看

在榮民心理，根本就和榮民沒有距離，王副主任與榮民之間的關係，簡直就

是兄弟之稱，博得榮民的敬佩，因為王副主任知道，這些榮民是應該要去好

好照顧的，王副主任經常對榮民說，沒有榮民就沒有國家，當榮民青年時在

保家衛國，後方的臺灣百姓才可以安居樂業，今天國家更應該全力照顧榮

民，現今榮家還在安養的榮民都非常懷念王副主任，也經常與其保持聯絡，

甚至於關心這些老朋友，本家榮民與員工非常敬佩王副主任，一致公認為榮

家的典範人士。

 王副主任（左1）會晤慈濟功德會協調服務
榮民事宜。

 王副主任（後中穿白衣）陪同慈濟功德會，
與榮家榮民同樂、祈福心靈慰藉。
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家區生活設施總規劃者—程樹華先生

程樹華先生湖北省孝感縣人，民國22
年1月25日生（76年3月1日至79年11月1日任
職榮家），陸軍官校第26期畢業，歷任防砲
連、營、團長等職，76年3月1日外職停役至
本榮家擔任秘書室主任，任期3年8個月，後
調輔導會督察、宜蘭縣榮服處副處長、臺北

榮家副主任等職。

任職期間，積極推動家區花園化，廣

植花卉，為提升榮民生活品質，改善榮民伙

食、修道路、植榕樹、設林蔭步道，讓榮民

食宿無虞；推動行政業務革新、制定工作流

程，使承辦人員執行業務有所依循，為整個

秘書室業務奠立良好基礎。

程主任做事屬於負責到底，一定要做到

好的人，而且還要親自驗收，這種精神真是

難能可貴，程主任深知秘書室工作屬於行政

方面居多，舉凡榮民伙食、環境整理、車輛

保養、警衛勤務、生活設施與水電保養維修等等非常繁瑣，程主任知道榮民

吃的好，生活設施無慮，才可以穩定榮民的心理，所以榮民每天沐浴一定要

有熱水，各樓層一定要有熱水飲用，當時要求榮民洗衣工廠能順利清洗榮民

衣物，另家區環境整理，因為榮家廣泛的樹木與花草還沒有一定相當程度的

綠意，程主任就要求秘書室工作班大力環境整理，現今本榮家綠樹成茵、花

草芬芳，程主任對於家區付出非常多。

「苦口婆心」是程主任的特性，雖然有些榮民老大哥在生活上有些不好

的生活習慣，例如抽煙或酗酒，有些成了習慣會影響健康，或是造成危害，

程主任經常不厭其煩的勸說這些榮民前輩，有些榮民被程主任的關懷與關心

所感動，有些戒除了這些不良習慣，對身體有所幫助，榮民非常感謝與懷念

程主任，其個人之生活自我要求非常嚴謹，做事亦非常持之以恆，是行政人

員學習的好模範，非常值得推崇。

 程主任（左3）參加榮民伙食與生活改善會議
專注情形。

 程主任（中）辦理員工榮民三節餐會聯誼。
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輔導安養業務的執行者—趙夢麟先生

趙夢麟先生天津市人，民國38年10月29
日生（79年6月16日至95年2月1日任職榮家）
，陸軍官校專修班第21期畢業，曾任排、連
長等職，72年2月1日輔導就業至楠梓榮民醫
院擔任組員，後轉調屏東榮家服務，於79年
6月16日調至本家服務。
到職後管理榮家環境清潔美化、廚房作

業管理、警衛勤務、生產中心農業開發等工

作，將諸項業務帶上軌道，87年7月改調秘
書室，負責各類簡報、評鑑、會議及特別交

付案件處理，先後辦理服務品質評比，獲輔

導會電話服務禮貌獎，經推薦代表參加行政院評比，獲得全國行政機構「最

佳服務形象獎」，並於91年當選模範公務員。
因績效卓越，91年調陞為輔導員，辦理榮民人事業務，協助榮民內地

探親與長期居住作業，外住榮民參訪試住，勸導內住工作；91年辦理「安
養機構評鑑」，專家學者評定為最優單位；92年「SARS」期間，綜理榮家
「SARS」業務，本榮家無任何感染情事發生，接受衛生署健管局南區分局督
檢，各項執行作法評為優等，趙輔導員亦獲選為輔導會「SARS防疫工作」績

優人員，95年2月1日屆齡退休。
擔任輔導員期間，對於榮民長輩

每日噓寒問暖，發揮部隊隊職幹部的精

神，瞭解榮民的問題，榮民的小事就是

趙先生的大事，深獲榮民認同及讚佩，

前主任宋恩臨先生肯定趙夢鱗先生之敬

業負責，接受榮家邀請，編輯榮家「歷

史故事」費盡心力，在此要為趙夢鱗先

生之貢獻，獻上感謝。

 趙輔導員（右3）陪同衛生署健管局南區分局
督檢榮民業務。

 趙輔導員（左1）陪同衛生署健管局督檢業務。
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佳里榮譽國民之家歷年安置榮民人數統計表

民 國 榮民人數 民 國 榮民人數

72年 1,200人 90年 527人
73年 1,540人 91年 456人
74年 1,630人 92年 289人
75年 1,720人 93年 345人
76年 1,850人 94年 310人
77年 1,986人 95年 290人
78年 2,441人 96年 263人
79年 2,555人 97年 224人
80年 2,539人 98年 196人
81年 2,085人 99年 211人
82年 2,083人 100年 186人
83年 5,402人 101年 210人
84年 972人 102年 198人
85年 937人 103年 195人
86年 844人 104年 120人
87年 761人 105年 153人
88年 674人 106年 170人
89年 612人 107年 164人


