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籌建與奠基時期

民國47年10月29日，政府為開發臺灣東西橫貫公路沿線森林資源以及安
置國軍退除役官兵，成立了「橫貫公路森林開發籌備處」，當時係借用宜蘭

市光復路48號自來水廠樓上辦公，首先設立棲蘭山工作站及林道工務段，開
始每木調查、林道測量施工、開闢林道、闢建苗

圃等作業。並於宜蘭火車站東面，先後購地20餘
公頃，興建辦公大樓、貯木場、貯木池、修理廠

等，48年10月10日，正式成立「臺灣橫貫公路森
林開發處」，核定員額71至91員，編制設處長、
副處長、秘書，生產組、供銷組、工務組、總務

組、輔導組、人事室、會計室，隸屬輔導會，50
年再設立思源工作站，獲撥經管棲蘭山與大甲溪

兩處林區，輔導榮民從事林業工作。

嗣後主要任務調整為：

一、開發與整理橫貫公路沿線國有森林資源。

二、收益擴充為國軍退除役官兵安置基金。

三、訓練並安置國軍退除役官兵從事林業工作。

民國48年思源啞口景觀。

民國47年榮民執行每木調查，跋山涉水
的情形（攝於棲蘭山林區）。

榮民森林保育事業管理處

組織沿革演繹



3

組織沿革演繹

榮
民
森
林
保
育
事
業
管
理
處

民國50年榮民開闢林道時的鑽岩情形（攝
於棲蘭山林區）。

民國50年榮民開闢林道時手埋炸藥情形 
（攝於棲蘭山林區）。

民國50年處區前的林森路兩側為貯木
池及貯木場。

 民國50年思源工作站。民國50年位於外區的貯木場。

民國50年的棲蘭工作站。
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茁壯與成長時期

民國52年4月1日，輔導會所屬機構奉核定概冠
以會銜，乃改名為「行政院國軍退除役官兵就業輔

導委員會橫貫公路森林開發處」，核定員額71至97
員，53年於臺中豐原鎮，再設一處貯木分場，54年
設立削片工廠，55年7月擴大為木工廠，56年製材
廠竣工，同年成立大甲溪工作區，積極展開林區作

業，61年林業工作隊編併，期間組織系統因任務需
要迭有調整，先後設有築路隊、養路段、山區診

所、修理廠等任務編組，64年1月13日，處名再更正
為「行政院國軍退除役官兵就業輔導委員會森林開

發處」，65年12月於花蓮設立立霧溪工作區，67年4
月製材廠與木工廠合併改稱木材加工廠，各項建築

設施與制度均已完備，林區作業甚多創新，且參與

國際林業學術研究，並積極安置與輔導榮民就業。

民國43年豐原貯木分場。

民國56年大甲溪工作區卡車運材情
形。

 民國65年的立霧溪工作站。

民國50年的木工廠（左）與民國90年的木材加工廠 
（右）之比較。

民國52年以前之處徽（左）與現在處徽（右）的比較。

民國90年的林業隊辦公處所。 民國60年的林業隊辦公處所。
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變遷與精實時期

民國73年5月立霧溪林區九個林班地，奉核定劃入太魯閣國家公園，林區
作業全部停止，78年政府明令禁止伐採針一級天然林，81年更全面禁伐天然
林，至此，主要業務僅剩奉准辦理之枯立倒木整理與相關之復育造林作業，

為因應林業經營趨勢及配合政府政策，遂調整經營型態，置重點於生態保育

與國土保安，積極發展森林遊樂事業，落實森林經營多目標功能，並承攬造

林及景觀綠美化工程。
87年3月1日，奉准正名為「行政院國軍退除役官兵輔導委員會榮民森林

保育事業管理處」，任務調整為：

一、配合國家林業政策，從事棲蘭山及大甲溪林區森林資源保育。

二、經營森林遊樂區事業，落實森林經營多目標功能。

三、承攬造林及景觀綠美化工程。
83年2月政府明令修正輔導條例，榮民事業喪失議價空間，87年5月頒布政

府採購法後，市場競爭更加激烈，林業隊及木材加工廠，均受到嚴重影響。此

民國53年的明池苗圃。  民國60年代的明池全貌。

國土保安工作之一：林道邊坡的維護。  森林多目標經營之一：猴頭菇。

現今棲蘭遊樂區風光。

生態保育工作之一：造林。
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外，民間環保意識高漲，政府基於政策考量，於88年6月宣布棲蘭山枯立倒木
整理作業全面停止，致業務急遽緊縮，部分人員資遣，為利永續經營，遂檢討

裁撤森林遊樂工作區，88年11月設立臺灣檜木藝品展示館，自產自銷，90年12
月停止木材加工廠生產作業，簡併各組室業務，生產組與育樂組合併，安全衛

生組歸併行政室，期間，為充分利用閒置土地與廢

舊廠房，92年1月再與宜蘭縣觀光協會合作經營商
展，以增進營收。

自88年6月枯立倒木整理作業停止後，依舊沿
用現行編制，90年起除兩遊樂區與林業工作隊外，
改編公務預算，核定職員預算員額47員，職工116
員，契約工採出缺不補

方式減額，同時，積極

管制預算及精簡人力。
93年2月，處區21

公頃土地，依政策配合

宜蘭縣政府都市計劃，

變更為「生物醫學科

技園區」，94年4月16
日，依政府促進民間參

與公共建設之政策，奉

核將棲蘭與明池兩遊樂

區，招標委外經營中。

位於宜蘭市後火車站正面，森保處21公頃的土地。

利用位於宜蘭市校舍路的木材廠房

（上圖）改為臺灣檜木藝品奇木展

示場（下圖）。

輔導會副主委林文山（中）主持委

外公司簽約儀式。
民國95年宜蘭縣政府規劃之都市計畫圖。

■

森保處

工
商
暨
生
醫
產
業

特
定
專
區
（
一
）

工
商
暨
生
醫
產
業

特
定
專
區
（
二
）
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政府組織再造時期

民國102年11月1日配合政府組織改造及組織
法修正更名「國軍退除役官兵輔導委員會榮民森

林保育事業管理處」（簡稱森保處），未來將移撥

環境資源部森林及自然保育署；於環境資源部成

立前仍由輔導會暫為監督。

森保處早年在榮民前輩們篳路藍縷、披荊

斬棘的勇氣與毅力下悉心經營，維持了青山的容

貌，保留了萬餘公頃原始檜木林，致使政府將所

經營之棲蘭山林區列為推動世界遺產之重要潛力

據點。與此同時，森保處為紀念歷年榮民前輩們

務實造林等工作的精神進行記錄，並有系統的整

理史料，為森保處未來之組改後留下參考，供林

業人員及有興趣之民眾了解森保處發展歷史及森

保處為臺灣社會所留下的軌跡，進而為彰顯榮民前輩經營森林堅苦卓越之精

神，特立「榮啟山林」、「不滅的榮光」紀念碑，以緬懷榮民前輩的奉獻。

此外，森保處持續依據行政院促進宜蘭繁榮、平衡宜蘭車站前後站發展差

距暨發展生物科技產業之目標，推動「宜蘭生物醫學科技園區」案相關工作。

其中校舍路以南部分於102年3月完成都市計畫變更，陽明大學附設醫院已於
105年10月26日開幕營運；校舍路以北部分，業於104年12月22日經內政部都市
計畫委員會審議通過「擬定宜蘭市都市計畫（配合健康休閒專用區）主要計畫

案」，其細部計畫案於107年1月17日經內政部核定在案，宜蘭縣政府並於107
年2月23日公告發布實施，自107年1月26日生效，持續辦理相關開發工作。

民國103年10月1日「榮啟山林」紀念
碑揭碑典禮。

民國105年11月13日「不滅的榮光」
紀念碑揭碑典禮。

森林保育事業管理處土地規劃示意圖。

原木材加工廠改建為國立陽明大學附設醫院，

提供宜蘭地區更好醫療服務。
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第1任 沈處長家銘先生（民國48年10月—51年12月）

沈處長浙江省嘉興縣人，金陵大學森林系畢業，獲高

考森林技師資格，曾兩度出任林產管理局太平山林場場長，

民國47年10月29日奉調負責籌備橫貫公路森林開發處事宜， 
1年後真除為森保處處
長，為人幹練通達，知

人善任，任內延攬人才，籌措經費，洽借

太平山林務人員，進行每木調查，林道探

勘，購買辦公大樓及貯木場用地，開設苗

圃，建立制度規章，健全內部等，奠定事

業之深厚基礎，厥功至偉，後升任臺灣省

林務局長。

第2任 彭處長令豐先生（民國51年12月—77年12月）

彭處長湖南湘陰人，美國紐約州立大學林學院畢

業，曾任農林廳科長、森開處副處長、兼任宜蘭縣救

國團主任委員，任內積極指導榮民育苗造林，開闢林

道，設立立霧溪工作區，成立豐原貯木廠與思源工作

站，完成木工廠建廠、勝光診所及處區、棲蘭工作區

等所有建築之工程，亦強化學術研究與交流，提升林

業技術，並拓展外銷市場，派員遠赴東南亞、澳洲、

非洲等地勘查森林資

源，與印尼合作成立欣林木業公司，支援「泰

王山地計畫」，擴大木工廠生產，制訂工作守

則，推動勞工安衛機制，經常實施森林防火宣

導與訓練，成立產業工會，輔助員工購置榮林

國宅，舉辦文康活動，編撰「五年專輯」、 
「榮民林業開發十五年」等等，任期甚長，建

樹頗多。

民國49年沈處長主持動員月會致詞。

彭處長在會議上審核資料。

民國53年彭處長主持年度業務檢討會議。

歷任首長事略
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處第3任 王處長易謙先生（民國78年1月—83年2月）

王處長河北易縣人，陸

軍官校23期、三軍大學戰
爭學院63年班畢業，歷任
師長、指揮官、副司令，

陸軍中將退伍。任內爭取

經費，積極提升森林育遊

事業，以利事業轉型，先後　 
設立蔣公行館文物陳列、棲蘭山莊、明池

小木屋、棲蘭小泰山森林浴步道、明池景

觀等設施工程，闢建中國歷代神木園等，

此外，配合臺灣省國民教育政策，更新課桌椅規格，積極延請專家學者及民

意代表，指導林區天然更新、疏伐、擇伐柳杉營造複層林及枯立倒木整理等

作業，整建主要經濟樹種標本園，研發森林副產物猴頭菇試銷，成立員工合

作社與員工福利委員會，尤其重視與地方及媒體之互動與溝通，熱心地方公

益活動，並編撰「榮民林業三十年」一書，極具參考價值，其人性化之領導

與管理，甚得員工敬愛。

第4任 宋處長子廉先生（民國83年3月—85年1月）

宋處長山東煙台人，

陸軍官校24期、三軍大學
戰爭學院64年班畢業，歷
任師長、副軍長、參謀

長、副司令、廠長，陸軍

中將退伍。任內致力組織

與員額精簡，積極推動開

源節流辦法，勵行節約，

實施木材標售之通信投

標，杜絕弊端，重視員工體能，闢建網球場，並提升員工素質，辦理電腦資

訊訓練，對推動辦公室自動化，增進行政效率，貢獻良多。

民國82年榮獲蘭陽百景績優入選，王處長 
（右）與當時的觀光局張局長自強（左）合照。

民國83年宋處長主持森保處
網球場落成典禮致詞。

民國85年宋處長（左）離職時，森保處
員工列隊歡送。
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第5任 劉處長子田先生（民國85年2月—86年7月）

劉處長湖南湘潭人，陸軍官校25期、三軍大學
戰爭學院61年班畢業，歷任師長、署長、軍長、副司
令，陸軍中將退伍。任內積極規劃處區21公頃土地之
未來使用構想，設立處史館，保存史蹟資產，並廣結

善緣，爭取林業景觀工程。此外，與地方政要互動頻

繁，公誼良好，處理工作區員工因枯立倒木整理作業

遭起訴事件，不辭辛勞，多方奔走辯護，盡心盡力，

終獲澄清，深得員工向心。

第6任 李處長惠鈞先生（民國86年7月—90年1月）

李處長山東荷澤人，陸軍官校34期、三軍大學戰爭學院66年班畢業，歷
任武官、署長，陸軍中將退伍。任內積極宣導林區經營績效，廣得認同，處

理木工廠人員資遣，圓滿順利。此外，為利永續經營與充分發揮土地效益，

不斷協調爭取變更工業區為商業用途，並設立臺灣檜木藝品展示館，增進營

收；經常舉辦聯誼與交流活動，重視對外溝通互動及內部之團結和諧，上下

內外相處融洽，備受地方各界及員工一致之敬愛。民國90年2月1日調陞會本
部副秘書長，95年1月轉任泛亞公司董事長。

劉處長著戎裝時英姿。

民國89年陳總統視察神木園，李處長
（左1）簡報園區情形。

民國89年李處長（左1）接待美國學
人參訪棲蘭林區。

民國90年李處長（右2）接待呂副總
統視察棲蘭。
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處第7任 王處長成明先生（民國90年2月—96年7月）

王處長山東莒縣人，陸軍官校60年班、陸
軍學院67年班、戰爭學院78年班畢業，歷任副連
長、連長、副營長參謀官、營長工參官、組長、

副參謀長指揮官、處長，陸軍少將退伍，於88年
到任輔導會，曾任第八處副處長，任內致力組織

與員額之精簡，先後結束木材加工廠、檜木展示

館及員工消費合作社之營運。94年4月16日完成棲
蘭、明池森林遊樂區委外經營作業，且依輔導會

政策，設置林業史蹟園區、榮民與森林館等。

第8任 曹處長三元先生（民國96年9月—97年3月）

曹處長湖南省長沙縣人，陸軍官校41期、陸
院、戰院畢業，歷任本會第四處副處長、武陵農

場場長，期間曾獲得行政院第9屆服務品質獎，
功績卓著。

任內積極向輔導

會爭取替代役男，補

充該處林區人力不足

之困境，有助於棲蘭 
山工作區之任務推動。另為有效遏阻林區盜伐

事件發生，多方協調警檢單位，加強林區聯合護

管，以維護國有資源。

民國93年王處長親向呂副總統解說明
池遊樂區靜石園典故。

林業史蹟園區集材機具展示吊掛木材。

民國96年曹處長履新後即巡視各單位。

民國96年曹處長履新，由輔導會查秘書
長台傳（中）監交。
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第9任 薛處長幼菊先生（民國97年3月—97年7月）

薛處長，福建省福州市人，陸軍官校40
期、陸軍官校60年班畢業、三軍大學陸院75
年班畢業、三軍大學戰院83年班畢業，91年
外職停役檢覈及格，歷任國防大學戰準室高

級研究教官、臺北市榮服處副處長、金門縣

榮服處處長、嘉義榮服處處長、參事、岡山

榮家家主任、臺北市榮服處處長。

薛處長於任內親自走訪司馬庫斯古道。

為人親切，與員工互動良好，雖任期不長，

但卻在短時間內凝聚員工團結向心力。102年7月退休。

第10任 王處長成明先生（民國97年7月—102年1月）

王處長山東莒縣人，陸軍官校60年班、
陸軍學院67年班、戰爭學院78年班畢業；歷
任副連長、連長、副營長參謀官、營長工參

官、組長、副參謀長指揮官、處長，陸軍少

將退伍，於88年到任輔導會，曾任第八處副
處長及第九處處長，任內致力組織與員額之

精簡，先後結束木材加工廠、檜木展示館及

員工消費合作社之營運。主要政績係於94年
4月16日完成棲蘭、明池森林遊樂區委外經
營作業，且依輔導會政策，設置林業史蹟園

區、榮民與森林館等。

97年3月布達典禮薛處長玉照。

宜蘭縣林縣長聰賢（前排右4）等參訪森保處
林區經營成效由王處長（前排右1）帶隊解
說。

王處長成明攝於森保處辦公室。
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第11任 鄭處長仰生先生（民國102年1月—迄今）

鄭處長仰生，國立中興大學土木工程學系畢業，
民國70年環境工程高考及技師考試榜首，曾任交通部觀
光局科長及簡任技正、東北角海岸、日月潭及東部海岸
管理處副處長；90年任輔導會第四處副處長，歷任武陵
農場場長、臺東農場場長兼花蓮農場場長。
鄭處長102年到任後，推動猴頭菇重新生產上市、

復育一葉蘭，並維護林區森林永續經營，規劃130線生
態景觀步道為「檜木小學堂」，就其入口意象、全區導
覽牌、解說牌、步道導覽手冊及摺頁進行整體規劃製

作，並積極推動棲蘭、明池森林遊樂區及神木園區環境教育場所申請認
證，就園區重要生態資產設計規劃解說牌與導覽手冊製作，並出版《霧林
一百‧棲蘭山環境教育解說手冊》、《我見青山多嫵媚．榮民與森林》（再
版）、《霧林老兵》、《不滅的榮光》、《棲蘭山神木園區導覽手冊》及《棲蘭
山檜木林：世界遺產潛力點》等書，此外，藉委託研究計畫利用無人空拍
機拍攝神木園區之全景影像，建置出「神木園全景實境導覽平台」，亦規
劃森林生態自行調查研究案及積極配合政府推動申請棲蘭山檜木林世界遺
產各項事宜，期許讓更多人認識森林、瞭解森林、進而保育森林自然資源
以達到環境教育與生態旅遊之雙重目標，同時希望讓社會大眾能更了解輔
導會榮民前輩對山林保育之卓越貢獻。
「尋常一樣窗前月，才有梅花便不同」，儘管森保處因林區停止林

業生產及木材加工廠、林業勞務等結束營運而處境窘困，風光不再。但是
事在人為，鄭處長期許同仁扮演好自己的角色，上下一心，惕勵奮勉，精
誠團結，就沒有衝不破的難關，也沒有過不了的障礙，並鼓勵同仁充實專
業技能，培養積極不懈的工作態度，建立同心協力的團隊形象，讓「森保
處」三個字，成為永遠的圖騰，永恆的記憶，鮮活地烙印在大家的心頭，
永不褪色、磨滅。

李主任委員翔宙（右3）視導棲蘭森林遊樂區，與經
營團隊及媒體朋友合影。

鄭處長（右）向監察院黃煌雄委員說明森保處

環境教育工作推動情形。
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全面造林，改良林相，健全森林生態，績效卓著

森保處於民國50年首創塑膠袋容器育苗法，並
全面造林，歷年來累計總面積高達1萬餘公頃，
成活率高達95%以上，現皆蒼翠成林；同時，
為提高林地生產力以厚植森林有用資源，特

別實施林相改良作業，並進行檜木天然下

種，更新促進檜木幼林成長，至68年經3次
普查，已全面成林。且為充分發揮林地生產

力，自78年起，實施柳杉人工林行列疏伐營造
複層林，以促使生態多樣性，此外為因應檜木過

熟老化，妨礙二代更新，亦自72年起，奉准專案整
理移除枯立倒木，迄今檜木幼苗密佈等等，均獲主

管機關及國內外學者專家之肯定，績效卓著。

天然下種後已更新成功之林相。

塑膠袋容器育苗情形。

老化的檜木林相（上圖）經整 理後
次生林茂密（下圖）。

草生地（上圖）經造林後綠意盎然

（下圖）。

重大工作回顧
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執行「泰王山地計畫」，協助泰國造林，創造國家榮譽

「泰王山地計畫」緣於泰王蒲美蓬陛下為改善泰北山地居民生活所倡

導，輔導會於民國61年起開始派員赴泰北勘查選擇土地開設農場，進而提供
各種果苗、菜種及器材，輪派技術人員留駐泰北地區，實地指導果樹培育及

繁殖、蔬菜種植，並協助鄉村發展計畫。為拓展農業耕地範圍及改善山民生

活，遂於民國71年增設造林計畫，由森保處先後派員赴泰緬邊界之泰北實地
勘查，於皇家安康農場設苗圃地，引進臺灣樹種，進行播種、造林作業。栽

植之樹種以適於一般家用器具、薪炭製造、香菇培育之用者為首選，並求兼

顧如土壤沖蝕控制、土壤改良、環境綠美化、微氣候改變等之功效。

民國76年泰國媒體推崇安康農場造
林成果。

 民國72年森保處生產組舒偉烈（右 
1）在安康農場指導泰國大學學生植
樹技術。

泰國皇后詩麗吉（右2）接受安康農
場等工作人員所呈獻之泡桐花。

安康農場指導當地民族運苗造林。  民國65年泰王蒲美蓬及皇后詩麗吉
（左1、左2）參訪安康農場。

森保處在安康農場所設計的梅花形花

園寓意深遠。
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設立木材加工廠，產品暢銷，深受歡迎

森保處於民國55年7月將削片工廠擴大為
木工廠，將枝梢殘材製材加工成木製品，並為

提高原木利用及增加榮民安置機會，曾與加拿

大技術合作，營運之初，產品拓展至美、澳、

紐、英、日等海外市場，67年4月，木工廠與製
材廠合併，為「木材加工廠」，並配合政府政

策，大量承製各類型課桌椅，月產量曾高達2
萬餘套，臺灣各國民中小學幾乎無不使用，88
年為增進收益，設立「臺灣檜木展示場」，提

供檜木產品，深受社會各界歡迎。

民國55年的傢俱成品。

民國75年的學生課桌椅產品。

民國80年的改良式學生桌椅。

民國88年檜木製桌椅。
民國55年森保處木工產品暢銷海外（上、下兩圖），經由當時的鐵路
運送外銷製品情形。
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林業勞務景觀工程，營運迭創佳績

輔導會為增加榮民就業機會，於民國51年
10月在宜蘭市設立「榮民林業工作隊」，負責
訓練榮民從事水土保持、景觀綠美化等工程，

對外承接各項林業勞務工作。61年7月改組，
歸併於該處，改稱「森林開發處林業工作隊」

，87年3月起，復正名為「行政院國軍退除役
官兵輔導委員會榮民森林保育事業管理處林業

工作隊」。森保處林業隊由先期業務的單純承

辦造林伐木發展到後期之多目標勞務工作，除

了發揮榮民安置之功效外，所承攬之案件均能

在所有隊員齊心合力下順利達成任務，對臺灣

山區的治山防洪、海岸的防風定砂，以及城市

景觀綠化，居功至偉。近年來，林業隊亦將景

觀工程轉型承攬環境維護及養護工程，執行承

包區域內園區綠帶、道路、水溝、停車場、公

廁垃圾清理及綠帶之剪修及雜草割除，其使命

必達的精神，亦獲業主讚揚。

早年林業勞務尚在徒手作業情形。

臺中榮總的景觀綠美化工程。 高速公路分隔島的植栽工程。  泰安休息站的綠美化工程。

民國60年代林業隊員簡樸規律的生活
情況。
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兼顧森林遊樂生態保育之觀光遊憩多樣價值

配合林業轉型發展棲蘭、明池森林

遊樂區及神木園區，投入新臺幣10億元經
費興建住宿餐飲及遊憩設施，並分別於

民國78年及82年開始營運。為導入民間經
營之活力與效率，提升公共服務水準，

自94年起依「促進民間參與公共建設法」
，將森林遊樂區之設施區域委託民間業

者經營，並於103年獲得第12屆金擘獎政
府機關團隊佳等獎之肯定，另102年輔導廠商獲得第12屆金擘獎特優獎。

104年第二期促參案啟動，民間業者經營團隊已陸續依約投入新臺幣2億5
百萬元進行園區擴（整）建工程、申請參與「星級旅館評鑑計畫」及環境教

育場域認證等重要事項，亦積極尋求多元促銷方法，如增修園區設施、打造

友善環境、與鄰近景點發展策略聯盟並

增加夜間生態導覽活動。

為評估神木園巨木健康情形，105年
委託辦理「神木園林班地檜木資料庫調

查及導覽平台建置」研究案，利用空載

雷射掃描與攝影測量技術，建立起高解

析的數值地形模型與正射影像，並利用

無人空拍機拍攝神木園區之全景影像，

建置出「神木園全景實境導覽平台」，

讓民眾透過網頁瀏覽，即可以全景身歷

其境感受神木園之美。

另外，為賡續遊樂區之發展所需，

自104年起進行棲蘭、明池森林遊樂區計
畫書第二次修訂，並自行辦理相關計畫

內容修正，歷經2年審查及現勘，業於106
年5月25日經行政院農業委員會審核同意
准予實施。

棲蘭遊樂區之歐式山莊。

神木園區全景實境導覽平台神木環景。

神木園區全景實境導覽平台神木環景。
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經營得宜，國際友人絡繹參訪

森保處經營發展之成功模式，享譽國際，有美國、英國、法國、德國、

加拿大、南非、荷蘭、越南，泰國、印尼、南韓、日本、菲律賓等20餘個國
家之政商名流蒞訪。民國80年以前，以參觀木材加工廠為主要活動，其後則
以棲蘭山林區經營為參訪重點，無不留下深刻印象。

民國72年10月30日泰國親王畢沙迪 
（右1）由彭處長令豐（左2）陪同參
訪棲蘭。

民國89年8月10日美國、日本、加拿
大等國學者參訪100線林區，由李處
長惠鈞（左2）接待。

 民國101年9月13日協辦台日韓永續
森林生態系經營國際研討會。

民國59年12月1日越南退伍軍人部部
長（左2）訪處，由彭處長令豐（右 
1）接待。

民國66年6月11日韓國大使（右1）
參觀木工廠。

民國69年1月22日馬來西亞商人由彭
處長令豐（左2）陪同參觀處區。

民國61年1月20日印尼商人由彭處長
令豐（左2）接待參觀木工場。

森保處
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重視學術研究與交流，傳承林區經營基礎

森保處早自籌建時期，為砥礪工

作，期使理論與實務配合，先後由同仁

編著有《臺灣之林業經濟》（副處長姚

鶴年著）等近百餘本叢書，極具學術參

考價值。同時，為強化學術研究活動，

不斷鼓勵員工提報實務研究與工作心得

報告，將其運用於林區環境，以及與國

內外學術機構交流，自民國76年起迄今
相關棲蘭山林之博、碩士論文及研究報

告，已達200餘篇，對林區之經營，深
具助益。

為傳承林區經營知識，森保處自53年出版《五年專輯》，後續出版《榮民
林業開發十五年》、《榮民林業三十年》等書籍，為過去榮民林業經營留下珍

貴紀錄。近年來集結過去棲蘭山生態調查成果與人文歷史，陸續出版相關書

籍，讓世人更加認識棲蘭山重要生態價值，以及過去榮民林業文化經營史。

近年森保處與學術或民間單位合作執行委託研究案，建立林區基礎調查

資料，106年委託民間公司辦理「利用遙測影像調查鴛鴦湖地區森林結構」研
究案，以空載光達與空拍機遙測

技術，測繪鴛鴦湖湖區及臺灣扁

柏天然檜木林，建置3D GIS展示平
台，供後續林區經營使用，期許

利用先進科技技術，帶動臺灣林

業未來經營管理之新發展。

民國106年11月24日林業試驗所至棲蘭神木園區參訪
觀摩。

森保處近年出版品（上下圖由左至右）：

1. 鴛鴦湖自然保留區植物解說手冊（100年出版）。
2. 霧林一百（102年出版）。
3. 我見青山多嫵媚（再版）（103年出版）。
4. 霧林老兵（103年出版）。
5. 不滅的榮光（104年出版）。
6. 棲蘭山檜木林（105年出版）。
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加強環境教育，推廣棲蘭山檜木林—臺灣世界遺產潛力點

棲蘭山檜木林為世界珍寶，自民國91年起獲選為臺灣世界遺產潛力點，
並於103年由文化部列為臺灣世界遺產潛力點自然遺產優先推動目標，積極配
合主管單位推廣申請棲蘭山檜木林成為世界自然遺產。

為使社會大眾熟悉棲蘭山檜木林之世界遺產珍貴價值，並能實地參訪認

識檜木林生態，102年擇130線生態景觀步道命名為「檜木小學堂」，設置入口
意象、解說設施與導覽手冊進行整體規劃製作，並培訓當地部落原住民解說

員，搭配部落生態遊程，以落實環境教育之精神，及增進當地部落之發展。

該景點由森保處負責維護管理，無額外收取費用，並全權交由宜蘭縣政府及

大同鄉鄰近部落發展2天1夜生態遊程，帶動原鄉觀光經濟，推廣環境教育與
部落文化，106年度參訪計436人次（啟用至今共累計參訪1,425人次）。
森保處同仁分工合作收集資料，以環境教育角度深入淺出介紹棲蘭山林區

歷史、經營作業及生態環境，使國人及社會大眾更能瞭解輔導會對國家生態資

源之保育工作，於102年底出版《霧林一百—棲蘭山環境教育解說手冊》；105
年委託宜蘭大學出版《棲蘭山檜木林—世界遺產潛力點》並舉辦新書發表暨研

討會，邀請專家學者進行專題演講，透過出版書籍，將過去棲蘭生態環境相關

資料集結成冊，讓更多民眾認識棲蘭山環境與檜木森林之價值，使這片棲蘭檜

木山林之世界獨特性與普世價值得以源遠流存。

森保處於民國105年12月5日協助宜蘭縣立蘭陽博物館辦理 
「千年佇山林－宜蘭檜木傳奇特展」開幕活動。

民國105年12月6日於宜蘭大學舉辦棲蘭山檜木林世
界遺產潛力點新書發表暨研討會，林業界專家學者

共襄盛舉。
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打造森林開發處的推手—姚鶴年副處長

姚副處長是森保處第2任副處長，先後襄
助當時沈、彭兩處長，籌建開創事宜，披荊斬

棘，備極辛苦，從許多現存檔案資料以及資深

員工的記憶中，均見其思慮之深與眼光之遠，

如所著之「林木採運規劃」、「林產處分實

務」等書，對林區經營方面，迄今影響深遠，

足見姚副處長的智慧與心血。「記得當年沈處

長為籌備創處經費，不惜以個人名義向土地銀

行借貸2千萬，在沈處長的帶領之下，我們每個
人都是盡心盡力的付出，每個技師、副技師都

要放下身段搬運木材，沒有差別的待遇，這就

是那時創業的精神。」他談起創處時的艱辛，頗多懷念。

姚副處長退休後，淡出名利，勤於筆耕，大多時間專注寫作，著作甚

豐，如所著「臺灣林業史」等書，深受林業界之重視，他的家庭美滿，有三

男一女，都是留美碩博士，個個事業有成。年過90的他仍在林務局圖書館擔
任義工，常以老林業人的立場，鼓勵青年，啟迪後進，他常告訴教過的學

生：「在校成績好，並不代表是優秀，只有在工作上認真打拼的，才是成

功」，足見其工作的精神與處事的態度，令人敬

重，值得學習。

姚副處長貢獻卓著獲頒獎牌。

姚副處長（前左1）民國52年隨輔導會趙主委聚鈺（前中）視察木工廠。
民國49年姚副處長（中間者）視
察100線林道工程情形。

典範人士專訪
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森保處的活字典—黃進和總技師

凡是參訪過森保處林區經營的外賓，幾乎沒有

人不知道，這位最具說服力的超級解說員，他就

是服務森保處31年的總技師黃進和。
黃總技師宜蘭人，民國48年先到臺灣省林業

試驗所工作，曾被保送到國立臺灣大學深造，高

考及格，58年受邀服務森保處，89年因健康狀況不
佳，奉准退休，他從實習生、技術助理員做起，一直

到升任總技師退休，可謂一生盡瘁於森保處，也功在

林業。

提到服務期間最得意的往事，他回憶地說：「我在森保處是先在木工

廠工作，當時鑒於政府正推行九年義務教育，成立了很多國民中學，但缺少

學生課桌椅，我就研發利用本處大甲溪林區生產的臺灣鐵杉，設計新型組合

式課桌椅，經送審得第一名，教育部就同意以該型式由本處木工廠承製，並

可直接與各縣市政府議價包攬，當時，年產10萬套，使本處木工廠由小型加
工，一下子就發展為產品拓展馳名國內外的木材加工廠。」黃總技師個性耿

直敦厚，基於專業認知，也經常對部份不瞭解林業人士的誤導與抹黑，不顧

一切，引經據典，據理力爭，往往經過他的簡報與解說，爭取了許多的認同

與肯定，他的勇於任事，勤於負責，滿腦子的林區典故，加上一口道地的臺

灣國語，引導外賓參訪林區時，一草一木，一花一樹，娓娓道來，無不令人

印象深刻，被推崇為森保處的「活字典」，惜於100年因病過世。

黃總技師（右1）解說林區經營成果。 民國70年黃總技師擔任林區採集人員
安全講習的講座。

黃總技師（站立者）在棲蘭工作區指

導員工。

黃總技師與夫人居家合照。
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典型的森林人—翁火炎組長

民國80年棲蘭山林區枯立倒木整理計畫之檜木天
然下種更新造林工作，成效優異，獲頒全國優良農業

基層人員獎，83年當選輔導會模範公務員，這些榮
譽，對森保處生產組長翁火炎而言，可謂實至名歸。

「我是不折不扣的森林人，民國45年宜蘭農業
學校森林科畢業後，就到森保處工作，一直到89年退
休，漫長的44個年頭，都是與森林為伍」，他在黝黑樸
實的臉上，露出笑容的說。

「我是歷經現場監工、技術助理員、技術員、副

技師、技師，工作區主任及生產組長之職務，從林政、造林、採集、林道工

程、到森林副產物研究試驗培育等，什麼事都幹。」「尤其在那個時代，從

事森林工作，非常清苦，山區造林都是靠榮民，一步一步爬上山，既艱苦又

危險，他們都以軍人的習性，貫徹命令，一板一眼，種植得紮實，灌溉得勤

快，林區才有今天的蒼翠壯麗。」他對榮民造林的精神，深表敬佩，一再強

調的說。

翁組長退休後，家庭辛福，每天慢跑、散散步、打打網球，也多次出國

旅遊，生活愜意。在全程談話中，他始終以從事林業工作為畢生之光榮，在

多年的工作環境中，雖曾遭受許多的艱難與折磨，但一直認為，這是上蒼勞

其筋骨的考驗，他以「人生不留白」的工作態度，正在為「森林人」樹立了

最好的榜樣。

民國88年翁組長（右4）與同仁在鴛鴦湖入口處合影。 翁組長（中座者）全家福。

翁組長打網球之英姿。
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監造棲蘭明池工程的高手—楊義水技師

很多人都非常欣賞棲蘭遊樂區內蔣公行館的

樸素典雅，襯托了一代偉人的風範，但是很少人

知道，原始的行館，歷經一次火災後，重新建築

的監造者，就是已退休的技師楊義水。

楊技師自幼即對工程測量興趣濃厚，民國53
年考進森保處，先後任建築工程監工、技術助理

員、技術員、副技師、技師等職務，經歷完整，服

務長達40年之久。主要的工作，係專責各項土木、建
築工程之規劃設計與施工估價等，由於績效卓著，曾榮

獲輔導會頒贈各類獎牌及優良人員獎狀達數十幀，他對早年森保處各項硬體

設施的經過，瞭若指掌，談起往事，如數家珍，例如：木材加工廠辦公室與

廠房增建等等都是，主要因為在早年一切克難，並無現在的採購法規定，他

自覺身負重責，廉潔為先，一點也不馬虎。

楊技師出身農家，剛毅純樸，苦人所不能苦。早在50年代，於大甲、佳
陽、環山等山區，從事林道測量時，胼手胝足，餐風宿露，白天簡餐裹腹，

晚上就地而眠，而且，深山險惡，氣候變化無常，毒蛇又多，到處懸崖峭

壁，交通又不方便，一切都是徒手徒足，工作環境實在艱苦，在他的口述

歷史中，可見當年該處籌建時期，前輩們的付出與奉獻，撫今追昔，感佩之

餘，令人油然興起前人種樹，後人乘涼的無比敬意，楊技師就是其中值得表

彰的典範。

 民國81年楊技師（中）因工作表現優
異，獲得當時王處長（左）頒贈紀念

獎牌。

 楊技師（右3）在聯誼會上與當時李
處長惠鈞（右4）等合照。

楊技師（左3）與家人同遊明池。

楊先生伉儷情深。
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榮民公墓的守護者—魏正榮先生

民國58年的時侯，隨政府來臺安置就業森林
開發處（森保處前身）及蘭陽林區管理處的榮民
兩萬餘人，均為大陸來臺，因相繼凋謝，而宜蘭
市墓地有限，若無適當地點安葬，實無以慰生安
死。62年森保處積極協調宜蘭市公所，就所轄第二
公墓劃撥2.9公頃，設立了全國唯一的榮民公墓，為了方
便，並特別僱請退休榮民魏正榮，專責管理與清潔工作。
「我就是從78年7月1日，就開始這個工作！為了保障往生榮民的權益，

不管風雨，每天都要跑山上2、3次，就是怕外人侵佔墓地或是擅將墓位擴
大，那些承包的葬儀社，如果不按規距，我就阻止，因為這樣，其中，竟有
黑道份子，恐嚇我，還想圍毆。」魏正榮先生話匣子一開，滔滔不絕的說。
魏老先生樂觀健朗，極為愛國，他曾經在特戰部隊服務，多次出生入

死，退休後，依然不改軍人本色，經常頭載軍帽，胸佩獎章，同仁均暱稱 
「魏司令」。經統計，在他手上幫忙料理埋葬的往生榮民（眷），不下3、4百
人，包括多位軍政界知名人士的親長等，他還會看風水，喪家如有需要，都
熱心幫助，至於刈除雜草，整理墓園，保持清潔，更是有口皆碑。他說：「生
作榮民血為碧，死葬黃花骨亦香，榮民安葬這裏，是他們的榮幸，我為他們
做事，這是我的光彩」。

魏先生從事別人不願的工作，樂此不疲，不但
用手勤快的照顧榮民亡靈，更是用心真正的關愛往
生同仁，任勞任謗，無怨無悔，令人敬佩。

民國58年森保處行文宜蘭市公
所，爭取墓地之公文。

榮民公墓的守護者魏正榮先生。

位於宜蘭大坡的榮民公墓。
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棲蘭山林區的GPS—許哲仁技術士
許哲仁技術士民國40年出生，59年7月畢業

於宜蘭農工森林科，同年12月經老師介紹至森林
開發處報到，服務迄今已近45年，為森保處最資
深的同仁，對於森保處之發展瞭如指掌。許技

術士長期擔任第一線林班地工作，累積豐富現

場專業知識，如伐木檢尺、造林育苗撫育、木

材供銷、工程監工等。許多盜伐案件之被盜木

材鑑識作業，都會請許技術士協助，能貢獻一

己之力，他義不容辭。

登上160線指著斜坡上一大片檜木林相，
許哲仁說：「育苗由採種開始，會先觀察樹種

的結果時間，再定出採種時間表。早期的塑膠

袋育苗都是人力背負上山，挖坑植入樹苗後，

要將裝置樹苗的塑膠袋置於坑旁以備檢查，樹

苗種下後，第二年開始撫育，檢視樹苗的存活

率，如有樹苗枯死則檢討原因，做為將來造林

選種的參考，並實施補植，這是森林開發處造

林成功的主要因素。只要發現枯死樹苗，立即

補植，所以森林開發處造林的林相絕對完美，

不會出現高低參差不齊的畫面」。這是他在64
年監督造林的成

果，滿山疏落有

致、高低齊整的

優美林相，驗證了他的自信驕傲與成就感。
30至40年在第一線林班地工作的經驗累

積，無論是到工作區、守衛站或任何一條林

道，那兒該轉彎，那兒要拐進小路，他腦中 
有如配備一具GPS自動導航儀器，絕對不會出
差錯。

許哲仁向記者介紹林道旁的參天大樹。

民國92年2月8日許哲仁清查登錄遭山老鼠
盜伐的林木情形。

160線檜木林林相。




