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機構沿革

結束營業後廠區改以促參案（ROT）興、整建完成之大型綜合物流中心（民國95年）。

桃園工廠

組織沿革演繹

時 間
發 展 過 程

年 月 日

45 6 依美國工業設計公司建議，成立臺灣榮民工業中心籌備處。

46 5 正式於本會成立臺灣榮民工業中心。

46 8 1 成立桃園榮民工廠，隸屬本會臺灣榮民工業中心。

49 3 1 工業中心裁撤，改直屬本會，改稱臺灣桃園榮民工廠。

52 4 1 改稱桃園工廠。

53 3 1 印刷部分撥出，另成立榮民印刷廠。

55 9 1 國防部福利總處新竹木材廠，改隸桃園工廠新竹分廠。

90 12 31 奉行政院90臺防字第064052號函核定結束營業。
93 4 1 奉行政院臺防字第0930011692號函核定機構裁撤。
94 9 13 本會與山立通運公司簽約以促參興建大型綜合物流中心。
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■ 李庥牧師

工廠大門（民國51年）。 陳誠副總統（左6）問候生產線殘障榮民，蔣經國主任
委員（左3）及劉沁廠長（左1）陪同（民國51年）。

廠區布置圖
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主要產銷品項

一、木器製品：以傳統式樣高級傢具、學生課桌椅為主。

二、被服製品：針織、毛衣、襪子、各式帽子、肩領章、

團體制服。

三、帆布製品：軍用帳篷、彈袋、床墊背包、郵政包等。

四、船舶室裝及船用傢具：依中國造船廠規格訂製。

五、室內外裝潢工程：依客戶設計需求承製。

六、專案傢具與固定設備：議會、辦公大樓、文化中心、

圖書館、醫院、球場等專案設計傢具與設備。

蔣經國主任委員（右4）巡視，軍方人士陪同參觀。 蔣經國主任委員（左3）巡視，軍方人士陪同參觀。

國畫大師張大千（中）蒞廠參觀及指導。

展出之軍公教家庭用傢具。

劉沁廠長（左）向美大使莊萊德說明花鼓木凳（民

國51年）。
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■ 李庥牧師

中國彫刻配合歐美傢具所設計之客廳傢具。

精美鑲貝矮櫃。

郵局訂製之帆布袋。 屏風及桌椅傢具組合。 精緻典雅之紅木龍椅雕刻。
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主要生產設備

一、製材設備1套。
二、木器加工設備全套（含塗裝設備）。

三、木材乾餾設備2套。
四、被服加工設備（縫紉機154台、帆布縫紉
機10台、裁剪機6台、切斷機1台、彈棉
機2套）。

其他基本資料（資料日期：民國78年3月31日）

一、廠址：中壢市興仁路二段492號
二、面積：土地 120,004平方米；建築 44,710平方米

原木切割作業（民國53年）。 木料切材作業寫生圖。 廢木料為燃料之蒸汽鍋爐提供木材

乾燥熱源。

註：1. 立法院民國78年審議「戰士授田憑據處理條例」之附帶決議，要求本會會屬工廠須民營化，各工廠
即加強組織、人員精簡，為民營化作準備，本資料係取該年度之資料。

  2. 其他各工廠之本資料欄亦取該年度之資料，不再加“註”。

木料打孔機作業。

三、人員 四、財務狀況（單位：萬元）

區 分 職 員 職 工 合 計 年 度 資 產 負 債 業主權益
安置基
金投資

廠人數 66 283 349
安置數 55 159 214 78 48,884 13,458 35,426 6,400
安置率 83.3% 56.2% 61.3%
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宋建寅廠長 劉沁廠長 彭令豐廠長

歷任首長事略

第1任 出 生 到 職 離 職 比利時工藝技術學院機械科；兵工製

槍廠主任、軍政部廠長、聯勤生產署

研究委員
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

宋建寅 -12 12 22 46 8 1 47 9 30
1. 籌建木器製品等廠庫房、設備及生產能量，為本會第1所工廠。
2. 重視榮民在職技藝訓練，及對照顧榮民生活，對安定社會有所助益。

第2任 出 生 到 職 離 職 義大利航空機械學校航空工程；國防

部四廳六組組長、臺北縣聯絡中心主

任員
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

劉 沁 1 2 5 47 10 1 60 1 9
1. 持續籌建完成多項木器、被服製品等廠庫房興建及建立生產能量。
2. 與加拿大技術合作引進全套新型機械設備，建立東南亞最大規模木器工廠，且對以廠擴廠、榮民職訓有
所貢獻。

第3任 出 生 到 職 離 職 南京金陵大學、美國紐約大學森林系；

林管局技士、本會科長、橫貫公路森開

處、宜蘭縣榮服處、森開處處長
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

彭令豐 12 6 10 60 1 10 63 2 10
1. 配合國家經濟建設，開拓外銷市場，增進外匯收入。
2. 開發之中國式傢俱獨創一格、精緻美觀、品質優良，深受大批駐臺美軍及外交人員喜愛及返國時訂製帶
回國外。
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羅彼得廠長 李英高廠長 劉權廠長

第4任 出 生 到 職 離 職 軍政部軍需學校、陸軍指參大學正規

班；陸軍經理署組長、財校校長廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

羅彼得 8 4 10 63 2 11 73 4 30
1. 將原以軍方為主之市場，積極拓展各機關、學校、民間市場。
2. 營運良好，對安置基金挹注、榮民職訓頗有貢獻。

第5任 出 生 到 職 離 職 軍需學校；聯勤財校總教官、陸軍財

校副教育長、本會臺北飲料、臺北紙

廠副廠長、嘉義榮服處處長
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

李英高 13 4 5 73 5 1 77 8 15
1. 對傢俱產品式樣不斷創新研究改進，提升品質，增加產品競爭力。
2. 營運良好，對安置基金挹注、榮民職訓頗有貢獻。

第6任 出 生 到 職 離 職 陸官校24期、美陸戰指參學院；陸戰
隊處長、師長、本會專門委員廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

劉 權 20 4 30 77 10 26 85 1 31
1. 積極拓展全國國中小學課桌椅，市場佔有率達1/3強，及中船公司船用傢俱全部市場，營運良好，對安
置基金挹注、榮民職訓頗有貢獻。

2. 督辦擬訂移轉民營作業執行計畫等相關作業。
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劉權廠長（右5）榮退時向同仁離廠道別。

王凱平代廠長苗台安廠長

第7任 出 生 到 職 離 職 陸官校專修14期、陸院；警總處長、
臺北市團管區司令、本會臺北市榮服

處處長
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

苗台安 38 7 22 85 2 1 91 9 31
1. 面臨木器業不景氣、競爭激烈、及人事成本高，營運難以自足，惟能開源節流，加強爭取訂單，改善營
運，減少營運損失。

2. 推動移轉民營招標作業，雖未能民營化，惟順利予以結束營業。

第8任 出 生 到 職 離 職 中正理工34期電機系、政大企管研究
班；聯勤所長、主任、本會科長、簡

任技正、副廠長
代廠長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

王凱平 39 8 12 91 10 1 93 4 1

督辦完成結束營業後之各項資產處分、應收款催收、法律訴訟案、人員資遣、廢棄物處理、廠區安全維護
等清理工作，及順利完成機構裁撤事宜。
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傢具工廠

該廠為發展業務，爭取國際

市場，於民國54年9月與加拿大出
口信用保險公司、亞美公司及泛洋

公司，分別簽訂貸款合約，經濟合

約及採購合約，將傢具生產線機器

設備全套由加拿大運來完成安裝試

車，建立了東南亞規模最大、設備

最新、產品能符合國際市場標準與

需要的傢具工廠，這一新型工廠的 趙聚鈺主任委員為傢具廠房開工剪綵。

精緻的曲腳雕花套几。製材工場（民國68年）。

原木製材吊車設備。 原木吊運室外作業。

重大工作回顧
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製程，係運用二級木之原木，經過乾燥及加工後，具有一級木的木材功能與

使用價值，其原木製材部分，每日可鋸製4萬板呎（1吋厚×1呎寬×1呎長）
，預乾間容量67萬5千板呎，乾燥窯每次16萬板呎，乾材儲存間可容納30萬板
呎，木材加工部分，每日可生產2萬5千板呎傢具零件。
於57年5月11日該廠正式揭幕生產，以具

有高度生產潛力及作業技能，供應國內市場

需求，開拓外銷，另中美斷交前，駐臺美軍

及外交人員，部分瞭解該廠之產品具有中國

式精美傢具特色及優良品質的人，返國時常

會向該廠訂製傢具帶回。

學生課桌椅

國民義務教育自民國57年延長為9年，學
校之學生課桌椅需求大增，另因該廠成立了

新型傢具工廠，設備完善，自57年起約30年
期間，產製無數的全省各高中至小學學校課

桌椅，國內之中小學校學生課桌椅大多數係

由該廠製作，該廠於57年開始生產時，即遵
當時趙主任委員之指示：「國民義務教育延

長為9年是遵奉 總統之指示辦理，承製國中
之課桌椅等辦公設備，必須做到牢固精美，

必須降低成本，以最低廉價格供應」。

棒球棒的生產

該廠有各式各樣的絕不變形的好木材，

加上工廠最新的機器設備，為有助國家發展

棒球運動，該廠於民國58年8月完成少年及成
年用的棒球棒研製，並正式生產供應各學校

及愛好棒球運動人士使用，經專家鑑定品質

製繳之中等學校課桌椅。

國民小學課桌椅製作情形。

劉沁廠長（左2）向記者介紹第一批生產之
棒球棒。
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符合國際標準，使國人能獲得我國自製的棒

球棒，有助於提倡該項運動及增進國民健康。

棒球棒的製作，共分為採材、乾燥、切

割、砂光及上漆等5個主要製程，在40秒可把
一根3吋四方、長度35吋的原木，磨成球棒輪
廓，再上漆砂後即為球棒，每月產能為5千
支；價格方面，當時每根棒球棒的價格，日

本製為200多元，美國製為300多元，然該廠
不超過100元，品質完全不遜於外國貨。

被服生產

民國50年代，被服產品即以物美價廉、
品質保證，奠定了內外銷良好基礎，在不景

氣情況下，仍能維持正常營運，客戶除本會

各會屬機構外，尚有鐵路局、菸酒公賣局、

郵局、各大專院校等公營機構學校，外銷產

品有美軍帳棚及皮夾克等。

研究發展及技術創新

一、研製物美價廉產品，其設計以新穎，用

料以實在，塗漆以顯出木料本色，使用

以舒適為著眼，已經完成多項沙發等多

種產品。

二、將古式高級傢具研改以「散裝」運輸之組合組件，縮小運輸體積，大幅

減少運費，尤對外銷市場提升莫大之競爭力。

三、高級傢具原用之纖維樹脂塗料，研改為多氨基甲酸乙酯樹脂塗料，增加

傢具表面耐碰、耐熱、不脫漆、不變色。

四、成立砂光班，使砂光專業化，致產品表面處理達到精美要求。

棒球棒打磨製程（民國58年）。

被服工場榮民員工縫紉作業（民國53年）。

被服工場員工縫紉作業。
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重大成就

一、在職訓練成效優異：曾進入該廠

之榮民員工約1千餘人中，大多
進廠時並無一技之長，然在該廠

以師傅帶徒弟方式在職訓練及榮

民員工認真學習，經數年後即能

成為木器、被服或印刷等方面高

級技術人員，退休離廠後仍具謀

生能力，續為社會服務。

二、配合國家社會經濟建設：該廠一

再研究發展技術創新，所製傢具

能獨創一格，精緻美觀，備受顧

客的歡迎，國內聞名的大建築，

如中山樓、國父紀念館、圓山飯

店、六福客棧、台肥大樓、中國

農民銀行、電訊大樓等民間及軍

公各機關辦公室，其內部陳設的

傢具、辦公用木器，甚多由該廠

劉沁廠長（左1）向蔣經國主任委員（左2）說明研發作品。 聚精會神地創新雕刻作品。

榮民員工於被服工場在職訓練。

榮民員工於木工場手工刨木在職訓練。
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承製，尤以民國55年下半年完
成了富有歷史價值的中山樓全

部傢具，其品質精良，式樣新

穎，集中西藝術之大成，榮獲

中外佳賓的一致讚譽。

該廠最後完成之1項重大工
程，係「國防醫學中心固定式實驗

櫃及特殊工程」，於86年3月28日
開始承製；本案品項繁雜且大部分

必須專業分工，經同心協力，克

服諸多困難，終能在88年底順利如
期、如質完工。

臺北圓山大飯店麒麟廳國賓臥房傢具（民國52年）。

臺北圓山大飯店麒麟廳咖啡間傢具（民國52年）。

臺北圓山大飯店麒麟廳豪華古雅傢具（民國52年）。
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國內木器傢具業蕭條影響生存發展

國內外響應環保，原木砍伐受管制，進口原木大幅減少，國內木器傢

具業蕭條外移反銷，進口產品低價競爭，產品又具極大替代性，加上該廠須

支付龐大歷年之退休公職人員月俸及優惠利息差額，工廠無法自給自足，營

運難以改善，不具民營化誘因，且移轉民營逾作業期限，經報奉行政院核定

於，於民國90年底結束營業。

以促參案活化廠區再利用

一、民間投資興建型綜合物流中心「個案簡介」

促參類別 重大商業設施（民間自提ROT）

案件概述 重新整建成現代化大型綜合物流中心，為汽車廠、零件廠、經銷商、修

車廠、消費者等提供倉儲、驗車、保管、運送等服務。

提供資產 土地：8.3481公頃、建物：10件

建設規模 民間投資：3億元，政府無出資。

簽約廠商 山立通運股份有限公司

契約期間 民國94年9月13日∼114年9月12日

二、主要效益：
1. 民間投資3億元興建物流中心公共建設，及提供營運服務。
2. 權利金挹注本會約3.3億元，支援榮民職訓等照顧工作。
3. 政府增收房屋稅、地價稅約1.2億元，營業、營所稅約1億元。
4. 創造就業機會（員工約110人）。
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5. 拆除老舊建物，整建為現代化物流中心，大幅改善社區環境。
6. 提供社區學校獎學金等敦親睦鄰。

前桃園工廠促參前廠房（已拆除）。 促參案興建之汽車檢驗廠房。

促參案興建之零件庫庫儲作業。 曾前主任委員金陵（右4）訪視本促參案。
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廠

工廠整建功臣—黃天明組長

黃天明先生臺灣宜蘭人，民國35
年生。於59年進入棲蘭山林場擔任公
務人員，60年回森林開發處工務組，61
年隨森林開發處彭令豐處長兼桃園工

廠廠長到桃園工廠任職，冀望能改善

桃園工廠之營運，展開另一段嶄新的

人生生涯。歷任技術員、副技師、業

務組長，91年退休。語調溫和的黃組
長細細的述說桃園工廠的興衰。

到桃園工廠後，具工程背景的黃

組長，在彭廠長的規劃及信任下，進

行機具設備的改善、新建成品庫及材料庫、增建乾燥窯、更新廠房設施等多

項工程，讓整個工廠脫胎換骨，邁向現代化。中美斷交前，駐守臺灣的美

軍，回國時都不忘帶一些中式傢具。斷交後，雖使訂單變少，但本會每年舉

辦海外退伍軍人年會，安排各國外賓蒞廠參觀，除建立國民外交，更間接促

進國際貿易。那段日子黃組長說是工廠營運最佳的時期。

桃園工廠的生產主要是訂單生產，黃組長簡述從接單到生產到出貨的流

程。接案後，經由業務組內之分析部門，分析產品所需用料及用料規格，開

立製材料單及設計圖，分送製材廠、生產部門及品管部門。製材廠根據成本

分析單、料單及設計圖，裁製一定規格尺寸的材料。為使木材充分使用，不

浪費，分析部門的人要非常瞭解產品的結構。

工廠本身有設計師能替客戶從規劃、設計到施工。也可由客戶請設計師

設計，再依設計圖或樣品施工。這讓黃組長想起了一段往事，60幾年時標到
一個圓山大飯店的案子，當時客戶要求用相思木製作餐桌椅、床舖、床頭櫃

等傢具。結果不到1年，發現有蛀蟲，只好指派師傅在蟲洞以針筒注入樟腦油
除蟲。所以傢具用料的篩選也是滿專業的。91年4月由服務30年的公職崗位上
退休。

黃天明組長（左）接收苗臺安廠長頒獎。

典範人士專訪
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剪刀手—陳萬慶師傅

陳萬慶先生臺灣彰化人，民國38年生。早年在民間針織廠工作，已是師
傅級的陳先生，61年經朋友介紹進入桃園工廠，在被服廠擔任裁剪工作，至

87年退休。靦腆內斂的陳先生，緩緩流露對桃
園工廠帶給個人及家庭安穩生活，心存感激的

回溯過往。

說到工廠草創初期，廠房都是竹子搭建的

房舍，非常簡陋，工作環境惡劣，但是那時的

員工只要有工作都很拼命的做，道出了當時員

工的認命與打拚精神。後來在歷任的廠長苦心

經營下，慢慢改善為石綿瓦屋，再進步到隔熱

鐵皮屋。大幅改善員工的工作環境。

剛開始時工作並不是很穩定，工廠薪資尚

未實施底薪制，大多是按件計酬。一直到83年
才開始實施底薪制，保障員工生活。除避免在淡季工作量變少時，導致員工

薪資入不敷出的窘境。另一方面也基於公平原則，在計算年終獎金及盈餘獎

金時有所依據。說到這裡，陳師傅對本會及桃園工廠關懷照顧員工的生活，

又是感念在心。

被服工場分裁剪、車工、帆布等3部分。陳師傅解釋，衣服的製程是分段
進行的。首先裁剪師傅會將布匹堆疊整齊，至一定的高度後，放上欲裁剪之

樣板，例如袖子、領子等，再用機器裁剪刀沿樣板裁剪，當時裁剪的師傅有 
7、8人。接著交給車工人員，約有70餘人，利用縫紉機加工成型，再經整
燙、繡釦等過程，一套套嶄新的制服於是誕生。

家中的賢內助是當年被服廠的同事，因工作而相識。婚後兩2人繼續為生
活打拚，隨著3個小孩的陸續到來，日子也過得更加充實。如今苦盡甘來，小
孩均已成家立業。87年退休後，曾開過早餐店，後來孫子的出生，早餐店也
收了，過著含飴弄孫的日子。

退休後曾與當年在工廠結拜的12位同事相約每年聚會1次，以連絡感情，
但近幾年因彼此也忙，所以聚會也變得不定期了。在訪談過程中，陳師傅都

是懷著感恩的心。

陳萬慶師傅（右1）及其家人。
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技術精練的木工師傅—姜厚昭先生

姜厚昭先生臺灣省桃園人，民國33年生。68年進入桃園工廠木工場擔任
木工師傅，但在這之前姜師傅已在民間從事木工工作多年。所以對這份工作

很快就能駕輕就熟。姜師傅以輕鬆悠閒的神情開始了閒談。

談起木材，姜師傅滔滔不絕的把各類木材的特性鉅細靡遺的解說分析。

如柚木，質地堅硬，色澤較深，適合作傢具。櫸木，顏色較深，適合作地

板。山毛櫸木，顏色較淺，有紋路，可做貼皮。檜木，質地較軟，有芳香

味，做門框、衣櫃。花梨木，質地堅硬。尚有楓木、柳安木等。姜師傅綜合

做個結論，一般而言，做傢具、椅子等所用木材要比較硬，所以柚木及花梨

木較適合。

姜師傅主要服務於木二場。姜師傅繼續

說，當時木工廠又細分為5個工場，分別製材
場、木一場、木二場、木三場及油漆場。木

一場承製國中小學課桌椅。木二場承製中國古

式傢具，含雕刻、沙發、椅套。木三場承製船

舶傢具製作與組裝，與中船公司基隆、高雄廠

合作。油漆場將最後成品上漆，包括砂磨、打

光、著色、噴漆等製程。

當時傢俱的生產流程，由供應組購入之原木，以卡車運送到廠區，在製

材場將原木送上輸送軌道，通過鋸木機，捨去邊材及心材後，裁製成不同尺

寸規格的角材或板材，堆疊在臺車上，送進乾燥窯乾燥，乾燥時間依不同材

質約需20至30天不等，直至水份完全乾燥，水份的監控是由品管人員持導電度
計量測，乾燥後移置儲存庫房。姜師傅說，木工師傅依料單及設計圖，至製

材廠領取料材，將料材拋光、打榫頭、拼型至組裝完成，一件傢具的初胚就

完成了。

因邊材易長蟲，心材太脆不適合做傢俱，所以一般原木的製材率大約只

有50%至60%，姜師傅解釋道，但這些邊材、心材及製造時所產生的廢料，投
入乾燥窯燃燒。

民國90年退休後，因子女均已成家立業，就留在家裡幫忙帶孫子，偶爾
也抽空回老家種種菜，過著清淡田野、與世無爭的生活。

姜厚昭師傅及其夫人。
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傢具的化妝師—廖庚寅師傅

廖庚寅師傅臺灣南投縣人，民國39年生。66年進入桃園工廠，任職木工
場的油漆場。頗為灑脫的廖師傅一臉輕鬆愉快的回憶往日化妝師的過往。

木工場的傢俱組裝完成後謂之白胚，接著就送到油

漆場上漆。上漆看似簡單，但步驟卻不少，先要經過砂

磨、打光、上色、最後還須噴漆6∼7次，1件完整的成
品才算完成。過程中還得小心翼翼，不得有任何碰撞閃

失，否則就成了不良的瑕疵品了。

廖師傅說木工場最重要的是防火，尤其是油漆場。

油漆場曾發生過火災，廖師傅回想說，早期廠房較簡

陋，在噴漆時油漆的微粒飄盪在空氣中，隨著時間堆積

在廠房的屋頂、牆壁、角落等四處。那時不知是雷擊還

是電線走火，油漆中易燃的溶劑成分，被引燃了，所

幸處置得當未擴及他處。後來廠房更新，並加裝吸塵設

施；並注重消防安全，使整體作業環境大幅改善。類似

情形便不再發生。

桃園工廠所產製的傢俱因式樣新穎、美觀大方、堅固耐用，廣受中山

樓、士林官邸、國民大會、立法院、圓山大飯店及中央各部會等單位所採

用，並頗受好評。如立法院院長座椅即是約30年前所產製，一直延用至今。
廖師傅很自豪的談到以沙發為例，桃園工廠都是選用實木為骨架，加上屈木

板做成中空模型，釘上彈簧，鋪蓋麻布，再貼上海綿，最後覆蓋沙發塑膠

皮，以人工縫製打造。沉穩堅固，可耐用10至20年。而一般民間工廠所製的
沙發，可能僅以木條為骨架再以夾板成形，輕巧方便，但耐用年限卻不長。

當時民間傢俱廠都是大量生產、分工組裝的模式，得以降低生產成本。但桃

園工廠不分大、小案都接，從原料到成品均自立完成，導致生產成本過高，

競爭力下降，無法與民間競爭。

結束營業後，員工年資結清資遣。剛開始時與同事相約唱唱卡拉OK、喝
喝小酒，日子過得漫無目標。一直到民國91年5月才在1位從事床墊傢俱的朋
友建議下拿出部分退職金租了1間店面投入床墊傢俱事業。歷經4年的穩建經
營，如今更擴及隔壁店面，擴大營業，頗有成就。

廖庚寅師傅及其夫人。


