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許歷農主委（前排中）與賈雲廠長（前排左3）及廠員同任合影。

時 間
發 展 過 程

年 月 日

49 4 陸軍總部與民間合資成立陸軍木材加工廠。

50 6 民資退出，由陸軍總部自營。

54 7 改隸國防部福利總處，改稱臺中木材加工廠。

55 9 1 由國防部福利總處撥交本會。

74 9 工廠由豐原市中正路遷至豐勢路，購置整套自動製材設備。

89 7 31 奉行政院臺89防字第19383號函核定結束營業。
91 10 1 奉行政院臺防字第0910050288號函核定機構裁撤。

機構沿革

臺中木材加工廠

組織沿革演繹
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位於豐原市中正路舊廠門景。 位於豐原市豐勢路新廠門景。

由原木鋸成之木材。 軍方訂製之彈葯木箱。

主要產銷品項

一、原木製材。

二、木材薄片加工。

三、箱件合板。

四、木材防腐加工。

五、學生課桌椅

六、軍用陣營具。

七、工程用木料。
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主要生產設備

一、製材設備：大、中、小剖材機9台、橫切機5台、薄片切割機1台、中央集
塵設備、鍋爐、乾燥窰、防腐爐、修鋸間各1。

二、木材機具：四面鉋2、平面單壓砂光鉋各乙、單孔鑽床、模板機、噴漆等
大小木工機具32台。

其他基本資料（資料日期：民國78年3月31日）

一、廠址：臺中縣豐原市中正路685號（舊廠）
    臺中縣豐原市豐勢路603巷39號（新廠）
二、面積：土地 21,891平方米；建築 8,692平方米

原木剖材機製材作業。 木材乾燥處理。

三、人員 四、財務狀況（單位：萬元）

區 分 職 員 職 工 合 計 年 度 資 產 負 債 業主權益
安置基
金投資

廠人數 28 58 86
安置數 24 42 66 78 20,277 11,255 9,022 6,200
安置率 85.7% 72.4% 76.7%
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王樹人廠長 褚祖培廠長 冉廣濟廠長

歷任首長事略

第1任 出 生 到 職 離 職 江蘇私立亭湖中學高中部、政工幹校

高級班；陸軍木材加工廠副廠長廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

王樹人 5 10 7 55 9 1 60 8 9
1. 順利承接由國防部福利總處移交之資產及生產能量，積極爭取訂單，營運績效優異，趙主任委員巡視
時，曾讚譽業務直線飛騰，令人刮目相看。

2. 營運良好，對以廠擴廠、安置基金挹注、榮民職訓頗有貢獻。

第2任 出 生 到 職 離 職 金陵大學電機、軍需學校會統；陸官校科

長、聯勤被服廠廠長、本會製藥廠副廠長、

岡山工廠廠長、高雄縣聯絡中心主任
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

褚祖培 2 9 29 60 8 10 65 6 30
1. 實施獎工制度、原物料及成品管制、訂頒責任中心制度實施要點、擴增生產設備開發產品等，有助營運
績效提升。

2. 營運良好，對以廠擴廠、安置基金挹注、榮民職訓頗有貢獻。

第3任 出 生 到 職 離 職 河南省立師範學校、空軍機械學校；

聯勤汽基處所長、主任、本會科長、

宜蘭縣聯絡中心主任
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

冉廣濟 6 9 25 65 7 1 74 7 31
1. 重視工作創新，完成製材製程自動化，榮獲中華民國林產事業協會事業優等獎牌，及獎金1萬5,000元
（全數捐贈同業工會）。

2. 營運良好，對以廠擴廠、安置基金挹注、榮民職訓頗有貢獻。
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朱勤廠長 賈芸廠長

鄭為元主委（前中）與朱勤廠長（前左1）及各主管合影。冉廣濟廠長（右3）陪同泰王侍衛長等人參觀。

第4任 出 生 到 職 離 職 空軍機械學校、三軍大學海院陸戰

班；陸戰隊團長、國防部後次室副處

長、本會花蓮農場場長
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

朱 勤 22 7 10 74 10 1 78 11 31
1. 爭取軍方更新陣營具、餐桌及辦公桌椅、櫃等大量訂單，提升營運業績及國軍官兵生活品質。
2. 配合軍方陣營具更新，開發產品及爭取其市場，提升營運績效。

第5任 出 生 到 職 離 職 陸官專修班1期、陸院；金防部港指
部指揮官、金門酒廠廠長、臺北縣榮

服處處長
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

賈 芸 19 3 18 78 12 1 82 7 15
1. 積極爭取軍方彈藥木箱產品訂單，業績良好，並因應休閒事業之發展，開發休閒木屋。
2. 督辦移轉民營作業計畫及招標作業。



146146

流光遁影．再展風華  事業機構篇

唐玉昆廠長 張連佑代廠長

唐玉昆廠長（左1）向立委說明彈藥箱製作。賈芸廠長（地上滅火器前）督導消防演練。

第6任 出 生 到 職 離 職 陸軍官校28期、三軍大學戰院；陸軍
連長、營長、指揮官廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

唐玉昆 26 8 17 83 2 1 90 2 28
1. 軍公機構改採公告招標，因競爭力不足，市場逐漸流失，惟能開源節流，並開發木材乾燥、防腐加工等
代工工作，增加營收，減少營運損失。

2. 督辦移轉民營作業計畫及招標作業，雖未能民營化，惟順利完成結束營業相關作業。

第7任 出 生 到 職 離 職 海官校專修班2期、中原大學工業工
程；本會技正、科長、簡任技正代廠長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

張連佑 35 9 2 90 3 1 91 9 1

督辦完成結束營業後之各項資產處分、應收款催收、法律訴訟案、人員資遣、廢棄物處理、廠區安全維護
等清理工作，及順利完成機構裁撤事宜。
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主要業務來源

包括陸、海、空軍軍材專案及來

自民間營建業及傢俱業，軍方市場方

面，歷年軍中為提高生活品質改進生活

設施，於民國75至80年間大量換新陣營
具、餐桌及辦公桌椅、櫃檯等，之後需

求飽和且大多改用金屬，業務大量遞

減，另較大來源是以木材裁製之武器與

彈藥包裝箱，原以議價方式取得，約佔

軍方市場總銷售90%，惟自83年後改採公開招標，業務大量流失；民間市場則
以木材乾燥、防腐加工等為主。

兼辦日用品供應站

該廠奉令接辦臺中縣退除役官兵日用品供應站，經克服甚多困難，終於

在65年7月8日正式開業，該站位於豐原市中心之中正路167巷9號，係以每年10
萬元之年租金租用新建3層樓房1棟，1樓零售攤位及2樓超級市場，並採取超
級市場模式經營，內部陳設新穎開闊，貨品充裕，價廉物美，服務周到，不

僅有盈餘繳會，亦為造福地區榮民貢獻一份力量。

製材品管作業

木材加工過程中，最重要的莫

過於品質管制，因此嚴格控制生產

木料的寬度與厚度，繪製平均值管

制圖，追蹤改進人為誤差；以製薄

片來說，3座電子自動乾燥機的控
制，木質加溫烘焙的高低，即需要

精密技術與耐心，不斷地注意及調

整，方能產製符合規格之薄片。

軍方訂製之彈藥箱。

單板平切機。

重大工作回顧
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建立薄片木材生產能量

於民國66年陸續整建產製木質薄片工場，增購人工操作電動削片機、自
動磨刀機、蒸煮槽、乾燥機、鍋爐、吊車等機具，以及建築鋼架棚乾燥窯機

具基礎工程平整地面，67年底開工產銷各種薄片。所謂「薄片」，即係用來
製作家具的外表層，兼具美觀和保護作用，材料包括「柳安」、「南洋檜」

、「楠木」等木材，甚受民間市場歡迎。

新產品開發

一、將軍用木材加工後所剩畸零廢

材，製成水泥建築用模板，開闢

新財源。

二、因應國內休閒事業之發展，開發

休閒木屋，惟與一貫作業之低成

本木屋無法競爭，僅推出嘉義農

場10棟及埔里鄉民6棟。
三、利用製作軍品之人力及設備，開

發電力設施所用木材之乾燥、防

腐加工，該項產品數量可觀。

國內木業蕭條

國內禁止原木砍伐，國外多採管

制出口，木材價格上漲，國內製材外

移，反銷之木材甚至較原木價格低，

該廠原木加工無利可圖，另受限公務

機構法令束縛等因素，競爭條件較同

業差，軍方業務大量流失，營運無法

自給自足且難以改善，又逾移轉民營

辦理期限，因而結束營業。

嘉義農場休閒木屋。

利用零廢木料生產之模板建材。
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人際關係良好—呂有斐組長

呂有斐組長浙江省嵊州市人，民國13年生，陸軍
總部人事處中校退伍，53年進入臺中木材加工廠的前身 
「陸軍木材加工廠」擔任業務組長。55年因業務需要成
立臺北辦事處，經常臺北、臺中兩地奔波。58年改隸本
會管轄，當時業務多為委外加工，且採議價制，加上呂

組長任職軍方期間，人面廣，熟人多，因此業務量穩

定，業績持續成長，至64年奉准退休。訪談中呂組長經
常掛在嘴邊的一句話就是「這工作我做得非常的愉快」

並伴隨著豁達開朗的笑聲。

當時主要業務為承接電信局的電線桿、鐵路局的枕

木、造船廠的木料、民間傢俱（建築）的木材及外島軍

方雕堡坑道的坑架、聯勤彈藥庫的彈藥箱。由於議價的特約工廠，在全省各

地都有衛星工場，所以可以在當地購料、製造及交貨。無形中可省去許多運

送費用，而直接降低成本。

談起年輕時的往事，呂組長侃侃而談彷彿有說不完的故事。小時候因家

中貧困又逢時局戰亂，小學斷斷續續唸到15歲才畢業。接著憑藉著刻苦自學
考上了軍中的幹訓班，1年後畢業，任排長，參加過抗日、剿匪等戰事，曾受
傷被俘，均蒙貴人相助，而得以化險為安。後來隨著部隊來臺，不久又奉調

至金門，在金防部辦理人事業務，由於心思縝密，邏輯清晰，將所業管的人

事檔案做分類管理，在國防部業務檢查時還獲得褒獎表揚，足堪為其他單位

的典範。

在工廠時除了本身的業務外，尚兼做輔導及康樂工作，當時本會每年由

北、中、南各單位輪流舉辦展覽會。當輪到加工廠舉辦時，都會出面幫忙籌措

經費、佈置展覽會場、安排表演節目，邀集地方士紳及首長參加，在廠長的支

持下，每次都辦得風風光光。每年立法（監察）委員的視（考）察，也都幫忙

安排具有特色的行程，務必盡到地主之誼，讓委員們感受到單位的用心。

退休後最為津津樂道的事為參加社區的歌唱班，因為熱愛音樂，音感十

足，無論新、舊歌曲，只要聽過1遍就能朗朗上口，在歌唱班呂組長大、小事
情都熱心參與，並踏遍北部各地圖書館收集與歌曲有關的圖像，將歌譜重新

呂有斐組長

典範人士專訪
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編曲、寫譜，加上精心動人的特有插圖及獨特的簽名式樣，成為1份獨創的歌
譜，並將多年的創作集結成冊。隨著歌唱班到各地的演唱及親朋好友的索討，

這份獨特的歌譜早已流傳各地。每到逢年過節，歌唱班也受邀到各地養老院、

榮民之家等處獻唱，不斷的將歡樂散佈各地，帶給他人喜樂。在呂組長身上我

們看到了和善和喜悅，這充滿傳奇的一生，讓我們得到了歡喜與分享。
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本職學能優異—林昌男組長

林昌男組長臺灣省臺中縣人，民國28年生，中興大學森林系畢業，曾擔
任過1年的農校老師，54年本會林業2隊招考技術人員，經通過錄用，分發到
大雪山林區做伐木工作。沒多久林業1、2隊合併成林業隊，並改隸本會森林
開發處。十餘年後又調往豐原儲木場擔任主任。一直到67年進入臺中木材加
工廠任職業務組，後來廠區面臨道路拓寬土地被徵收、腹地不足、機具老舊

等問題。於是在70年開始參與新廠的闢建工作，同時也籌劃購置日製整套自
動製材設備。經過繁複的建廠階段，新廠終於在74年順利落成啟用，這中間
還發生了件小插曲，原來當時要買國外機器設備，都要委由中央信託局開國

際標，但為平衡中日貿易逆差，大部分的國際標都將日本排除在外。因此申

購案提出後，還被打了回票。為此

準備了許多資料，詳細述說日本機

器鋸帶的厚度與國內規格相同。歐

美機器鋸帶較厚，所以在鋸切木材

時，木屑的損耗量較大，影響製材

率。並整理出5年來原木的平均直
徑及製材中需要鋸切的次數，計算

出所損耗的木屑量，統計平均1年
的損耗量差異，據以申復，終獲同

意開日本標。如今回想起來，當時

受限於經費，未能購買磨鋸機，以

同步移轉磨鋸技術，提升國內磨鋸

效能，是較為遺憾的1件事。
後來赴日考察及驗收機器，以瞭解如何運用這套新機具使營運達到最高

的效率。回國後除了將完整的製程敘述，轉換成書面的標準作業程序。並協

助制訂不同的製程有不同的薪點，建立起薪點敘薪，人工成本的資料，對日

後成本分析資料的建立有很大的幫助。也撰寫考察心得報告，並獲本會長官

的欣賞讚譽有佳。有次到廠裡洽公，還跟廠長開玩笑的說「這麼好的心得報

告，你們廠裡面有什麼獎勵沒有」？可見是多麼的用心。

有一次森開處承接1批課桌椅，由工廠提供面板，由於需到宜蘭洽公，

林昌男組長
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就填了3天的出差單，結果到廠長那只批了2天，心想當時交通不便，要2天來
回實在有點困難，於是就氣乎乎的找廠長報告。沒想到廠長微笑的解釋說，

我知道2天來回是有點趕，但是我比較擔心的是客戶來廠訂料如果你不在，客
戶會說那我等3天後再來，工廠這3天訂單就會減少很多。基於這個考量，才
希望快去快回。這才化解了對廠長的誤會，由此可見他的工作及專業，多麼

受到廠長及客戶的信賴與敬重。當時的廠長極具企業經營的遠見，以往林務

局所配售的原木大多是針葉二級木的鐵杉，主要製成軍材出售。有一次巒大

林管處配售的為針葉二級木的雲杉，林組長對於木材知之甚深，知道雲杉的

價格比鐵杉高很多且多用於製作樂器，若製成軍材，實屬浪費，向廠長報告

後，獲得同意先將較高價的雲杉售於民間，再購入同材積的鐵杉。如此一來

又為工廠增加了1筆收入。
86年退休後，曾看報紙廣告試圖應徵一家木材加工廠的工作，意外的接

到面談邀約，在面見總經理時只見他拿出一疊應徵的履歷表，說著當看到林

組長的名字時就只想找他來談。原來多年前這位總經理曾隨父親至加工廠

購料，由當時的林技師負責接待，因此印象深刻，彼此相談甚歡。原本總經

理想禮聘至大陸新廠任總經理職務，幫忙生產管理及培育人才，並開出分紅

入股等許多優厚條件，但因家人反對因素而忍痛作罷。但是為了報答知遇之

恩，仍然花費1個星期幫忙完成新廠平面動線設計圖。林夫人幾年前亦從所服
務的臺中一中退休，夫婦倆從此可以過著怡然自得，逍遙自在的日子。
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認真盡職—朱貴山技師

朱貴山先生山東省平原縣人，21年生，15歲時因戰亂而離家，在安徽合
肥投入裝甲兵，17歲時隨部隊到臺灣。59年因軍中裁員，於是考入本會與宜
蘭農校合辦的退伍軍人林業人員訓練班，受訓1年後通過林業普考，分發到森
開處的豐原儲木場，一待就是7年，後來本會承攬高速公路局的景觀工程，被

派到高速公路局苗圃植樹2年後，
進入臺中木材加工廠生產組，當

時員工約50餘人，主要從事生產線
的人員管理、工作分配及溝通協

調。產品種類除了原木製成的木

料外，還承製學校課桌椅、實驗

桌、宿舍衣櫃、床舖等木器。也

曾經承接曾文水庫的小木屋10棟，
外觀上曾獲得相當的好評。有些

產品如枕木及森林步道的階梯必

須依客戶所訂的規格做防腐處

理，將木料先行乾燥，以降低水

份，然後依一定的方式排列於臺

車上，推進乾燥筒內，關閉後開

始抽真空，將防腐液加壓注入，

直到滿載後抽出，等洩壓後再取

出做乾燥處理即完成。當然防腐

劑多少都具毒性，因此多建議客

戶於戶外使用。所以代客作防腐處理也是當時的營業項目之一。早期曾積極

研發強化槍托、製酒橡木桶等新產品，但有製程上的困難或原料來源上難以

掌控等因素，再加上後來推動民營化，人員縮減，編制簡併，因此未有具體

成果。

在朱技師的記憶中，有一次廠長在生產線視察，碰巧遇上鋸木機鋸帶

斷裂的驚險場面，突然間發出「啪」的巨大聲響，當場把廠長的臉色嚇得發

青，在場陪同的林組長馬上驅前對廠長說「報告廠長恭喜你了，沒鬧出人

朱貴山技師（前右2）全家福。
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命！」，原來鋸帶斷裂若飛彈出來打到人，會讓人皮開肉綻。由於安全防護

做得徹底，工廠成立這麼多年來，未曾發生過火災，因為無論白天或夜晚巡

守工作從不馬虎，認真執行。這對木材業者來說實在是不簡單的事情。

朱技師後來調到業務組擔任採購工作。最後又調至人事室擔任過人事、

總務、輔導、財產管理及兼辦政風等工作，歷練豐富，備受長官倚重。85年
因工廠正推動民營化，便決定提早退休。本想卸下工作的重擔，享受退休

的休閒生活，卻又命運多舛，被檢查出罹患喉癌，面對生命的挑戰，朱技師

抱持著堅定的意志，在家人的支持下，勇敢的進行醫療手術，切除部分喉管

後，終於戰勝病魔。在訪談時，雖然聲音略帶沙啞，但紅光滿面、中氣十足

看起來與一般人無異。加上樂天開朗、笑口常開的神情，讓我們看到了一位

勇者的化身。


