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建廠初期原地貌。 部分廠庫房鳥瞰圖。

時 間
發 展 過 程

年 月 日

50 民商聯義公司新竹火工廠於新竹青草湖山區，經營軍方廢彈之脫藥，

並將所得TNT炸藥加工製成工礦業用之炸藥包，因營運不善，改與國
防部福利總處新竹火工小組合作經營。

55 3 1 國防部福利政策變更，轉由本會向聯義公司租賃所有場地、設備，設

立彈藥加工小組，單獨接辦。

55 9 16 解除租賃，改稱新竹廢彈處理工廠。

57 2 9 改稱新竹彈藥處理工廠。

65 7 1 遷建臺南縣龍崎鄉，廠名依地名改稱龍崎工廠。

66 8 19 工廠由新竹市青草湖遷至臺南縣龍崎鄉。

67 3 正式生產營運。

90 6 26 行政院核定該廠部份土地為南部地區事業廢棄物最終處理場地。

95 4 19 事業廢棄物廠區完成民營化決標，由臺灣歐多貝斯公司得標。

95 7 13 成立民營化之歐欣環保公司，炸藥生產區繼續營運。

102 12 31 奉行政院102年11月28日院臺榮字第1020070961號函核定結束營業。

機構沿革

龍崎工廠

組織沿革演繹

龍
崎
工
廠
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龍崎工廠廠區圖

01區：行政生活區
02區：製酸場（硝酸生產）
03區：硝甘工場（炸藥生產、污染防制）
04區：硝油工場（炸藥生產）
05區：脫彈場
06區：檢驗、後勤區
07區：倉儲、水源區
08區：倉儲區
09區：試爆區
10區：大門警衛區
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組織沿革演繹

工廠大門。 工廠中正堂。

行政大樓前百餘年樹齡芒果樹及樹下土地公廟。 許經世廠長（右4）率廠員由廠出發健行活動。

女生宿舍。 男生宿舍。
龍
崎
工
廠
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主要產銷品項

一、工礦炸藥：硝甘膠質炸藥、煤礦准用炸藥、龍光炸藥、硝甘粉質炸藥、

硝銨混合炸藥、硝油炸藥、強力組合炸藥、大爆破炸藥。

二、起爆器材：電氣雷管、非電氣雷管、導爆索。

三、濃硝酸。

行政生活區景觀（1）。

許經世廠長（前排2女士後）率全廠同仁健行活動前合影。

行政生活區景觀（2）。
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非電氣雷管。

爆破連結束。 電氣雷管。 濃硝酸樣品。
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主要生產設備

一、瑞士造硝化甘油生產設備。

二、德國造硝甘膠質炸藥拌藥機。

三、德國造硝甘膠質炸藥包裝機。

四、硝油炸藥生產設備。

五、硝銨炸藥拌藥機。

六、硝酸提濃設備。

硝化甘油生產設備。 硝甘膠質炸藥拌藥機。

硝甘膠質炸藥包裝機。 硝油炸藥生產設備。
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鍋爐控制器。 天然屏障良好之標準工礦炸藥庫儲設施。

硝甘炸藥原料混酸槽車及儲酸池。 德國技師指導硝甘炸藥包裝機校正作業。

硝銨炸藥拌藥機。硝酸提濃設備。
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其他基本資料（資料日期：民國78年3月31日）

一、廠址：臺南縣龍崎鄉牛埔村30號
二、面積：土地 3,367,296平方米；建築 8,789平方米

三、人員 四、財務狀況（單位：萬元）

區 分 職 員 職 工 合 計 年 度 資 產 負 債 業主權益
安置基
金投資

廠人數 49 105 154
安置數 39 33 72 78 43,310 10,061 33,249 13,500
安置率 79.6% 31.4% 46.8%
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第2任 出 生 到 職 離 職 南京中央航空學校機械系；國防部助

理次長、空軍供應司令部副司令廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

王瑞昌 2 2 22 60 5 26 71 2 28
1. 前瞻國家重大建設及經濟發展，工礦炸藥是必需之物
質，克服各種困難，籌建工廠廠庫房、及工廠搬遷復
工，擴大工礦炸藥產能，為國內最大工礦炸藥工廠，滿
足國內市場需求。

2. 研製硝銨粉質炸藥、硝油炸藥及硝甘膠質炸藥成功，並
建立該等新產品之生產能量，對國家十大建設等重大工
程有所貢獻。

3. 營運良好，對以廠養廠、以廠擴廠、安置基金挹注、榮
民職訓有所貢獻。

陶乃甘廠長

趙聚鈺主委（右）聽取王瑞昌廠長產品說明。

王瑞昌廠長

歷任首長事略

第1任 出 生 到 職 離 職 空軍官校4期、參大；空軍官校教
官、本會臺東聯絡中心副主任、龍崎

工廠副廠長
廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

陶乃甘 2 3 29 55 3 1 60 5 25
1. 順利由國防部福利總處將其新竹火工小組轉交本會繼續經營，初期機械設備簡陋，克服困境，建立並精
進各項產品產能，爭取客戶訂單。

2. 鑑於傳統型TNT圓柱型藥包市場日漸萎縮，於民國58年陸續研製成功有市場需求之散裝粉劑炸藥，及軍
用特爆藥材鏈式藥包等6種軍需新產品。
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商柏齡廠長 郭興慶廠長 劉國傳副主委（左）於擔任第五處處長時蒞廠巡視，許

經世廠長介紹炸藥生產製程。

第3任 出 生 到 職 離 職 兵工工程學院13期應用化學系；聯勤
第203廠廠長、後勤署署長、鑑測處
處長

廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

商柏齡 16 11 23 71 3 1 81 12 15
1. 研製大爆破炸藥、強力組合炸藥及龍光炸藥等，並建立該等新產品生產能量及量產，對國家十二項建設
等重大工程頗有貢獻。

2. 為提升產品品質、擴建及改善生產設備，親赴美國、日本多次見學及觀摩，順利完成多項擴廠及設備更
新工作。

3. 營運良好，對以廠擴廠、安置基金挹注、榮民職訓有所貢獻。

第4任 出 生 到 職 離 職 兵工工程學院16期應用化學系；聯勤
第203廠副廠長、本會龍崎工廠總技
師、副廠長

廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

郭興慶 19 4 16 81 12 16 84 5 1
1. 大幅改善及加強生產工廠之工安衛生，及火炸藥成品之儲運安全工作。
2. 強化市場競爭，積極收集各國民用火炸藥資訊，向日本及瑞典引進乳膠炸藥，完成該項新產品之開發。
3. 營運良好，對安置基金挹注、榮民職訓有所貢獻。

第5任 出 生 到 職 離 職 中正理工學院化學系化學研究所技術

官、所長、主任、工務長、廠長廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

許經世 39 12 20 84 7 16 105 1 15
1. 生產銷售爆炸物及客戶爆破技術指導，計雪山隧道工程、東部鐵路改善工程、曾文水庫越域引水隧道工
程、台電水力發電引水隧道及電塔工程等重大建設項目。

2. 完成事業廢棄物處理中心移轉民營作業。
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第6任 林廠長裕益先生（民國105年1月–107年12月）

林廠長民國52年6月12日生，國立中興大學水土保
持學系工學博士，77年國家考試高考及格，同年至79年
預備軍官38期陸軍少尉。

79年退伍後分發交通部國道新建工程局任職16
年。95∼99年調任行政院農業委員會水土保持局，歷任
簡任技正、組長、總工程司。99∼102年調任臺北市政
府大地工程處處長，102∼104年調陞臺北市政府產業發
展局副局長，104年7月調任本會彰化農場場長，並奉指
示自105年1月起兼代龍崎工廠廠長。 
龍崎工廠102年12月奉行政院核定結束營業，即遂行工廠資產清理階

段，105年1月許廠長經世屆齡退休，本會核派彰化農場林場長裕益，兼代龍
崎工廠廠長，賡續推動執行工廠各項資產清理業務。

林廠長到任後，在人力拮据條件下，克服種種困難，逐項完成任務；105
年3月依土壤及地下水污染整治法相關規定，研提工廠「土壤污染應變必要措
施計畫書」，報經主管機關臺南市政府105年5月審查核定；嗣依核定計畫招
標委託專業廠商完成廠區污染土壤改善，並經臺南市政府核定解除列管，依

法完成工廠歇業前之必要工作。

此外，賡續辦理工廠退休撫卹金額款項之發放作業，以及相關文書檔案

清理、銷毀及移交等作業；並針對列管被占用土地26處約1.06公頃，賡續辦理
排占並加強巡查管理，未再有新增占用情事：對於工廠後續資產活化，也依

輔導會指示研提各項建議方案供政策參考，將配合政策目標，早日完成機關

裁撤之任務。

林廠長裕益先生
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楊德智主委（右2）巡視硝甘工場，許經世廠長（右1）
陪同說明。

楊亭雲主委（左3）蒞廠視察，許經世廠長（右3）陪同
說明。

王瑞昌廠長（後排中）與該廠「龍工」及空軍聯隊「老友」籃球隊合影。 高華柱主委（左）與第五處戴維於處

長（中）巡視硝油工場，許經世廠長

（右）陪同說明。

胡鎮埔主委（中）及第五處王崇林處長（右）巡視

硝油工場，許經世廠長（左）陪同說明。

許經世廠長（左1）與蒞廠慶祝榮民節之歷任廠長商柏齡、王
瑞昌、郭興慶（由左至右）合影（民國90年）。
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篳路藍縷、披荊斬棘的創廠初期

民國60年初，國內進行一連串
的經濟建設公共工程，工礦炸藥需

求量大，本會為能擴大安置榮民就

業及考量市場需求，乃核准龍崎工

廠由彈藥處理工廠轉型為工礦炸藥

生產工廠，其推動者正是王瑞昌廠

長，同時也是龍崎工廠前身新竹彈

藥處理工廠廠長。

王瑞昌廠長擔任新竹彈藥處理

工廠廠長之前，廠內營運狀況一直

不甚理想，王瑞昌廠長極力謀求改

善產品品質與行銷通路之推展，在短短數月間使長期績效不彰的工廠轉虧為

盈，一年多後即清償工廠200多萬元的負債。原先位於新竹青草湖工廠腹地不
大不利發展，為使工廠轉型需要更多的腹地進行生產，於是王廠長開始於全

省各處找尋合適之新廠基地，原在桃園楊梅附近尋獲一處合適地點，因周邊

有靶場而作罷。後經當時臺南縣長高育仁的介紹引領來到龍崎鄉，經評估後

乃決定於此設立新廠。

創廠初期為完善規劃廠區配置，曾邀請美商擎天神公司的資深華人協

理擔任顧問，對新廠規劃提供意見，同時也赴日本與義大利參觀其他炸藥工

廠，創廠所採購之機器多來自瑞士與德國（多數仍沿用至今）。工廠部份

廠房設計圖係由瑞士的機具供應商提供，營建工程則由榮工處和民間廠商承

包，然機具管線的裝設則由工廠員工自行處理，以使員工對機具的組修得以

駕輕就熟，遇狀況時得不必假手他人。

創設龍崎工廠需龐大資金，設廠原先借貸無門，後經時任中信局理事主

席劉安祺之大力鼎助，方獲得中信局之鉅額貸款。創廠時約有員工200餘人，
因臺南縣長高育仁要求工廠設立需照顧在地縣民，故員工比例榮民和當地人

約各佔一半。創廠時花費約新臺幣6、7百萬元收購土地，因地處偏僻，生產
所需的基本設施包括周邊聯外道路、電力及電話供應路線等，皆積極協調官

方協助設置，而廠區用水則由工廠自行於二仁溪畔設置抽水機輸送使用。歷

創建時興建廠庫房設施。

重大工作回顧
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經擇址、創建、機具選購、安裝、試車等

過程，龍崎工廠乃自67年開始營運生產至
今日。

最初工廠用地為荒山野嶺，僅有少數

幾處居民，在王瑞昌廠長多次探訪下選定

臺南縣龍崎鄉牛埔村30號作為工廠用地，
創廠施工期間曾購置怪手及挖土機用以整

地，原為崎嶇的山地為增加平地用以建

廠，曾炸了2座山。龍崎工廠因生產炸藥
工作需要非常注意安全，故將其廠區規劃

為入口區、行政休憩區、生產製造區、倉

儲區、檢驗後勤區、試爆區等六大類機能

分區，每區之間皆有山林等自然屏障作為

保護與隔離。龍崎工廠分區發展時間依序

為生產區、倉儲區、行政休憩區、大門警

衛室、試爆區，其中生產製造區又分為硝

甘炸藥生產區、逾期彈藥處理區、混合炸

藥生產區及硝油炸藥生產區等4部份。

研究發展

一、民國55年於新竹成立彈藥處理工廠，原以協助軍方處理廢彈為主，僅利
用廢彈之TNT炸藥，生產工礦炸藥，因可靠度不高，為提高產品品質，乃
著手研發生產「硝銨混合炸藥」，並遠赴新營市委託某家機器製造工廠

為其製造乾燥機，混合機等重要機具，奠定產品爾後生產基礎。

二、新竹廠僅生產硝銨混合炸藥，因種類過少，不符市場需求，故於67年龍
崎創廠時除原有的硝銨混合炸藥以外，亦開始生產研發之「硝甘炸藥」

新產品，該硝甘炸藥與硝銨混合炸藥兩大類型之炸藥，成為該廠長期以

來主要產品。

創建時興建廠區道路。

創建時興建廠區蓄水池。
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三、國軍廢彈脫藥於55年開始承接，將脫藥研製為各種規格之工礦炸藥，除
解決國軍廢彈處理問題外，並將廢藥再利用，惟因處理廢彈時所產生之

廢水不易處理，及廢藥製成之硝銨混合炸藥成本較一般硝油炸藥高，缺

乏競爭力，於82年停止承接。
四、橡管炸藥：該炸藥係供海底清除礁灘之用，海軍鑑於外購不易，請該廠

設法研製，經該廠向軍方借用美貨樣品乙根，終於研製完成，試爆情形

至為良好，訂購多年。

硝銨混合炸藥成品(強力組合炸藥)。 硝甘膠質炸藥成品。 軍方廢炮彈脫藥作業。

橡管炸藥（左）爆破管（右）。 錐孔裝藥（左）鏈式藥包（右）。 錐孔裝藥剖面圖。
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五、爆破管：此項爆材亦稱陸地魚雷，原為清除雷區之用，經研發加上防水

措施，可清除港口航道障礙，除海軍外島特殊工程採用外，花蓮港務局

亦曾採用不少。

六、錐孔裝藥：計分15磅及40磅2型，此項炸藥可以替代機器鑽孔，在國內尚
屬首創，研製成功後試爆成效至為良好，除海軍採用外，台電與澎湖大

橋工程處均曾先後購用。

研發及生產測試用試爆場地。 協助消防署銷燬沒收之爆竹煙火。

客戶榮工公司於工地使用工礦炸藥施作情形。 廢藥銷毀場地。
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建立酸場生產線

生產硝甘炸藥所需的混酸原料來源受制於臺灣硫酸錏公司，為避免受

到哄抬價格等各種影響，乃於民國71年籌建酸廠，自行生產濃硝酸，並配製
生產硝化甘油用之混酸，機具設備為王瑞昌廠長親赴英國與義大利等國觀摩

後，向英國購買整套設備，酸廠於75年完成，可生產濃硝酸、硫酸、混酸。

酸場生產線冷凝器。 酸場生產線蒸發器。 酸場生產線濃硫酸槽。

製酸廠外貌。 酸場生產線製酸設備。
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工礦炸藥及起爆器材產銷品項簡介

一、硝甘炸藥（民國67年生產）：
 1.  60%、75%硝甘膠質炸藥：用於採
石、隧道、水庫、一般道路等爆破工

程。
 2.  90%硝甘膠質炸藥：用於石油探勘及
爆炸切割。

 3.  煤礦准用炸藥：用於煤礦開採。
 4.  硝甘粉質炸藥（A型、B型）：用於
採石及露天礦場作業。

二、硝油炸藥（民國69年生產）：
 用於採石及露天礦場作業。

三、硝銨混合炸藥（民國69年生產）：
 1.  強力組合炸藥：用於採石及露天礦場
作業。

 2.  大爆破炸藥：用於採石及露天礦場作
業。

四、廢彈脫藥（民國55年生產，82年結束生
產）：

 處理軍方逾期廢彈，並將廢彈之脫藥再

利用生產工礦炸藥：停產原因是處理廢

彈時所產生之廢水，不易處理，且生產

之炸藥成本較高。

五、非電氣雷管（民國89年自瑞典諾貝爾公
司進口）：
 1.  露天礦場用非電氣雷管：露天礦場起
爆用。

 2.  導坑及隧道用非電氣雷管：隧道開鑿起爆用。
 3.  NONEL爆破連結束：爆破連結用。
 4.  非電氣雷管之延長線：爆破延長用。

煤礦准用炸藥。

90%硝甘膠質炸藥。

硝油炸藥成品。
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產品規範。 大爆破炸藥。 強力組合炸藥。

半膠質炸藥。 硝油炸藥。 硝甘粉質炸藥。

硝化甘油製造流程圖
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硝甘炸藥製造流程圖

硝化甘油樣品。

混合炸藥製作流程圖

 5.  非電氣雷管之引爆器：炸藥發爆用。
 6.  豪秒非電氣雷管：地表、地下和水底爆破起爆用。

六、電氣雷管（民國89年自美國奧斯汀公司進口）：
 用於隧道開鑿及露天礦場起爆用。

七、爆炸切割索：
 委託中山科學研究院研製完成，用於爆破逾限報廢之軍艦或漁船，船艦

沉海後成為人工漁礁。

爆炸切割索產品。 爆炸切割索安裝。
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移轉民營情形

一、民國88年4月第1次民營化開標，土地（316餘公頃）、廠房、機具設備及
流動資產等一併作價隨同移轉，得標者為中華工程公司，後因該公司違

約，經仲裁後解約。

二、92年6月第2次民營化開標於92年6月，移轉土地面積縮小為194餘公頃，另
廠房、機具設備及流動資產等一併作價，因無人投標而流標。

三、第3次民營化分為炸藥生產區及事業廢棄物處理區等兩部份，其中炸藥生
產區土地82餘公頃，採租用方式，事業廢棄物處理區土地51餘公頃採作
價方式，另廠房、機具設備及流動資產等一併作價，93年6月公開招標，
無人投標而流標。

四、第4次民營化僅辦
理炸藥生產區，土

地採租用方式，廠

房、機器設備、流

動資產等採作價方

式，於93年12月公
開招標，無人投標

而流標。

五、第5次民營化遵行
政院指示僅辦理事

業廢棄物處理區，

就該區採資產作價

方式民營化，於95年4月由臺灣歐多貝斯公司得標，本會與該公司於95年7
月13日合資成立歐欣環保股份有限公司。炸藥生產事業繼續營業。

六、歐欣環保公司於龍崎工廠民營化土地，與榮工公司負責之高雄大發廢棄

物處理廠共同成立南區事業廢棄物綜合處理中心（依經濟部工業局推動

之「全國特殊事業廢棄物清理計畫」辦理），利用廠區谷地容積作為掩

埋場使用，規劃每日可固化處理360噸及最終處置700噸廢棄物能量。
七、南區事業廢棄物處理中心之設置，營運期間除可安置該廠廠員外，並可

創造當地就業機會，對地方經濟發展具有明顯效益，若干年後於掩埋場

為辦理事業廢棄物區民營化向抗議之鄉民舉辦環境影響評估說明會。
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使用終了，將進行復育綠化，因而可提供寬廣腹地，將之結合周圍泥岩

地形及農塘景觀，整體規劃作為休閒遊憩及環境教育用途，對於推展當

地觀光及保存特殊自然景觀，將有實質效益。

重視工安、消防演練等安全工作

該廠的前身民營之聯義公司曾於民國51年6月26日處理廢彈時發生爆炸
意外，該廠十分重視工安教育及管理，定期及不定期實施工安檢查、消防演

練、廠庫房等避雷針檢查等安全措施。

基於國內外工業及爆炸事故慘痛教訓，為維護全廠安全，特製發工業

安全衛生手冊（29頁），全體員工經常閱讀，熟記並予應用，該手冊分「一
般」與「特種」安全規定，前者係指凡進入廠區人員均應一律遵行，後者係

為某工作區之特種安全規定，製訂之各項安全規定條文十分周詳，規定名稱

及條文數如次：

歐欣環保公司待開發之廢棄物處理場地。 可供廢棄物最終掩埋處理之透水性極低泥岩谷地。
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配合臺南縣消防局實施消防演練。工業安全衛生優良單位獎狀。

項次 安全規定名稱 條文數 項次 安全規定名稱 條文數

1 一般安全 12 處理工場安全

2 員工個人安全 8 14 　篩藥間安全 6
3 勞工安全衛生 11 15 　壓藥間安全 7
4 特種安全 9 16 　製片間安全 8

硝化工場安全 17 　脫藥間安全 9
5 　硝化間安全 16 18 　拆卸間安全 9
6 　混藥間安全 9 19 濃硝酸工場安全 23
7 　機器包裝間安全 5 20 庫儲區安全 13
8 　手包裝間安全 4 21 發電間安全 6
9 　硝化纖維篩藥間 4 22 鍋爐間安全 12

混合工場安全 23 工廠衛生安全 8
10 　混藥間安全 7 24 消防安全 7
11 　配料間安全 9 25 常用急救須知 5
12 　包裝間安全 8 26 廢藥銷毀場安全 5
13 　烘乾間安全 5 27 消防鐘響示警規定 4

合　　計 229
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室外消防栓測試及演練。 訂有周詳之「工業安全衛生守則」（共29頁，其中2頁範例）。

王瑞昌廠長（左）陪同臺南縣警察局林局長（中）

蒞廠參觀。

消防器材保養檢查。
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水土保持教學園區

進該廠大門右側廠區土地，亦多屬黃砂土及青灰岩地質谷地，地表抗蝕

能力低，在經年累月的沖蝕及溪流侵蝕作用下，寸草不生形成光禿禿的泥岩

惡地，交錯排列於高低起伏的丘陵與溪谷，造就了景觀獨特的月世界風貌。

為達水土保持成效、減低下游洪災、維護景觀特色，並兼顧生態教育宣導等

多重目標，農委會水土保持局自民國87年起，以生態工法進行土壩及土堤的
設置、裸露坡面植生等水土保持工作，加上龍崎鄉公所配合在集水區內設置

步道及涼亭等休閒設施，將原本宛如月球表面的荒涼景象，轉化成為生機盎

西側廠區惡地經水保局整治之教學園區入口。 教學園區晨間美景。

教學園區登山步道。 泥岩層中之沙岩夾層。
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惡地經水土保持整治後之美麗景觀空照圖。 水土保持整治中之谷地空照圖。

然的綠洲，吸引了眾多野生動植物棲息，使得本集水區獲選為2003年生態工
法博覽會之現場觀摩示範區，並成立泥岩水土保持教學園區，已成為南部地

區觀光景點之一，將有助該廠於未來利用部分土地開發觀光休憩場所。

近年重大工作回顧

結束營業作業，計賸餘爆材銷售及銷毀作業，危險機具設備拆除，土地

全面複丈鑑界，被占用土地排除，文書檔案清理，人員分批資遣，債權債務

清理，動產及不動產之清理等重大項目。

另辦理歇業前場址土壤污染評估調查及檢測資料送台南市政府環保局審

查作業。本廠民國105年3月依規定研提「土壤污染應變必要措施計畫書」送
臺南市政府審查，於105年5月核定。嗣委託專業廠商依該核定計畫於106年3月
完成土壤改善，並經臺南市政府同意解除列管。
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苦學向上—郭羅主任

郭羅主任民國43年生，自旗山初中畢業，陸軍供應司令部技術生2年訓練
班畢業後，分發至陸軍工兵器材基地勤務處服務4年，學得工兵輕重機械修護
及操作技術，並參與越戰期間美軍M54A1等輪車之協修，績效卓著，曾獲得
美軍頒發獎狀。

郭主任於66年至該廠服務，專職挖土機、堆高機及空壓機之維修及操
作，負責建廠道路及各廠房整地開發，績效良好，經推薦就讀空中行專，並

參加退除役特考乙等普通行政考試及格，曾任該廠技術助理員、技術員、副

技師、技師、行政室代主任、生產組長、供銷組長、兼辦政風及產業工會常

務理事；苦學向上，學經歷俱優。

郭主任於89年承辦自瑞典引進新式非電氣雷管，另自美國奧斯汀公司引
進電氣雷管，研究改良爆破作業方式，並親赴各工地技術指導爆破作業安

全，鞏固該廠炸藥市場，對該廠營運頗有助益。

郭主任之夫人梁月娥，原為該廠會計室佐理員，後任職於臺南市榮民服

務處。扶養子女2人，長女畢業於美國東華盛頓大學教育研究所，任職國民小
學老師；長子畢業於國防醫學院，子女教導有方，學業有成。

郭羅主任(前立排右3)於自強活動與同仁合影。

典範人士專訪
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廣結善緣—許經世廠長

許經世廠長於民國39年出生於臺南縣
官田鄉渡頭村，先後就讀臺南二中、中

正理工學院第34期化學系、第8期化學研
究所。曾任聯勤203廠研發室主任、工務
長、及聯勤兵試場主任，84年7月16日由
外職停役，調派龍崎工廠，擔任龍崎工廠

第五任廠長。
84年進入龍崎工廠服務，龍崎工廠地

處偏遠山區，土地面積廣大，丘陵起伏，

土地貧瘠，不適合務農及發展工商業，故

作為生產炸藥之工廠，於擔任廠長期間，

主要負責督導火藥生產、銷售，及行政等

營業工作。

初來龍崎工廠時，龍崎工廠廠房完整，營運狀況良好，每年均有盈餘，員

工士氣高昂。93年因政府政策改變，國內火藥需求量降低，又開放進口廠商競
爭，致龍崎工廠營運開始衰退。

龍崎工廠進用人員皆具有生產銷售及行政支援經歷。工廠炸藥主要供

應中部橫貫公路開鑿，水庫興建，東部鐵路改善工程，北宜快速公路，台

電電塔興建，及水泥礦廠採石使用。許廠長在龍崎工廠服務期間，與地方互

動良好，並熱心參與與贊助龍崎鄉的活動，主要參加的活動包括：社區長壽

會、國中國小舉辦的活動、鄉公所與農會舉辦的各類活動、廟宇舉辦的活動與

村民之婚喪喜慶等；另擔任行政院人事行政局公務人力培訓中心爆炸物管理員

訓練班的講師，培訓國家所需之爆破專業人才，訓練約50位爆炸管理員、超過
600位學員。
許廠長特別念舊，常與王瑞昌、商柏齡、郭興慶歷任廠長，這些廠長回到

龍崎工廠談心敘舊，感恩及懷念以前一起奮鬥的日子，保持龍崎工廠傳統優良

傳承。

許經世廠長。
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模範勞工─李文瑞先生

李文瑞先生臺灣省高雄縣內門鄉人，民國47年生。65年國立旗山農工綜
合農業科畢業後，因成績優異經學校推

薦到高雄縣政府中正體育場及國父紀念

館擔任園藝管理員。於71年1月進入龍
崎工廠，參與製酸工場之建廠準備、試

車、生產製造等工作，78年製酸工場停
止生產，調往逾期彈藥處理區、及炸

藥生產製造區之機械設備組裝維修與生

產工作。88年因人事精簡身兼數職，先
後負責環保廢水處理、勞工安全衛生管

理、公共危險物品保安監督及防火管理

等相關事務，及兼顧全廠綠化作業規

劃與各項機動工作支援。說起龍崎工廠

貧瘠土地所孕育的花草樹木及貓、蛇、

兔、雉雞等野生動植物，本身農藝背景

且草根性濃厚的李先生興奮的分享在龍

崎的點滴生活。

話說有一次，李先生回憶當時負責

廢水處理工作，工廠附近的村落有1頭水牛不明原因暴斃，村民因而懷疑與
工廠排放的廢水有關，於是集鄉長、代表會主席、村長、村民一行浩浩蕩蕩

大隊人馬來廠質疑，廠方不敢大意，慎重接待並安排實地參觀廢水處理場，

更展示利用排放的廢水種植出一大片高大茂密的竹林，周邊野生動物正常活

著，當場獲得鄉親的肯定並化解了大家的疑慮，此次抗議很快的落幕，除因

該廠落實廢水排放管理外，更重要的是許廠長平時對敦親睦鄰工作的重視，

及李先生誠實又是在地人深獲地方人士信任。

至於兼顧全廠的綠化作業，李先生說，由於廠區大部分屬泥岩的鹼性土

質，一般植物較難存活，必需要覆土種些本土性的植物，如芙蓉花、羊蹄甲

等較易存活。有一陣子在廠區行政大樓旁的噴水池、土地公廟四周種些牽牛

花及非洲鳳仙等小花，一到春天綠意盎然、花枝招展煞是美觀，足以讓員工

李文瑞先生接受模範勞工表揚。
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的心情好上一整天。由於自己是務農出生，家裡也種植一些觀賞的大型波斯

菊及沙漠玫瑰，一到花季各式各樣、多采多姿的讓人目不暇給。談到種花李

先生可以滔滔不絕，有訴說不完的花經，驕傲之情不斷的洋溢在臉頰上。

值得一提是，李先生在廠內服務20多年，經過各種工作的歷練，做事認
真負責，表現優異，經工廠推薦參加臺南縣工業會第5屆模範勞工選拔，由全
縣2千多家場廠商中，脫穎而出當選為模範勞工，此殊榮實得來不易，也為工
廠爭光不少。另外年輕時接觸到宋江陣，基於興趣不斷學習，不但個人號召

鄉里組織陣頭並義務擔任教練，訓練更多的年輕人，讓傳統民俗技藝不斷的

傳承下去，92年並代表臺灣遠赴新加坡參加春妝活動表演，對推動本國傳統
藝術文化及敦睦邦誼，不遺餘力。
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認真負責─葉年增主任

葉主任臺灣省高雄縣人，民國44年生。63年聯勤兵工技術學校畢業，分
發至聯勤203兵工廠服務，擔任製酸、炸藥等建廠機械設備組裝工作。67年正
修工專化工科畢業，並考入臺灣塑膠公司氯乙烯工廠。70年以專門技術人員
任用進入龍崎工廠，參與製酸工廠建廠。先後擔任製酸工廠主任、混合炸藥

工廠主任等職務，負責硝銨混合炸藥、硝油炸藥、廢彈處理、TNT再製過篩、
原料烘乾等製程之調配與督導。

早期產品主要以硝甘炸藥為主，製程較為繁瑣，分膠質與粉質2種。硝甘
膠質炸藥因硝化甘油含量

較高威力較強，用於坑道

及隧道開鑿。硝甘粉質炸

藥因硝化甘油含量較低威

力較弱，用於採石及露天

礦場作業，葉主任精闢的

分析著。近幾年來則以硝

油炸藥為主，製程相對簡

單，用於礦場及採石用。

對於場內的生產製造流程

葉主任總是細心觀察、並

逐步改善製程及作業環

境，以期達到更安全理

想的目標。譬如在硝化甘油場房一律裝置空調及抽氣設施，以維持作業場所

空氣新鮮，降低場所中之硝化甘油濃度，工作人員都需配戴防護器具，以防

硝化甘油吸入體內引起不適。另外改善烘料機械設備，由原來的電熱改成蒸

汽，使原料的含水量更能達到標準且安全性更高。更著手研究更改軍用代納

邁炸藥，及90%硝甘炸藥充填物以木粉取代蔗渣，使藥支包裝均勻，並使成品
保存期限延長。後來有鑒於人力漸減，由原先混合原料是以人力一包包扛上

平臺的人工搬運流程，逐步改進以堆高機直接將棧板及放置之混合原料送到

平臺，充分機械化，節省人力並達到增進產能的效益。

葉主任特別指出，在製程中硝化甘油是較具危險性的，所以硝化甘油生

葉年增主任（左2）向中科院人員解說硝油炸藥製程。
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產完成後，輸送至儲槽時都是藉著三通接頭中水流的吸引運送，絕不可使用

一般的幫浦。進入儲槽後因硝化甘油與水不互溶，硝化甘油分離在下層，而

水在上層可溢出回流。過程中若不慎會外洩，不可隨便處理，另需先添加破

壞劑加以破壞後再處理，就不會有危險性。葉主任說，工廠的每項產品要通

過落鎚及爆數試驗等品管，檢驗合格後才可出貨，基本上只要不接上雷管都

安全無虞。

炸藥生產包裝完成後，放置在以不同顏色標示產品的炸藥庫，屋頂上裝

置避雷針，庫房內無電器設施，前後窗戶對開，以維持空氣的對流並保持，

室外有抽氣設施系統，必要時可啟動抽氣，所有炸藥庫均有專門管理人員

管理負責。對於炸藥的運送有別於一般貨品，要相當慎重並遵守礦物局的規

定。首先買方先向礦物局申請運送數量並獲得運輸許可證，葉主任詳述，再

附上運送路線圖，一路上還要由經過轄區內的警方前導護送，車隊並由具爆

炸物管理員資格的人員負責押送

才可成行，這一切是確保炸藥運

送案全。還有特別注意的是炸藥

與雷管一定要用不同的車輛運

送，不可在同一車上。

經常在報上看到坊間有爆

竹工廠爆炸的新聞，廠房夷為平

地。以為炸藥工廠也是很危險，

員工都提頭辦事與死神搏命，其

實兩者並不相同，葉主任微笑著

深入淺出的說，爆竹工廠用的是

黑色火藥含有黃磷成份，燃點低

危險性高，而龍崎的炸藥比較遲鈍安全性較高；工廠定期舉行消防等災害預

防演練，以使員工充分熟悉應變措施及落實工安觀念，平時嚴格要求遵守工

作守則。

工礦炸藥產品運送裝車作業。
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白衣天使—李曼玲女士

李曼玲女士廣東省人，民國47年生。67年畢業於中華醫專護理助產科，
旋即取得護士及助產士證照。68年服務於本會灣橋榮民醫院負責臨床護理工
作，年輕又努力的李女士，深獲長官賞識，於69年青年節時，代表灣橋榮院
接受嘉義縣青年獎章表揚。69年4月調往龍崎工廠服務，擔任廠護一職，及至
近年先後兼任安全衛生管理員、收發及檔案等等行政工作。85年後因工廠縮
減人員，李女士除需擔任本身救護工作外尚兼任行政文書處理工作，同時不

斷的充實文書處理素養，使廠與外部作業窗口通暢無阻。

人稱「小護士」的李曼玲女士，雖然個頭嬌小卻活力十足，散發著無窮

精力，擅長桌球等運動，有著開

朗活潑面龐的小護士。炸藥生產

過程使用的硝化甘油，一般正常

身體健康的人聞到就容易頭痛，

如果有感冒或睡眠不足，而致抵

抗力、免疫力降低時，會出現心

悸、冒冷汗等症狀，此時要給予

高氧，所以醫務室備有氧氣桶。

不過廠裡的員工訓練及工安工作

做得不錯，在服務的20多年間，
使用氧氣桶的案例不超過4件，
小護士表示，其實大部分不是工

安問題，而是員工個人體質的關

係。另硝化甘油會擴張血管，但咖啡可增強血管收縮，以避免血管擴強而頭

痛，工廠為照顧員工，免費提供咖啡給有直接接觸區域的員工，並要求要喝。

由於炸藥工廠屬性特殊，且位於偏遠地區，就醫、就診不易，雖然醫務

室備有一般常用藥物，但早期有二百多人員工而大部分又是榮民伯伯，所以

小護士的廠護工作還要到永康榮民醫院領取藥物，這是配合該醫院每週2次支
援醫生駐診時開立的慢性病處方藥。除此之外還要配合消防演習，教導同仁

演練基本的救護工作。

小護士具有護理師及居家督導員職業訓練資格，愛心滿滿的小護士於88

李曼玲女士（中）指導救護演練。
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年加入臺南縣志願服務協會擔任居家督導員，利用下班時間或假日，除了督

導居家服務員的居家服務品

質外，還與居家服務員共同

處理並服務獨居老人，因體

力超過負荷於91年請辭督導
員該項服務社會工作。問起

為何會或想在公餘時參加這

服務社會的工作，小護士

不加思索直說：「我喜歡」

，雖然居家督導員領有車

馬費，但小護士全數都用在

獨居老人身上，望著眼前的

小護士，湧上一股溫暖與慈

悲，彷彿看到了南丁格爾。

廠區的遼闊，特殊的地形，不同工作區相隔甚遠，但小護士說龍崎人的

心是要聚在一起，就是因為這樣的環境，使成長在大自然的龍崎人有別於都

會人，多了與大自然合而為一的那份開闊、自在與沉靜。

李曼玲女士（右4）。


