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臺
北
飲
料
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廠

 副廠長李英高（前排中）及幹部同仁。員工至中正紀念堂參加活動合影。

工廠門景。  全省市場銷售場所使用之鐵招牌。

時 間
發 展 過 程

年 月 日

53 1 22 奉核定籌設飲料工廠。

54 2 6 設立臺北飲料工廠籌備處。

55 2 15 正式成立臺北飲料工廠，工廠開工並開始營運。

70 4 1 奉核定結束營業。

73 10 1 奉行政院臺73防字第16148號函核定機構裁撤。

機構沿革

臺北飲料工廠

組織沿革演繹
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組織沿革演繹

臺
北
飲
料
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廠

 趙聚鈺主委（右）巡視，佟明波
廠長陪同（民國64年）。

 趙聚鈺主委（右2）視察
飲料檢驗（民國57年）。

 產品—榮冠奎寧、橘子、香檳、葡萄、蘇打水。產品—榮冠蘋果、果樂、檸檬、汽水、沙士。

 趙聚鈺主委（右3）巡視送貨情形（民國59年）。

主要產銷品項

一、含糖飲料：計有果樂、橘子、蘋果、葡萄、楊梅、奶油蘇打、麥根、檸

檬等8種。
二、脫糖飲料：計有果樂、橘子、檸檬等3種。
三、佐酒飲料，計有奎寧、蘇打水等2種。

產能：每小時258箱，每年140萬箱。

產品包裝：200c.c小瓶、300c.c及480c.c中瓶、770c.c大瓶裝。

廠址：臺北市西園路二段191號。
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羅孔昭廠長 燕方畏廠長 佟明波廠長 王用中廠長

歷任首長事略

第1任 出 生 到 職 離 職 英國倫敦大學土木系；美國駐華大使
館秘書、國防部組長、本會岡山榮民
品廠廠長

廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

羅孔昭 9 8 10 55 2 15 62 7 31
1. 與美國皇冠果樂工廠合作，建立榮冠果樂等各種飲料生產能量，積極開拓市場，產品精良、衛生可靠，
深受國人及駐臺美軍喜愛。

2. 於民國60至62年均評定為全國工業安全衛生優良單位之一。

第2任 出 生 到 職 離 職 聯勤經理學校、陸軍經理高級班；聯
勤副組長、本會印刷廠廠長、臺北縣
聯絡中心主任

廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

燕方畏 8 11 6 62 9 1 63 8 15
改善經營政策，對人口集中之主要城市，採直營銷售，偏遠地區，則以委託經銷商經營，並視狀況發展增

加直營地區，以增加獲利。

第3任 出 生 到 職 離 職 空官校24年班、參大；空軍副署長、
副校長、聯勤副參謀長、基隆市聯絡
中心主任

廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

佟明波 4 1 17 63 8 16 68 9 15
事略： 照顧榮民員工不遺餘力，在生活上致力改善伙食及住宿環境，定期辦理健康檢查，提升員工工作士

氣，努力產銷工作。

第4任 出 生 到 職 離 職 財務學校高級班、參大；聯勤副署
長、主計局副局長、海總署長、本會
第五處副處長

廠 長 年 月 日 年 月 日 年 月 日

王用中 12 6 19 69 4 1 71 2 18
面對飲料市場競爭激烈、人事成本較同業高等情況，加強開源節流等營運改善，減少損失，並督導順利完

成人員資遣等結束營業各項清理工作。
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技術合作

民國52年冬著手籌備時，即與美國三大飲料公司之一的皇冠公司進行洽
商合作事宜，於53年2月籌備處成立時，即與該公司以商標授權、供售原料、
提供技術方式，簽訂技術合作合約，展開各項建廠計畫，生產線自空瓶洗滌

以至產品的完成，整套機器設備均由美方直接供應，整個製程完全符合美國

原廠標準，54年3月自美國運入機器，55年2月15日完成安裝試車，美方派有專
家技術指導，飲料的瓶蓋自印度購買、香料由美國原裝冷藏進口，配方由美

方提供，除糖及水由本省供應外，其餘原物料完全與美國產品相同，另在用

料、用糖、用水的過程，均經美方提供的機儀器設備控管，因此產品品質與

美國產品完全一樣。

生產設備及製程、品管

重要機器包括洗瓶、裝瓶、混拌機，碳酸水飽和器、處理水冷卻器、糖

漿冷卻器、成品收集器、鍋爐等，均由美國皇冠果樂工廠提供，榮冠牌各種

飲料，製程由美方工程師指導製作，品質採全程管制，分段執行，採取分段

檢驗和最終檢查，從原料到成品，都經分期分批嚴格檢驗與檢查，如用糖必

須達到99.8%旋光度，二氧化碳要達到99.9%純度，處理水的含鹼量、含三氯
量、含菌量、脫色、脫臭等都合於一定標準，在糖漿調配和碳酸水配製，香

料含量檢驗，糖度及二氧化碳含量檢驗，其原料水事先都作酚試驗，絕無殘

存鹼質。

產品裝箱作業。 待運銷的飲料成品。

重大工作回顧
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香料、砂糖、二氧化碳、處

理水、玻璃瓶、瓶蓋等，於進廠或

使用前，均經嚴格檢驗或檢查，必

須符合規格，始予採用。在生產線

上，自空瓶進入洗瓶機至裝瓶完

成，共經5站全般檢查，凡不合格
者，概予剔除。至於成品檢驗，每
1種產品在生產製程中，均經多次
抽樣化驗，並作細菌培養檢驗保證

品質，或不定期派員到廠檢驗，或

抽樣送驗；美國皇冠公司每月抽樣

送驗成品外，尚包括原水、處理

水、砂糖等原物料送驗。產品出廠

前，再經目視檢查，確保品質優良

一貫。

 汽水加二氧化碳技術資料一頁。

果樂生產成品目視檢驗。化驗室原物料及成品品質檢查。
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產品研發

一、 「榮冠汽水」飲料：使用新鮮檸檬提煉，含豐富維他命C，將美國皇冠
公司香料配方，精心研製，味道香醇、能養顏健胃、解渴助消化、滋潤

皮膚、包裝研改為較大之480c.c瓶子，適合大眾口味，及婚慶喜宴請客飲
用。

二、 「榮冠蘋果」飲料：新產品「榮冠蘋果」係果樂的姊妹品，採用美國蘋
果製成，為300c.c瓶裝，份量適中，含有豐富的維他命和其他營養成份。

加強行銷

為革新業務，全面拓展市場，增加收

益，特採取各項行銷措施：

一、 臺北區配銷站，配銷量佔總銷貨60%
，而臺北市直銷量又佔該區70%。因
此適時檢討重劃臺北市直營區域，及

提高銷售員素質，為打開銷售通路重

要關鍵。

二、 飲料之推銷，有賴於廣告之配合，廣
告預算有效運用，確可發揮效果，所

有廣告之設計製作與傳播公司共同研

訂，利用大眾傳播媒體加強廣告宣傳。

三、 以瓶蓋內附贈獎品促銷，獎品有中興
牌各式電化製品、機車、縫紉機、自

行車等，以促進消費者購買慾。

四、 對全省設置之經銷商推銷成績優異者
予以適當獎勵外，推銷不力者則予以

更換。

 臺北市日用品供應總站有「榮冠果樂」廣告標
誌。
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產品獲駐臺美軍及三軍支持採用

駐臺美軍及眷屬為能獲得衛生可靠飲料，特委託美國海軍衛生處每月派

專人至該廠檢查化驗，檢驗結果一直是完全合格，品質衛生獲肯定，通知所

有在臺美軍單位採用榮冠牌各種飲料，並受國內三軍的普遍支持。

重視工安衛生，並貫徹推行

產品精良、衛生可靠，多次榮獲全國工業安全衛生優良單位，並接受內

政部及臺北市政府頒獎表揚。

運銷各地之運貨車車隊。供應市場之飲料運送車。
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「品管」達人—孫喜功先生

孫喜功先生山東青島人，民國31年生。52年憲兵學校畢業，在憲兵服役3
年。於59年6月進入臺北飲料廠，爽朗的孫先生分享了在飲料廠的甜蜜回憶。
從進入飲料廠後就一直任職於品管組，對於飲料的品質控管可說是清楚

的不得了。孫先生開始說起，設廠之初就與美國皇冠果樂工廠簽訂合約，所

以在蓋廠時即在美國公司的督導及要求下施工，

對工作現場的溫度及作業人員訓練也有一定的要

求，而重要的機器設備亦由美國公司提供。

孫先生接著談到1個品質好的飲料產品，最重
要的就是水了，對水相當瞭解的孫先生分析說，

水分成三等，第一等好水是山泉水，接下來是地

表水，地下水因含砂最不好，可是孫先生忍不住

眉飛鳳舞讚嘆飲料廠的那口井，可真是一口好井

啊！抽取之地下水經過過濾及低溫殺菌等等處理

步驟，檢驗合格後才能送至生產線，所以水質品

質有一定水準。這口井在飲料廠營運期間除每年

定期清洗，其水量始終維持一定沒有減少，這也

是孫先生津津樂道的。

孫先生詳細解釋飲料的製造流程，首先是糖漿的調配，把糖溶於冷水並

攪拌3個小時，待糖完全溶解後加入香料，調配好的糖漿，輸送至中間儲存桶
等待充填。充填時先將糖漿充填至瓶中，然後加二氧化碳與水的混合液，加

瓶蓋後裝箱。孫先生特別提到糖的品質要求，與當時一般飲料大廠所用的粗

糖不同，而是使用台糖外銷的特級砂糖，因為這種糖雜質少，在製造過程還

經層層過濾，所以產品會產生沉澱的機率就小。另外孫先生還強調，糖溶於

冷水可保持砂糖原有的風味，不會因加熱而破壞，並在48小時內完成充填。
及至已充填完成的成品需經外觀水平線是否等高嚴格的檢查，此一動作是確

保每瓶飲料的糖分及甜度是相同的，可見臺北飲料廠對品質的堅持，這也就

是出產的飲料那麼好喝有別於其他品牌深受歡迎的原因了。沒想到1瓶高品質
的飲料竟蘊藏著這麼多學問呢！

至於說到品質，當時飲料廠的產品廣受美軍顧問團的喜好，所以品管

孫喜功先生

典範人士專訪
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工作的要求更是嚴格、馬虎不得。除廠內自己例行性品管外，美軍顧問團更

是每個月派人到廠，由原物料、瓶子、香料到倉庫中的成品，無不逐一的查

驗，這讓全廠上上下下都戰戰兢兢不敢有所懈怠，生怕出現鮮微差錯，所得

結果是一次一次的肯定，對這種考驗孫先生顯現得相當的自信，並且流露一

絲喜悅之情。
60年推出的榮冠蘋果，孫先生更是興奮的說這是他與同仁共同自創的新

口味，原來，由美國公司所提供的飲料配方，甜度太高不受國人喜愛，為因

應市場需求，供應美軍顧問團及國人的配方是不同的，就是由這口味口感的

探討中不斷有新產品推出的原因，由此可感受當時員工精益求精的精神。

孫先生最後說美國公司雖提供資料但無技術指導，只好請親友幫忙將英

文資料翻成中文並做成筆記，還說當時不懂細菌培養技術，跑去經濟部商品

檢驗局微生物實驗室學習微生物檢驗。孫先生謙稱是個外行人，但從其所展

示至今保存良好的資料及工整的筆記本，可知其用心及細心，不由得產生敬

佩之意。在訪談中充分感受孫先生充滿活力、積極向上，也從孫先生身上驗

證了一句諺語：天下無難事只怕有心人。
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英勇的「教官」—王叔琦先生

王叔琦先生，25年生。46年高中畢業後，投筆從戎，報考軍校。50年軍校
畢業後，分發到部隊開始軍旅生涯。

王教官回憶說，有一年隨部隊移防金門時，為了準備1項名為「硬漢訓
練」的演習，很清楚的記得53年7月1日那一天，風和日麗，太陽很大很大，
正在教授1個連的官兵雷管及炸藥課程時，1位士兵點燃雷管，未注意雷管及
炸藥接在一起，意識到這危險性，王教官說時遲那時快，立即奮不顧身大步

撲過去，將之拆開並往遠處丟去，結果王教官受傷了影響聽力，縱使在述說

這往事時，全連弟兄得以保全仍是王教官最為慰藉的。受傷後回臺接受醫治

及療養，直到退役。當時因為新制軍校生，依規定不能輔導就業。幸蒙本會

趙主任委員瞭解係因公受傷，故轉介至該廠就業，這讓王教官感念在心。

於56年進入位於臺北市西園路的臺北飲料廠，先後任職幹事及組員，主
要負責倉儲業務，包括接收生產完成的成品、倉庫進出數量控管登記、及每

個月1次的盤點業務，王教官說碰
到生產旺季時，產品存放地方的調

度可真是煞費苦心啊。後來轉換至

車輛管理業務，負責管理車輛之調

度及產品之配送，這時生意好得

不得了，1通電話不分南北即時送
貨，王教官說著說著對當時忙碌的

生活樂此不疲懷念的很呢！臺北飲

料廠鼎盛時，在臺北、臺中、高雄

等三處設置配銷站。最後王教官到

臺北配銷站負責業務管理，那時臺

北地區有17輛配送車，由於臺北地
區停車不易，每輛車配置駕駛及助

手各1名。那時榮冠果樂最受婚喪喜慶場所喜愛、臺北各大戲院及大飯店、鐵
路局車站也都是主要客戶，尤其是檸檬水、奎寧水調酒等產品更是受大飯店

指定購買，說到這裡王教官更是喜悅之情堆滿臉。

談起在飲料廠印象最深刻的事，就是在59年的某1個例假日，正在廠裡值

王叔琦先生（左1）。
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班，當時老總統正巧經過光復橋附近，看到榮冠果樂的招牌，就輕車簡從的

進入廠內，對廠內的留值人員噓寒問暖，並大致瞭解廠裡運作的情形，老總

統離開後，第2天向廠裡長官報告此事時，內心仍興奮不已。



305

典範人士專訪

臺
北
飲
料
工
廠

生產設備維修師傅—丁伯森先生

丁伯森師傅安徽省人，民國18年生。進入
臺北飲料廠，主要負責機器維修，對生產線的

作業流程也很熟悉，對當時飲料生產的輝煌

期，欣然接受訪談。

臺北飲料廠於53年建廠時，廠房依簽訂合
約之美國皇冠果樂工廠提供之藍圖興建，廠內

如糖漿攪拌槽、碳酸水飽和器、充填機、洗瓶

機等新穎設備，亦由美國皇冠提供，製造現場

溫度控制在20至24℃之間，現場工作人員需更
換符合規定的鞋帽及工作服等規定，此皆符合

國際標準，尤其講究清潔衛生，所產飲料不但

產品優良、清潔衛生還深富營養，丁師傅以興

奮的眼神述說這段篳路藍縷的歷史。

鏡頭拉到製造現場，丁師傅說，由於是進口機器，只要維護得當，這整

套設備可以充分發揮最好的效能，生產高品質的產品。丁師傅接著簡述整個

製造流程如下：洗瓶→檢查→裝瓶→加蓋→倒立→裝箱等步驟。製造過程的

每個步驟都非常嚴謹，就洗瓶來說，回收的玻璃瓶，需使用鹼液在高溫下清

洗，逐瓶檢查是否乾淨才能使用。接著是糖漿與碳酸水充填作業，丁師傅說

這糖漿可是一門功夫呢！因為糖漿是影響飲料的品質與美味的關鍵步驟，譬

如在糖漿配製時，過濾的濾紙，一次使用50張，每張30餘元，在當時而言可
說是不計成本以維持高品質。至於倒立是一個混合過程，這最後的成品，每

瓶的頸線都必須一致，太高或過低的均要剔除，這可是眼力的大考驗喔！這

套自動化的充填機，每分鐘產出105至110瓶，所以裝箱的工作人員需要具備充
份的體力，以應付一次抓取6瓶裝箱的動作，否則掉下來瓶子砸碎了，這清潔
可是大費周章的，丁師傅言談間不由得比手畫腳起來。

回想在飲料廠全盛時期有120多人，當年是本會所屬事業單位中，生產毛
額最高，用人數最少的工廠，丁師傅頗為自豪的說。70年工廠營業結束，轉
往至臺北榮民服務處的榮民宿舍擔任管理員，直到退休。

丁伯森師傅


