


國家處於危難之際，榮民受命不辭，用生命捍衛國家安全，不僅贏得對日

抗戰勝利，更先後在古寧頭、八二三、九二臺海、大二膽及登步島等保衛臺灣

的戰役中擊退來犯共軍，使臺灣於風雨飄搖之時，得以持續生存發展。榮民解

甲後，積極投身中部東西橫貫公路、臺中港、中山高速公路及曾文水庫等重大

建設，為臺灣經濟發展奠定堅實基礎，進而開創了舉世稱羨的「臺灣奇蹟」。

軍歌「老兵」剛毅感性的歌詞：「……道不完南征北伐的往事，訴不盡一身光

榮的瘡疤，那怕白了少年頭，報國的心意就像一朵不凋零的鮮花……。」，娓

娓道盡榮民的心聲。

世寬自 108 年 8 月 16 日履任，上班第一個假日即走訪臺北榮家、八德榮

家及桃園榮家，看到輔導會同仁皆認真努力，榮民都受到應有的照護，心中感

到敬佩與安慰。榮家環境非常優美，且入住的榮民年紀都相當大，對醫療需求

尤為殷切，輔導會有完善的三級醫療體系，包括醫學中心級的 ｢榮總 ｣、區域

及地區級的 ｢分院 ｣與 ｢榮家保健組 ｣。榮總必須支援分院及榮家，不能有缺醫、

缺護、缺醫療設施的情形發生。幾經思考後推動「金字塔計畫」，藉由三所榮

總策動整合金字塔醫療照護，由榮總提供分院及榮家保健組醫療支援及督導管

理，分院落實支援服務，提升榮家保健組照護能力與品質，減輕榮民奔波往返

醫院看病的辛苦。有感於榮民（眷）在申辦各種業務時，被繁瑣的表格及作業

流程所擾，責請業管單位主動站在榮民（眷）的立場設想規劃，推動 ｢榮喜專
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案 ｣，提供更有效率、便捷的服務。為提升退伍軍人尊嚴與榮譽，農林機構推

出「榮樂」系列活動，行銷榮民有感旅遊，以及財團法人榮民榮眷基金會拍攝

以 ｢榮民 ｣為主題的微電影系列，促進國人對退伍軍人的認同及尊重。

曾在一次出訪行經位於花蓮吉安鄉的「光華牌樓」，看見門樓上端左右各

有一條「馬頭龍尾」造型的塑像，似乎是以「龍馬精神」來象徵榮民們老當益

壯、精神飽滿開墾的精神。「龍馬精神」這句成語，原出於唐代李郢的《上裴

晉公》詩裡，是自古以來我們所崇尚自強不息、進取向上的民族精神。輔導會

為退除役官兵輔導安置的專責機關，我以「龍馬精神」鼓勵自己勇於承擔，也

期勉全體同仁應思考輔導會核心功能，以前瞻、創新思維擘劃未來工作計畫，

達成照護榮民袍澤的重大使命。
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