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嘉義榮民服務處 

111 年提升政府服務效能具體作法執行成效一覽表 

實施要項 具 體 作 法 完 成 期 限 

一、完備基

礎服務

項目，

注重服

務特性

差異化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

強化本處服務人員，依業務範圍建立
標準作業流程（SOP），以維服務作業
之一致性，並每年採滾動式予以適時
修正簡化或延用。 

一、有關民眾各項申請作業
流程及要求事項，本處
除依輔導會規定外     
另依服務實際狀況簡化
修正「標準作業程
序」，藉由作業程序的
建立，使相關人員有所
依據，並可縮短工作時
程， 提升服務品質，
111 年度計檢視修正 48
項業務標準作業程序，
相關申請作業，除建置
於服務處明顯位置外，
並公布於網站上，供退
除役官兵(眷)參考運
用。 

二、111年度持續推動簡政
便民措施，將原已合併
簡化58項業務、61種
表單，持續滾動式檢
討，以加快各項申請作
業流程，提高行政效
率。 

 
製作各項業務服務手冊及洽詢專線， 
提供第一、二類退除役官兵申辦及查 
詢進度使用。 

本處將服務照顧、就
醫、就養及就學就業等
業務申請簡表、各業務
承辦人聯絡電話及 Q&A 
問答集蒐集彙整成冊，
提供洽公退除役官兵
(眷)索取，以利瞭解本
處相關服務照顧業務及
查詢進度使用。 
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實施臨櫃問卷調查及電話禮貌測試，
以強化同仁服務禮節。 

一、 為有效掌握第一線
人員服務情況，針
對臨櫃洽公退除役
官兵(眷)進行問卷
調查及指派專人實
施電話禮貌測試，
111 年回收問卷計
720 份，調查結果
有關洽公引導、服
務人員辦事效率及
辦公環境等滿意度
介於滿意與非常滿
意之間。電話禮貌
111 年上半年經輔
導會測試評定為優
等。 

二、 為持續提升本處服
務態度及電話禮
貌，本處於 111 年
1 月 21 日辦理服
務品質教育訓練，
計 25人參訓。 

落實第一、二類退除役官兵訪查服務
照顧工作，第一類官兵依「特需」、
「較需」及「一般」等不同需求類
型，提供遠距居家照顧等服務，第二
類官兵依「就業」、「就學」及「職
訓」需求提供不同之服務。  

本服務區榮民 (眷 )計
25,700 人，其中特需照
顧計 4 人、較需照顧計
82 人、ㄧ般計 12,482
人 ， 榮 眷 ( 含 遺
眷)16,611 人及第二類退
除役官兵 2,143 人，年
度 實 施 訪 視 服 務 計
32,854 人次，提供各項
服務如下： 
1. 協助安裝遠距照護系 

統 15人。 
2.轉介長照中心 14人。 
3.申請低、中低收入戶
資格 19人 

4.申請中低老生活津
貼、身障津貼 8人。 

5.推介就業安置計 325
人。 
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 6.適性評量 214人。 
7.專業諮詢 93人。 
8.穩定就業首次申請 179
人次。 
9.大專校院及就業考試
進修補助 76人次。 

10.會外職訓補助：50 人
次。 

11.就業媒合活動：5 場
次。 

建置舒適、明亮的臨櫃洽公服務環境
，檢視各項設施（如飲水機、無障礙
設施等）是否妥適安全並定期檢測維
護。 

一、1、4、7、10月實施
飲水機濾心更換，
以維護飲用水品
質。 

二、2、5、8、11月實施
飲水機水質檢測，
以提供安全之飲用
水。 

三、2、7月施行辦公室
電氣設備安全檢
測，維護安全的洽
公環境。 

四、3、6、9、12月實施
消防設備定期安全
檢查，以維護設備
功能正常及單位安
全。 

 
提供各種申辦書表、填寫範例、設置
老花眼鏡提供退除役官兵及眷屬使用
。 

一、不定期更新作業標準及
工作手冊，並將訊息上
傳至臉書及本處官網，
讓榮民(眷)瞭解申辦各
項業務之最新規定。 

二、完成檢視修正 48 項業
務申辦標準作業流程及
相關規定彙整成冊，並
完成嘉義縣(市)社會福
利資源手冊，分送各業
管據以服務榮民(眷)，
提升服務品質。 
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 三、於本處官網開辦懇談會
等13項業務線上申辦及
查詢；另就學、就養、
服務照顧、退除給付業
務等各式表單亦可線上
下載，讓身心障礙人士
或無法前來本處索取資
料之退除役官兵及其眷
屬，亦可透過網路辦
理，111 年度表單下載
累計 5,663 次。(累計
31,866次) 

四、本處於辦公櫃檯亦提供
就學(業)及職訓、就
養、退除給付、輔具申
請等相關申請表格及填
寫範例，並提供老花眼
鏡供使用，自 109 年起
相關申請表格均由系統
產製，減少民眾填寫時
間 。 

辦理提升作業知能相關研討會或講習
，提升人員專業水準，每年辦理1至2
場次。 

辦理幹部在職專業訓練
及員工終身學習，以培
養業管同仁及服務人員
之專業知能： 
一、每星期召開業務協

調會，研討各項業
務辦理進度，年度
計召開 42 次，有效
管制各項業務辦理
進度。 

二、每月召開服務工作
研 （ 檢 ） 討 會 乙
次，召集社區志願
服 務 組 長 以 上 幹
部，就近期重要工
作 實 施 研 討 及 座
談，年度計召開 12 
次，有效提昇各項
服務品質。 
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 三、每月召開處務會
報，年終並辦理檢
討會，以策勵精進
各項服務作為，年
度計召開 12次。 

四、針對服務照顧所需
各項專業知能實施
教育訓練，111 年度
計自辦提升服務品
質等相關課程計 19
場、累計 654 人次
參訓。 

五、配合輔導會、公務
人力發展中心教育
訓練，薦報本處相
關同仁參加，以提
昇公務人員專業水
準，年度計薦派 19
人前往参訓，累計
受訓時數計 396小
時。 

二、重視全

程意見

回饋及

參與，

力求服

務切合

退除役

官兵及

榮

（遺）

眷需求 

建置民眾意見反映(含新聞輿情)處理

機制及標準作業程序。 

一、針對民眾陳情案件，指

派專人專責辦理，111

年度計處理7件。 

二、與縣(市)記者公會建立

聯繫管道 並與地方媒體

保持友好互動關係，平

日以新聞稿方式，針對

本處施政作為與服務績

效加以宣導，111 年度

提供新聞稿計 166 則，

計刊登398次。 
三、成立「重大輿情處

理小組」，並指派
專人每日收視輿
情，如有新聞媒體
及報章輿論登載與
事實不符之消息，
立即回應處理，以
正視聽。 
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辦理退除役官兵代表懇(座)談會(首長

與民有約)及服務區座談會，以廣蒐意

見。 

ㄧ、為妥善服務散居榮
民 ( 眷 ) ， 建 構     
直接與榮民面對面
溝通機制，111 年 9 
月 21 日辦理「退除
役 官 兵 代 表 懇 談
會 」 邀 請 相 關 機
構、地方仕紳、社
團領袖及榮民代表
計 56 人參加，相關
紀錄置放於本處網
站供民眾瀏覽，以
瞭解榮民之需，作
為未來服務工作努
力之方向。 

二、111年於各服務區舉
辦退除役官兵座談
會計 5場次，參加
退除役官兵代表計
101人，並印製「座
談會資料」分送與
會人員攜回參考運
用。 

辦理臨櫃問卷調查，分析結果作為改

進服務措施之參據。 

為有效掌握第一線人員服務
情況，針對臨櫃洽公榮民
(眷)進行問卷調查，111年
度計回收問卷720份，調查
結果有關洽公引導、服務人
員辦事效率及辦公環境等滿
意度介於滿意至非常滿意之
間。 

設置首長信箱並由專人負責管理即時

回覆，有效處理以降低顧客抱怨。 

設置「首長民意電子信箱」 
，每日由資訊人員負責接收
信件，並簽辦列管轉分各業
務承辦人員於處理時限內簽
核回復（5 日內），111年
度計處理3案，均依限完成
簽辦核覆作業。 
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非上班時間設置專人輪值服務(服務不

打烊)，全年無休24小時服務。 

秉持全年無休、服務不打烊
之精神，排定職員365天，
24 小時替換輪值，非經核
可，不得任意更換，並安排
撥打電話向退除役官兵及眷
屬問安及詢問需求，111年
度計實施電話訪問3,734人
次，確實落實便民服務措
施。 

三、便捷服

務遞送

過程與

方式，

提升退

除役官

兵及榮

（遺）

眷生活

便利度 

整合各業務服務，設置全功能櫃台，

推動「單一窗口」服務作業，以達到

臨櫃服務一次ok之目標。 

落實「一處收件、全程服
務」之全功能櫃檯，達成簡
政、便民之目標，111 年度
單一窗口辦理案件如下： 
一、服務照顧： 
(一)榮民證申請案件 867

件。 
(二)遺眷家戶代表證235件 
(三)第二類退除役官兵權益

卡申請24人。 
(四)高中職以下榮民就學補

助111人次 
(五)榮基會大學以上就學補

助149人次 
(六)榮民就學子女午餐補助

54人。 
(七)急難救助金申請 642 人

次。 
(八)就養喪葬補助申請 48

件。 
二、就學服務： 
(一)大專進修補助34人次。 
(二)就業考試補助31人次。 
三、就業服務： 
(一)推介就業325人。 
(二)會外職訓 76人次。 
四、輔具申請： 
(一)鑲牙申請17人。 
(二)眼鏡申請395人。 
(三)助聽器申請44人。 
(四)其他申請110人。 
五、就養服務： 
     辦理榮民就養申請 53

人。 
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  六、退除給付： 

(一)申請遺囑年金122人 

(二)眷屬證換發644人。 

(三)洽詢服務1183人次。 

七、實施簡政便民措施： 

     109年度計檢討83項業

務、127種各類表單，合併

簡化為58項業務、61種表

單，111年持續推動簡政便

民措施，減少紙本附件文件

並加快各項申請作業流程，

以提高行政效率。 

設置「補發備除役軍人眷屬身分證｣、

「申辦/換發榮民遺眷家戶代表證｣、

「定期俸金及年終慰問金通知單查詢｣

、「退俸人員子女教育補助費申辦進

度查詢｣、「年度榮民代表懇(座)談會

線上報名｣、「退除役兵就學/進修補

助｣、「退休俸人員家屬水電優待申請

｣、「職業訓練補助審查結果查詢｣、

「退除役官兵職業訓練線上報名系統｣

等線上申辦作業，提供退除役官兵及

其眷屬便捷服務。 

為提供榮民(眷)多元便捷服

務，於官網設置「補發備除

役軍人眷屬身分證｣等13项

業務線上申辦作業，111年

度計服務5人。 

設置專人每日收視輿情及社經發展趨

勢，並運用各種通訊軟體即時提供退

除役官兵及眷屬所需資訊。 

本處因應業務需求不同，分

別設置第一類退除役官兵-就

業等8 個line 群組，累計

加入人數5,166人，每日由

專人提供各項服務照顧、就

學就業等資訊，使榮民(眷)

可即時瞭解本處各項服務照

顧措施及資訊。 
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建置多元化資訊參與管道，如臉書、

Line等網路社群，提供便利的溝通管

道。 

設置 FB、官網及網路 line

群組，提供全面、多元及快

捷的政府資訊服務，拉近與

榮民之距離，促使榮民(眷)

能主動參與本處活動，設置

情形如下： 

ㄧ、FB： 

     111 年貼文計 623 則，

總瀏覽數計 132,007 人

次，按讚數、留言及分

享數共計7,359次(均無

負面留言)，與退除役官

兵及眷屬溝通管道暢

通。 

二、官網： 

    持續加強充實發布「訪

慰榮民」、「慶賀百

歲」、「就業資訊」、

「活動花絮」、「榮民

分區座談會及懇談會」

及「年金改革」等各項

重大政策宣導資訊，以

利民眾瞭解相關訊息，

111 年計發布 332 則，

官網總瀏覽數累計

1,699,590人次。 

三、line 群組設置： 
    針對不同群組分門別類
設置群組，以提供不同需求
資訊，目前計設立8 個群
組，累計加入人數5,166
人。 
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四、關懷多

元對象

及城鄉

差距，

促進社

會資源

公平使

用 

持續設置服務組長及榮欣志工外展服

務台（榮民醫院及社區），協助退除

役官兵（或遺眷）諮詢及各項申請案

收件，減少舟車勞頓的時間。 

一、分於臺中榮總嘉義、灣

橋分院設置 2 個聯合服

務台，由本處社區服務

組長輪流駐點，使住院

退除役官兵亦可獲得相

同之服務，111 年度計

服務7,012人次。 

二、結合水上鄉中庄新興園

餐廳在地資源，設置幸

福小棧關懷據點，提供

榮民眷服務照顧與關

懷，111 年度因疫情影

響，暫停開放，俟疫情

穩定後，將再擇期開放

提供各項服務。 

(一)每週四、五提供午餐。 

(二)每月辦理慶生活動。 

(三)免費血壓、血糖量測。 

(四)辦理歲末祝福活動

三、分於竹崎、新港、朴

子、中埔、大林、布袋、水

上等7個鄉鎮市成立外展服

務檯，就近提供就學(業)、

就醫、就養、服務照顧等各

項工作諮詢及收件，獲得退

除役官兵廣大好評，111年

度計服務58人次。 

四、依服務區分布狀況及服

務對象情況，與社政、軍

警、金融機構及社福、宗教

慈善團體及退伍軍人社團

等，建立聯繫平台，構建社

區資源地圖並簽訂支援協

定，提供榮民(眷)即時及便

捷之服務，年度計與臺中榮

總嘉義分院等6個單位簽訂

協定，協助訪視榮民(眷)31

人。 
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網頁設計區分「訊息公告｣、「在地生

活｣、「資訊公開｣、「影音專區｣及「

便民服務｣等多樣性檢索，提供分類導

覽服務。 

為服務第一、二類退除役官

兵，網頁設計原區分「訊息

公告｣、「在地生活｣、「資

訊公開｣、「影音專區｣及

「便民服務｣等5 大類，另

設「優惠專區｣提供輔導會相

關機構簽訂優惠之廠商計

760家，提供退除役官兵及

眷屬各項消費優惠，另於訊

息公告下新增「就學(業)職

訓｣提供有需要之榮民(眷)最

新資訊，111年計發布85則

相關訊息。 

結合水上鄉中庄新興園餐廳在地資源

，設置幸  福小棧關懷據點，提供在

地年長第一類退除役官兵及眷屬服務

照顧與關懷。 

合水上鄉中庄新興園餐廳在

地資源，設置幸福小棧關懷

據點，提供榮民眷服務照顧

與關懷，111 年度因疫情影

響，暫停開放，俟疫情穩定

後，將再擇期開放提供各項

服務。 

(一)每週四、五提供午餐。 

(二)每月辦理慶生活動。 

(三)免費血壓、血糖量測。 

(四)辦理歲末祝福活動，計

720人圍爐歡慶新年。 

結合嘉義後備指揮部並運用其各地區

輔導中心人力協助訪視服務區內弱勢

第一類退除役官兵及眷屬，以擴大服

務量能。 

111年除與嘉義後備指揮部

簽訂支援協定外，並加強連

結其各地區20個輔導中心，

請其協助訪視退除役官兵4

人，後續仍將持續加強連

結，委請協助訪視重點個

案。 
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聯結嘉義縣(市)退伍軍社團、救國團

、嘉義市婦女會等私部門社團及公益

團體資源，共同辦理活動或協助訪視

慰問工作，以嘉惠更多退除役官兵及

眷屬。 

一、連結福添福基金會、城

隍廟等公益團體慰問榮

民眷，111 年計訪慰 11

人，頒發慰問金計 

     21萬 2,000元。 

二、運用民間公益團體捐贈

白米 1,627 包(4580 公

斤)等資源嘉惠榮民(眷)

計2,386人次。 

於嘉義縣各鄉鎮市評估適合地點成立

外展服務櫃檯，以就近提供各項諮詢

及收件服務。 

分於竹崎、新港、朴子、中

埔、大林、布袋、水上等7

個鄉鎮市成立外展服務檯，

就近提供就學(業)、就醫、

就養、服務照顧等各項工作

諮詢及收件，獲得退除役官

兵廣大好評，111年度計服

務58人次。 
五、開放政

府透明

治理，

優化機

關管理

創新 

落實政府資訊公開，以主動公開為原

則，保障民眾知的權益。 

持續加強充實發布「訪慰榮

民」、「慶賀百歲」、「就

業資訊」、「活動花絮」、

「榮民分區座談會及懇談

會」及「年金改革」等各項

重大政策宣導資訊，以利民

眾瞭解相關訊息，111年計

發布332則，官網總瀏覽數

累計1,699,590人次。。 

依第一、二類退除役官兵屬性及需求

建立不同通訊軟體群組，適時發布相

關政策資訊，做為溝通及對話之平台

。 

本處針對不同屬性服務需求

設立不同通訊軟體群組，以

提供客製化資訊，目前計設

立嘉義退除役官兵服務資訊-

就業站第一、二群組、嘉義

榮服處第一、二、三、四服

務區、榮欣志工及嘉義榮服

處line@等8 個群組，累計

加入人數5,166人。 

每周召開業務會報提報相關作業重點

，適時檢討相關作業流程，以達到有

感服務之目標。 

111年度計召開48 次業務會

報(含處務及服務工作會

報)，有效管制各項業務辦理

進度。 
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六、掌握社

經發展

趨勢，

專案規

劃前瞻

服務 

積極參與地方政府召開之相關會議，

爭取相關福利並尋求合作契機。 

為有效用運用及結合地方資

源，本處除處長擔任嘉義市

新住民委員會委員外，並由

各相關業參參與嘉義縣(市)

政府有關新住民、志願服務

工作人員、身心障礙及遊民

等相關業務協調聯繫會議，

以爭取相關福利並尋求合作

契機，111年度計出席相關

會議7場次。 

於法規授權範圍內，尋求地方各項資

源，擴大服務措施。 

一、為嘉惠本服務區清寒退

除役官兵及遺眷，本處

積極與各慈善團體保持

密切互動，以籌措各項

資源分送有需要之退除

役官兵及其眷屬，111

年度計募得白米 4,580

公斤、苦茶油72組、全

聯禮劵500元60張、棉

被 21 件、養生雞湯 98

包、零食點心 495 包、

(沙琪瑪、餅乾及沖泡式

飲品)各 30 包、綜合箱

280箱、五方寶 88盒、

自傳 5 本、贊普品 200

份、秋節溫暖送 147

盒、文旦1000斤、年節

溫暖送 132 份，嘉惠退

除役官兵眷計 2,386

人。 

二、結合公私部門資源，於

春節前假水上中庄新興

園餐廳辦理給長輩的歲

末祝福活動，計有退除

役官兵眷600餘人參

加。 
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運用各項座談會，廣邀不同領域之第

一、二類退除役官兵參與，以蒐集各

項建議，適時陳報輔導會尋求解決之

道。 

為廣納建言以作為未來服務

照顧工作精進方向之參據，

爰辦理各項座談會： 

ㄧ、退除役官兵代表懇談會 

     111年9月21日辦理懇

談會，邀請相關機構、地方

仕紳、社團領袖及退除役官

兵代表計56人參加，蒐集建

言計 6 則，相關紀錄置放於

本處網站供民眾瀏覽。 

二、退除役官兵代表座談會 

     111年度分區辦理5 場

次座談會，計有退除役官兵

代表101人與會，蒐集建言

計20則。 

 

 

 


