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空服員上班長期穿著高跟鞋容易引來不適。（示意圖／shutterstock達志影像）

日本航空（JAL）今（13）日宣布今天開始開放空服員上班可以穿運動鞋，這是繼廉價航

空捷翼航空（ZIPAIR），JAL集團第2次開放6家子公司空服員、地勤人員可著運動鞋搭配

制服，受惠員工達到1萬4000名。

 

二次開放！日2020年早有航空開放
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根據日媒《Aviationwire》報導，這次開放的航空公司包括JAL旗下6家航空空服員以及在

國內外共106個機場工作的地勤人員，合計約有1萬4000名員工可穿著運動鞋。旗下公司

ZIPAIR早在2020年就已開放相關政策，除了傳統黑色素面高跟鞋外，也開放樂福鞋等平

底鞋選項。

 

員工可依照每日狀況選擇適合鞋款

日本航空（JAL）。（圖／shutterstock達志影像）



 

事實上不僅運動鞋，JAL開放員工可以迎合自己上班舒適度的工作鞋，不過選擇運動鞋，

就必須為黑色簡約款、不得為厚底設計。JAL相關負責人透露，「員工不斷反映希望增加

鞋款選擇，特別是運動鞋穿著需求，促成這次政策改變。」這樣的新制度可以讓員工依照

自己每日的狀況選擇對自己對適合的鞋款。

 

不只日本！兩歐洲國家也開放了

 



近年來世界各地航空公司不斷進行「工作方式改革」，開放讓員工著運動鞋上班，增加員

工福祉。在日本國內，其他航空公司像是日本天馬航空（Skymark）、北海道航空（AIR

DO）也正在試行此政策；以及其他像是荷蘭航空（KLM）2024年5月開放員工可換上運

動鞋；烏克蘭航空（SkyUp）也在2021重新設計制服，讓員工換上長褲以及NIKE運動

鞋。

烏克蘭航空（左圖）；荷蘭航空（右圖）皆開放員工上班可換上運動鞋。（圖／翻攝SkyUp官網、臉書KLM
Taiwan）


